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²{¢Bt 

th5{¢!²¸ htw!/h²!bL! 5hY¦a9b¢¦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ нуŀŀ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ ό5ȊΦ¦Φ Ȋ нлнп ǊΦΣ ǇƻȊΦ мпср 

ȊŜ ȊƳΦύΣ ƻǊƎŀƴ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ όǿƽƧǘΣ ōǳǊƳƛǎǘǊȊύ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ 

ŎƻǊƻŎȊƴƛŜΣ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ ом ƳŀƧŀΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ ƻǊƎŀƴƻǿƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƳǳ όǊŀŘȊƛŜ ƎƳƛƴȅ ƭǳō ǊŀŘȊƛŜ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜƧύ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƎƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ YŀƳƛŜƵǎƪŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ wŀŘȊƛŜ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ wŀǇƻǊǘ 

ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнпΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳΣ ǊŀǇƻǊǘ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ ǿ нлнп ǊƻƪǳΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻƭƛǘȅƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ 

ŀ ǘŀƪȍŜ ǳŎƘǿŀƱ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛŜƧǎƪŊ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜƴ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ 

ǿƎƭŊŘ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧť ŬƴŀƴǎƻǿŊΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪΦ 

wŀǇƻǊǘ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅΦ 

wŀŘŀ aƛŜƧǎƪŀ ǊƻȊǇŀǘǊǳƧŜ ǊŀǇƻǊǘ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎŜǎƧƛ ŀōǎƻƭǳǘƻǊȅƧƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻŘōȅŏ 

ǎƛť Řƻ ол ŎȊŜǊǿŎŀΦ tǊȊŜŘ ǇƻŘƧťŎƛŜƳ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ƭǳō ƴƛŜǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛǳƳ 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊƻǿƛ YŀƳƛŜƵǎƪŀΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ŘŜōŀǘŀ ƴŀŘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅƳ ǊŀǇƻǊǘŜƳΦ ² ƧŜƧ ǘǊŀƪŎƛŜ 

ǊŀŘƴƛ ƳƻƎŊ ȊŀōƛŜǊŀŏ ƎƱƻǎ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘΦ 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ŘŜōŀŎƛŜ ς ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊƱƻȍŜƴƛŜ 

ǇƛǎŜƳƴŜƎƻ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ Řƻ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ǇƻǇŀǊǘŜƎƻ ǇƻŘǇƛǎŀƳƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 

нл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ȊŀōǊŀŏ ƎƱƻǎ ǿ ŘŜōŀŎƛŜ ǿȅƴƻǎƛ мр ƻǎƽōΣ 

ŎƘȅōŀ ȍŜ wŀŘŀ aƛŜƧǎƪŀ Ǉƻǎǘŀƴƻǿƛ ƛƴŀŎȊŜƧΦ 

tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŘŜōŀǘȅ wŀŘŀ aƛŜƧǎƪŀ ǇǊȊȅǎǘťǇǳƧŜ Řƻ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ .ǳǊƳƛǎǘǊȊƻǿƛ 

ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛǳƳΦ 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнп whY 

{ǘǊƻƴŀ р 

LbChwa!/W9 hDj[b9 h DaLbL9 Y!aL9c{Y 

th_hÀ9bL9 D9hDw!CL/½b9 

DƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ƴŀƧŘŀƭŜƧ ƴŀ 

ǇƽƱƴƻŎ ǿȅǎǳƴƛťǘŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊŀŘƻƳǎȊŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻΦ WŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛ 

фрΣум ƪƳчΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ сΣс҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇƻǿƛŀǘǳΦ 

 
wȅǎǳƴŜƪΥ tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ƴŀ ǘƭŜ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻ 

 

DƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ƎǊŀƴƛŎȊȅ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊŀŘƻƳǎȊŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻΥ 

ω [Ǝƻǘŀ ²ƛŜƭƪŀΣ 

ω 5ƻōǊȅǎȊȅŎŜΣ 

ω DƻƳǳƴƛŎŜΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ǇǊȊȅƭŜƎŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ƎƳƛƴ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ǇƻǿƛŀǘƽǿΥ 

ω .ŜƱŎƘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ YƭŜǎȊŎȊƽǿ όǇƻǿƛŀǘ ōŜƱŎƘŀǘƻǿǎƪƛύΣ 

ω DƻǊȊƪƻǿƛŎŜΣ ²ƻƭŀ YǊȊȅǎȊǘƻǇƻǊǎƪŀ ƛ wƻȊǇǊȊŀ όǇƻǿƛŀǘ ǇƛƻǘǊƪƻǿǎƪƛύΦ 

5ƻƎƻŘƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƧŜƧ ǿȅǎƻƪŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊΣ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳΦ [ƻƪŀƭƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ƻǇŀǊǘȅ ƧŜǎǘ ƴŀ 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧΥ 

ω ŀǳǘƻǎǘǊŀŘť !мΣ ōťŘŊŎŊ ŎȊťǏŎƛŊ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǘǊŀǎȅ 9трΣ ƱŊŎȊŊŎŜƧ ǇƽƱƴƻŎƴŊ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŊ ƎǊŀƴƛŎť tƻƭǎƪƛΤ 

ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ YŀƳƛŜƵǎƪ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ȊƧŀȊŘ Ȋ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅΣ 

ω ŘǊƻƎť ƪǊŀƧƻǿŊ ƴǊ фмΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŊ ǎȊȅōƪƛ ŘƻƧŀȊŘ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎ Řƻ tƛƻǘǊƪƻǿŀ ¢ǊȅōǳƴŀƭǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ƴŀ 

ǇƻƱǳŘƴƛŜ Řƻ wŀŘƻƳǎƪŀΣ 

ω ŘǊƻƎť ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŊ ƴǊ пупΣ 

ω ǎƛŜŏ ŘǊƽƎ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ ƎƳƛƴƴȅŎƘΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŊ ǎǇǊŀǿƴŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜΦ 

bŀ ǇƻǇǊŀǿť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿǇƱȅǿŀ ǘŀƪȍŜ ōƭƛǎƪƻǏŏ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΥ 

ω ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ς ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŀ ǎƛŜŏ ŘǊƽƎ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ tƛƻǘǊƪƻǿŀ ¢ǊȅōǳƴŀƭǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ŘǊƻƎƛ 

ƪǊŀƧƻǿŜ ƴǊ тп ƛ мн ƻǊŀȊ ŘǊƻƎŀ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŀ {уΣ ōťŘŊŎŀ ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΣ ƱŊŎȊŊŎŀ ǎƛť Ȋ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘŊ !мΣ 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнп whY 

{ǘǊƻƴŀ с 

ω ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ς ŘǊƻƎŀ ƪǊŀƧƻǿŀ ƴǊ пнΣ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎŀ ǇǊȊŜȊ wŀŘƻƳǎƪƻΦ 

tǊȊŜȊ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπǿǎŎƘƻŘƴƛŊ ŎȊťǏŏ ƎƳƛƴȅ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŀȍƴŀ ƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ǘȊǿΦ ϦǿƛŜŘŜƵǎƪŀϦΣ 

ƱŊŎȊŊŎŀ YƻƭǳǎȊƪƛ Ȋ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŊ ƛ YŀǘƻǿƛŎŀƳƛΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť Řǿŀ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜΥ 

YŀƳƛŜƵǎƪ ƻǊŀȊ DƻǊȊťŘƽǿΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 

ƛ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΦ 

!ǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪΣ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŀǊǘŜǊƛƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ 

ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǎǇǊȊȅƧŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƳǳΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ WŜǎǘ ǘƻ ǘŜǊŜƴ ƻ ŘǳȍȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳ ƻǊŀȊ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ǿŀƭƻǊŀŎƘ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

{ƻƱŜŎǘǿŀ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ 

DƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪΣ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƴŀ мо ǎƻƱŜŎǘǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƳƛƴȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ {ƻƱŜŎǘǿŀ 

ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ōťŘŊŎ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿŀȍƴȅƳ ƻƎƴƛǿŜƳ ƱŊŎȊŊŎȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŊΦ 

 

wȅǎǳƴŜƪΥ tƻŘȊƛŀƱ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ƴŀ ǎƻƱŜŎǘǿŀ 

 

YŀȍŘŜ Ȋ ǎƻƱŜŎǘǿ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǿƻƧŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀ ς ǎƻƱǘȅǎŀ ς ƻǊŀȊ ǊŀŘť ǎƻƱŜŎƪŊΣ ƪǘƽǊŀ ǿǎǇƛŜǊŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƭƻƪŀƭƴŜΦ {ƻƱǘȅǎƛ ǎŊ ǿȅōƛŜǊŀƴƛ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǿȅōƻǊŀŎƘ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ŘŀƴŜƎƻ ǎƻƱŜŎǘǿŀΣ ŀ ƛŎƘ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƻƱŜŎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŜƳ ƛ wŀŘŊ aƛŜƧǎƪŊΦ 
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{ǘǊƻƴŀ т 

² ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нлнп ǊƻƪǳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘŜǊƳƛƴŀǊȊŜƳ ȊŜōǊŀƵ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿȅōƻǊȅ ǎƻƱǘȅǎƽǿ 

ƛ ǊŀŘ ǎƻƱŜŎƪƛŎƘΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴǊ ллрлΦтнΦнлнп .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ YŀƳƛŜƵǎƪŀ Ȋ Řƴƛŀ нн ǎƛŜǊǇƴƛŀ 

нлнп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅōƻǊƽǿ ǎƻƱǘȅǎƽǿ ƛ ǊŀŘ ǎƻƱŜŎƪƛŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪΦ 

!ƪǘǳŀƭƴȅ ǿȅƪŀȊ ǎƻƱǘȅǎƽǿ ǿ DƳƛƴƛŜ YŀƳƛŜƵǎƪΥ 

мΦ !ƭŜƪǎŀƴŘǊƽǿ ς ½ōƛƎƴƛŜǿ DƽǊƴȅ 

нΦ .ŀǊŎȊƪƻǿƛŎŜ ς YŀƳƛƭ !ƭŀƳŀ 

оΦ 5ŀƴƛŜƭƽǿ ς {ƱŀǿƻƳƛǊ Cƛƭŀ 

пΦ 5ŊōǊƻǿŀ ς ¢ƻƳŀǎȊ aƛǏƪƛŜǿƛŎȊ 

рΦ DŀƱƪƻǿƛŎŜ {ǘŀǊŜ ς Lǿƻƴŀ 5ƻƳƛƵŎȊȅƪ 

сΦ DƻǊȊťŘƽǿ ς Lƭƻƴŀ YƻǇŎƛƪ 

тΦ Iǳǘŀ tƻǊŀƧǎƪŀ ς aŀǊƛǳǎȊ aŀǎƛŀǊŜƪ 

уΦ YƻȋƴƛŜǿƛŎŜ ς Wŀƪǳō ½ŀŘǳƳƛƵǎƪƛ 

фΦ hŎƘƻŎƛŎŜ ς aƻƴƛƪŀ YƻǎƳŀƭŀπ²ƛǘƪƻǿǎƪŀ 

млΦ tƻŘƧŜȊƛƻǊƻ ς !Ǝŀǘŀ DǊȊȅōƻǿǎƪŀ 

ммΦ tȅǘƻǿƛŎŜ ς aŀŎƛŜƧ WťŘǊȊŜƧŎȊȅƪ 

мнΦ {ȊǇƛƴŀƭƽǿ ς DǊȊŜƎƻǊȊ ²ƛŜŎȊƻǊŜƪ 

моΦ ²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊ ς WŀŘǿƛƎŀ .ƛŜƎŀƵǎƪŀ 

²ȅōǊŀƴƛ ǎƻƱǘȅǎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿŀȍƴŜ ƻƎƴƛǿƻ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ŀ ǿƱŀŘȊŀƳƛ 

ƎƳƛƴȅΦ LŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ 

ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛǳ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎƻƱŜŎǘǿŀΦ 

5½L!_![bh|0 hwD!bj² DaLb¸ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴǳ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ς wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 

wŀŘŀ aƛŜƧǎƪŀ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΣ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪΣ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ мр ǊŀŘƴȅŎƘ 

ǿȅōƛŜǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿȅōƻǊŀŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ tƻŘǎǘŀǿť ǇǊŀǿƴŊ ƧŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

ǎǘŀƴƻǿƛ {ǘŀǘǳǘ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪΣ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǳŎƘǿŀƱŊ bǊ ·±κмроκмм Ȋ Řƴƛŀ ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмм ǊΦΣ 

Ȋ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛΦ 

wŀŘŀ aƛŜƧǎƪŀ ǇŜƱƴƛ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ǎǇǊŀǿǳƧŊŎ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅΦ ²ǏǊƽŘ ƧŜƧ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛťΥ 

ω ǳŎƘǿŀƭŀƴƛŜ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧΣ 

ω ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǳŎƘǿŀƱ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘΣ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 

ω ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƛ ƻǇƱŀǘΣ 

ω ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴƛŜ ǎƪŀǊƎΣ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƛ ǇŜǘȅŎƧƛ ƻŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

ω ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŜ ƪƻƳƛǎƧƛ ǎǘŀƱȅŎƘ ƛ ŘƻǊŀȋƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 

² Ǌƻƪǳ нлнп wŀŘŀ aƛŜƧǎƪŀ ƻŘōȅƱŀ мп ǇƻǎƛŜŘȊŜƵΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻŘƧťƱŀ ƱŊŎȊƴƛŜ мул ǳŎƘǿŀƱΦ ¦ŎƘǿŀƱȅ 

ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎ ƳΦƛƴΦ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ŬƴŀƴǎƻǿŊ ƎƳƛƴȅΣ ǊƻȊǿƽƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ŜŘǳƪŀŎƧťΣ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜΣ ƻŎƘǊƻƴť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

tǊŀŎŜ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻŘōȅǿŀƱȅ ǎƛť ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘȅ ƛ Ȋ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘȅ ƧŀǿƴƻǏŎƛΦ ¢ŜǊƳƛƴȅ 

ǎŜǎƧƛΣ ǇƻǊȊŊŘƪƛ ƻōǊŀŘ ōȅƱȅ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǿ .ƛǳƭŜǘȅƴƛŜ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪΦ ²ǎȊŜƭƪƛŜ 

ǳŎƘǿŀƱȅ ōȅƱȅ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǳŎƘǿŀƱȅ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ōȅƱȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŊ Řƻ 

ƻǊƎŀƴƽǿ ƴŀŘȊƻǊǳ ǘƧΦ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ Řƻ ²ƻƧŜǿƻŘȅ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ Řƻ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ LȊōȅ ƻōǊŀŎƘǳƴƪƻǿŜƧ 
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{ǘǊƻƴŀ у 

½ŜǎǇƽƱ ½ŀƳƛŜƧǎŎƻǿȅ ǿ tƛƻǘǊƪƻǿƛŜ ¢ǊȅōǳƴŀƭǎƪƛƳΦ wŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ 

нл ƭƛǇŎŀ нллл ǊΦ ƻ ƻƎƱŀǎȊŀƴƛǳ ŀƪǘƽǿ ƴƻǊƳŀǘȅǿƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǎǘƻǎƻǿƴŜ 

ǳŎƘǿŀƱȅ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ Řƻ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻΦ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴǳ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜƎƻ ς .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ YŀƳƛŜƵǎƪŀ 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ YŀƳƛŜƵǎƪŀ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ƻǊƎŀƴǳ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜƎƻ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳΦ WŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ōƛŜȍŊŎŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 

ƎƳƛƴŊΣ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǳŎƘǿŀƱ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ƎƳƛƴȅ 

ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊΦ ½ŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ƎƳƛƴȅΣ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ ǿȅŘŀƧŜ ŀƪǘȅ ǇǊŀǿŀ 

ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŜƵΥ 

ω ǿ нлнп Ǌƻƪǳ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ YŀƳƛŜƵǎƪŀ ǿȅŘŀƱ ну ȊŀǊȊŊŘȊŜƵΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ¦ǊȊťŘǳ 

aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

ω ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅ ǿȅŘŀƱ ммф ȊŀǊȊŊŘȊŜƵΣ 

ω ƱŊŎȊƴƛŜ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ǿȅŘŀƱ мпт ȊŀǊȊŊŘȊŜƵΦ 

5ƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ ƴŀƭŜȍŊΥ 

ω ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳŎƘǿŀƱ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀƴƛŜ ƛŎƘ ǇƻŘ ƻōǊŀŘȅΣ 

ω ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧΣ 

ω ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƳƛŜƴƛŜƳ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƧŜƎƻ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀΣ 

ω ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŜ ƧŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ 

ω ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅΣ ǿ ǘȅƳ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊȅŎƘΣ 

ω ǿȅŘŀǿŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿŀŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ 

ω ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΦ 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ YŀƳƛŜƵǎƪŀ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀƱ wŀŘȊƛŜ aƛŜƧǎƪƛŜƧΥ 

ω ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳΣ 

ω ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǿƻƧŜƧ ōƛŜȍŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ōȅƱŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ǇƻǘǊȊŜō ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ Ȋ ǘǊƻǎƪŊ ƻ ǘǊǿŀƱȅ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ ǊƻȊǿƽƧ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪΦ 

/I!w!Y¢9w¸{¢¸Y! th¢9b/W!_¦ 59ahDw!CL/½b9Dh 

DƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ ƎƳƛƴ ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ 

ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƴƻǎƛƱŀ р рфо ƻǎƻōȅΣ ǿ ǘȅƳ н улс ƪƻōƛŜǘ ƛ н тут ƳťȍŎȊȅȊƴΦ 5ŀƴŜ ǘŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ 

ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƎƻ ǘǊŜƴŘǳ ǎǇŀŘƪƻǿŜƎƻ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜƎƻ ƻŘ нлмс ǊƻƪǳΦ 

[ǳŘƴƻǏŏ нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп 

YƻōƛŜǘȅ о ллс н фту н фнн н флс н уус н утр н усф н умм н улс 

aťȍŎȊȅȋƴƛ н фур н фсн н фор н флф н уум н утн н усм н тфо н тут 

hƎƽƱŜƳ р ффм р фпл р урт р умр р тст р тпт р тол р слп р рфо 

¢ŀōŜƭŀΥ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YŀƳƛŜƵǎƪ όǎǘŀƴ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 

ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмс ς нлнпύ 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнп whY 

{ǘǊƻƴŀ ф 

 

5ŀƴŜ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿǏǊƽŘ ƪƻōƛŜǘΣ Ƨŀƪ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴΦ 

² ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ƎƳƛƴȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ офу ƻǎƽōΦ 

 

¢ŀōŜƭŀΥ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YŀƳƛŜƵǎƪ όнлмсςнлнпύ 

 

² нлнп ǊƻƪǳΥ 

ω ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƱȅ ǎƛťΥ оло ƻǎƻōȅΣ 

ω ǿȅƳŜƭŘƻǿŀƱȅ ǎƛťΥ омп ƻǎƻōȅ 

όƭƛŎȊōȅ ǘŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ǳǊƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ȊƎƻƴȅύΦ 

{ǘŀƴ ƭƛŎȊōƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнп ǊƻƪǳΥ 

ω YŀƳƛŜƵǎƪ όƳƛŀǎǘƻύ ς н смм 

ω DƻǊȊťŘƽǿ ς упо 

ω hŎƘƻŎƛŎŜ ς нфу 

ω .ŀǊŎȊƪƻǿƛŎŜ ς нту 

ω YƻȋƴƛŜǿƛŎŜ ς нто 

ω 5ŀƴƛŜƭƽǿ ς мрп 

ω tȅǘƻǿƛŎŜ ς мфр 

ω {ȊǇƛƴŀƭƽǿ ς ммн 

ω DŀƱƪƻǿƛŎŜ {ǘŀǊŜ ς ннл 

ω DŀƱƪƻǿƛŎŜ bƻǿŜ ς млм 

ω !ƭŜƪǎŀƴŘǊƽǿ ς мпм 

ω 5ŊōǊƻǿŀ ς ср 

ω tƻŘƧŜȊƛƻǊƻ ς то 

ω ²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊ ς ту 

ω {ƛƽŘŜƳƪŀ ς нф 
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ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻƎƽƱŜƳkobiety ƳťȍŎȊȅȋƴƛ



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнп whY 

{ǘǊƻƴŀ мл 

ω hȊƎŀ ς ом 

ω Iǳǘŀ tƻǊŀƧǎƪŀ ς оо 

ω bŀǇƻƭŜƻƴƽǿ ς пн 

ω Iǳōȅ wǳǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜ ς пп 

ω Yƻƭƻƴƛŀ hƭǎȊƻǿƛŜŎ ς мс 

ω wǳǎȊŎȊȅƴ ς с 

 bŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ƻǎŀŘƴƛŎȊŊ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ Ƴƛŀǎǘƻ YŀƳƛŜƵǎƪ όн смм ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΣ ŀ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 

ȊŀƭǳŘƴƛƻƴŊ ς wǳǎȊŎȊȅƴ όс ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΦ 

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ȊƳŀǊƱȅŎƘ 

² нлнп Ǌƻƪǳ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ {ǘŀƴǳ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ ол ȊƎƻƴƽǿΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƛƴƴȅŎƘ 

¦{/ ǿ tƻƭǎŎŜ ς нф ȊƎƻƴƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅΦ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƛŎȊōȅ ȊƎƻƴƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

нлмс ς нлнпΦ 

wƻƪ нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп 

LƭƻǏŏ ȊƎƻƴƽǿ тт сс фп ср тс уу ум сп рф 

YƻōƛŜǘȅ он ол пр ом ом пп пл ом нр 

aťȍŎȊȅȋƴƛ пр ос пф оп пр пп пм оо оп 

¢ŀōŜƭŀΥ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊƳŀǊƱȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмс π нлнп 

 

!ƴŀƭƛȊť ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ȊƳŀǊƱȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмс ς нлнп ƻōǊŀȊǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎΥ 

 

²ȅƪǊŜǎΥ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊƳŀǊƱȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмс ς нлнп 
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w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнп whY 

{ǘǊƻƴŀ мм 

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƛŎȊōȅ ǳǊƻŘȊŜƵ 

² нлнп ǊƻƪǳΥ 

ω ǿ ¦{/ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ п ǳǊƻŘȊŜƴƛŀ 

ω ƛƴƴŜ ¦{/ ǿ tƻƭǎŎŜ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƱȅ оо ǳǊƻŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƎƳƛƴƛŜ όмп ŘȊƛŜǿŎȊȅƴŜƪ 

ƛ мф ŎƘƱƻǇŎƽǿύΦ 

bŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊŜ ƛƳƛƻƴŀ ƴŀŘŀǿŀƴŜ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ǿ нлнп ǊΦΥ 

ω ŎƘƱƻǇŎȅΥ CǊŀƴŎƛǎȊŜƪΣ Wŀƴ 

ω ŘȊƛŜǿŎȊȅƴƪƛΥ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƳƛƻƴΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ȍŀŘƴŜ 

Ȋ ƴŀŘŀƴȅŎƘ ƛƳƛƻƴ ƴƛŜ ǇƻǿǘƽǊȊȅƱƻ ǎƛťΦ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƛŎȊōȅ ǳǊƻŘȊŜƵ ǿ DƳƛƴƛŜ YŀƳƛŜƵǎƪ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмс ς нлнп 

wƻƪ нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп 

LƭƻǏŏ ǳǊƻŘȊŜƵ ру рм рп сс пм ру ор оу оо 

5ȊƛŜǿŎȊȅƴƪƛ нт нс нм ос мм ол нн нл мп 

ŎƘƱƻǇŎȅ ом нр оо ол ол ну мо му мф 

¢ŀōŜƭŀΥ [ƛŎȊōŀ ǳǊƻŘȊŜƵ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмс ς нлнп 

 

!ƴŀƭƛȊť ǳǊƻŘȊŜƵ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмс ς нлнп ƻōǊŀȊǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎΥ 

 

²ȅƪǊŜǎΥ [ƛŎȊōŀ ǳǊƻŘȊŜƵ ǿ DƳƛƴƛŜ YŀƳƛŜƵǎƪ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмс π нлнп 
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w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнп whY 

{ǘǊƻƴŀ мн 

tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ȊƎƻƴƽǿ ƛ ǳǊƻŘȊŜƵ όнлмсςнлнпύ 

² ƭŀǘŀŎƘ нлмсςнлнп ƭƛŎȊōŀ ȊƎƻƴƽǿ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƱŀ ƭƛŎȊōť ǳǊƻŘȊŜƵΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǎǘŀƱŜƎƻ 

ǎǇŀŘƪǳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

²ȅƪǊŜǎΥ ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ȊƎƻƴƽǿ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ǳǊƻŘȊŜƵ ǿ DƳƛƴƛŜ YŀƳƛŜƵǎƪ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

нлмс ς нлнп 

 

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅƳ 

bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнп ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅƳ όƪƻōƛŜǘȅ ǇƻǿȅȍŜƧ сл ǊΦȍΦ ƛ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ср ǊΦȍΦύ 

ǿȅƴƛƻǎƱŀ м нлр ƻǎƽōΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ нмΣр҈ ƻƎƽƱǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

wƻƪ нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп 

YƻōƛŜǘȅ ǇƻǿȅȍŜƧ сл 
Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ 

том тпр тпс трр тто ттл тсм тсу тул 

aťȍŎȊȅȋƴƛ ǇƻǿȅȍŜƧ 
ср Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ 

онс опм опо осн отп оул офф пмн пнр 

hƎƽƱŜƳ м лрт м лус м луф м ммт м мпт ммрл ммсл м мул мнлр 

¢ŀōŜƭŀΥ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅƳ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ǿ DƳƛƴƛŜ YŀƳƛŜƵǎƪ 

ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмс ς нлнп 

 

5ŀƴŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǎǘŀƱȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǿƛŜƪƻǿŜƧ ς ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻƴŀ ƻ мпу ƻǎƽōΦ 

½Ƨŀǿƛǎƪƻ ǘƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴȅ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ 

ƭŀǘŀŎƘΦ 
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w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнп whY 

{ǘǊƻƴŀ мо 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅƳ όнлмсςнлнпύ 

 

²ȅƪǊŜǎΥ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅƳ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ǿ DƳƛƴƛŜ YŀƳƛŜƵǎƪ 

 ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмс πнлнп 

 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ǘǊŜƴŘ ǎǇŀŘƪƻǿȅ ƭƛŎȊōȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмсςнлнп ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ƎƳƛƴȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ офу ƻǎƽōΦ DƱƽǿƴȅƳƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴŀƳƛ 

ǎŊ ǇǊȊŜǿŀƎŀ ƭƛŎȊōȅ ȊƎƻƴƽǿ ƴŀŘ ǳǊƻŘȊŜƴƛŀƳƛ ƻǊŀȊ ƳƛƎǊŀŎƧŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊƻǏƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅƳ ς ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻƴŜ ǇƻƴŀŘ нмΣр҈ ƻƎƽƱǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ 

ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ 

Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǘŜƧ ƎǊǳǇȅΦ 

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǎƽō ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ȊǿƛŊȊŜƪ ƳŀƱȍŜƵǎƪƛ 

² нлнп Ǌƻƪǳ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ {ǘŀƴǳ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ оп ƳŀƱȍŜƵǎǘǿŀΥ 

ω нл Ǐƭǳōƽǿ ƪƻƴƪƻǊŘŀǘƻǿȅŎƘΣ 

ω п Ǐƭǳōȅ ŎȅǿƛƭƴŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ¦{/ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΣ 

ω у Ǐƭǳōƽǿ ŎȅǿƛƭƴȅŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǇƻȊŀ ¦{/ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ όƎƱƽǿƴƛŜ ǿ {ŀƭƛ .ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƧ ²ǊȊƻǎƻǿŀ 

ƛ bŀǇƻƭŜƻƵǎƪƛŜƧ ½ŀƎǊƻŘȊƛŜύΣ 

731

745

746

755

773

770

761

768

780

326

341

343

362

374

380

399

412

425

1057

1086

1089

1117

1147

1150

1160

1180

1205

0 200 400 600 800 1000 1200 1400

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

,)#:"! /3s" 7 7)%+5 %-%294!,.9-

ÏÇĕčÅÍ ÍöŀÃÚÙľÎÉkobiety



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнп whY 

{ǘǊƻƴŀ мп 

ω н ǘǊŀƴǎƪǊȅǇŎƧŜ ƳŀƱȍŜƵǎǘǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƭƛŎȊōť ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ƳŀƱȍŜƵǎƪƛŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

нлмс ς нлнпΦ 

 

²ȅƪǊŜǎΥ [ƛŎȊōŀ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ƳŀƱȍŜƵǎƪƛŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмс ς нлнп 

 

² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ нлно ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ƳŀƱȍŜƵǎƪƛŎƘ ǳƭŜƎƱŀ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴŜƳǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳΦ 

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀƴǳ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 

² нлнп Ǌƻƪǳ ¦{/ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ǎȊŜǊŜƎ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳΦƛƴΦΥ 

ω ǿǇƛǎŀƴƛŜ у ǊƻȊǿƻŘƽǿ Řƻ ŀƪǘƽǿ ƳŀƱȍŜƵǎǘǿŀΣ 

ω ǿȅŘŀƴƛŜ ƻƪΦ флл ƻŘǇƛǎƽǿ ŀƪǘƽǿ ǎǘŀƴǳ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻΣ 

ω ǿȅŘŀƴƛŜ оо ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƵ όǿ ǘȅƳ му Řƻ Ǐƭǳōǳ ƪƻƴƪƻǊŘŀǘƻǿŜƎƻύΣ 

ω ǇǊȊȅƧťŎƛŜ мр ȊŀǇŜǿƴƛŜƵ Řƻ Ǐƭǳōǳ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻΣ 

ω ǇǊȊȅƧťŎƛŜ о ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ȊƳƛŀƴť ƛƳƛŜƴƛŀ ƛ ƴŀȊǿƛǎƪŀΣ 

ω ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧť нл ǎǇǊŀǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻŘȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ aŜŘŀƭŜƳ Ȋŀ 5ƱǳƎƻƭŜǘƴƛŜ tƻȍȅŎƛŜ aŀƱȍŜƵǎƪƛŜΣ 

ω ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ с ǘǊŀƴǎƪǊȅǇŎƧƛ ŀƪǘƽǿ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅ Řƻ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳΣ 

ω ŘƻƱŊŎȊŜƴƛŜ мт ǿȊƳƛŀƴŜƪ Řƻ ŀƪǘƽǿ ǎǘŀƴǳ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻ όǎǇǊƻǎǘƻǿŀƴƛŀΣ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛŜƴƛŀΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀύΣ 

ω ǇǊȊȅƧťŎƛŜ р ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻ ǳȊƴŀƴƛǳ ƻƧŎƻǎǘǿŀΦ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǎƱǳƎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ¦{/ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ǿ нлнп ǊΦΥ 

ω ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ рпн ǿƴƛƻǎƪƛ ƻ ǿȅŘŀƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ŘƻǿƻŘǳ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻΣ 

ω ǿȅŘŀƴƻ рсл ŘƻǿƻŘƽǿ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘΦ 
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w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнп whY 

{ǘǊƻƴŀ мр 

{¢!b CLb!b{j² DaLb¸ Y!aL9c{Y 
5ƻŎƘƻŘȅ ƴŀ нлнп ǊΦ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǿ ƪǿƻŎƛŜ флΦлпфΦлутΣфс ȊƱΣ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мллΦфспΦфрмΣпн ȊƱΣ 

Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ммнΣмн ҈ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǇƭŀƴǳΦ 5ƻŎƘƻŘȅ ōƛŜȍŊŎŜ ƴŀ Ǉƭŀƴ тнΦунлΦрурΣом ȊƱ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿȅƪƻƴŀƴŜ 

ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ уоΦтопΦоурΣоп ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ммпΣфф ҈Φ 5ƻŎƘƻŘȅ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ƴŀ Ǉƭŀƴ мтΦннуΦрлнΣср ȊƱ 

ȊƻǎǘŀƱƻ ǿȅƪƻƴŀƴŜ мтΦнолΦрссΣлу ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ мллΣлм҈Φ 

 

²ȅƪǊŜǎΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǿ нлнп ǊΦ 

 

 

²ȅƪǊŜǎΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǿ нлнп ǊΦ 

 

²ȅŘŀǘƪƛ ǿƎ Ǉƭŀƴǳ фс лсн лутΣфс ȊƱ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ фл сст смпΣус ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ фпΣоу҈ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǇƭŀƴǳΦ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƴŀ Ǉƭŀƴ рф рмр умнΣнн ȊƱ ǿȅƴƻǎƛ рп трт пмлΣлф ȊƱΣ 

Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ фнΣлл ҈Φ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ƴŀ Ǉƭŀƴ ос рпс нтрΣтп ȊƱ ǿȅƴƻǎƛ 

ор фмл нлпΣут ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ фуΣнс ҈Φ 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнп ǊΦ ǿȅƴƻǎȊŊ рмп тррΣлл ȊƱΦ 

5ƻŎƘƻŘȅ ōƛŜȍŊŎŜ

5ƻŎƘƻŘȅ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ

¦5½L!_ 5h/Ih5j² .L9À+/¸/I L a!W+¢Yh²¸/I
² 5h/Ih5!/I hDj_9a

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŘƻŎƘƻŘȅ 
ōƛŜȍŊŎŜ

ŘƻŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
ǳŘȊƛŀƱǳ ǿŜ ǿǇƱȅǿŀŎƘ Ȋ 
podatku dochodowego 
ƻŘ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ

ŘƻŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
ǳŘȊƛŀƱǳ ǿŜ ǿǇƱȅǿŀŎƘ Ȋ 
podatku dochodowego 
ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ

Ȋ ǎǳōǿŜƴŎƧƛ ƻƎƽƭƴŜƧ

Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘƻǘŀŎƧƛ ƛ 
ǏǊƻŘƪƽǿ 

przeznaczonych na 
ŎŜƭŜ ōƛŜȍŊŎŜ

STRUKTURADOCHODj².L9À+/¸/I



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнп whY 

{ǘǊƻƴŀ мс 

 

²ȅƪǊŜǎΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǿ нлнп ǊΦ 

 

 

²ȅƪǊŜǎΥ ¦ŘȊƛŀƱ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƛ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ǿ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǿ нлнп ǊΦ 

  

²ȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ

²ȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ

¦5½L!_ ²¸5!¢Yj² .L9À+/¸/I L a!W+¢Yh²¸/I 
² ²¸5!¢Y!/I hDj_9a

²ȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ

na wynagrodzenia                
ƛ ǎƪƱŀŘƪƛ ƻŘ ƴƛŎƘ 

naliczane

¦5½L!_ ²¸b!Dwh5½9c L {Y_!59Y h5 bL/I b![L/½!b¸/I 
² ²¸5!¢Y!/I .L9À+/¸/I



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнп whY 

{ǘǊƻƴŀ мт 

²¸Yhb!bL9 5h/Ih5j² L ²¸5!¢Yj² hw!½ ²¸bLY .¦5À9¢¦ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ tƭŀƴ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ҈ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ 

!Φ 5h/Ih5¸ hDj_9a ό!мҌ!нύ фл лпф лутΣфс млл фсп фрмΣпн ммнΣмн 

!мΦ 5ƻŎƘƻŘȅ ōƛŜȍŊŎŜ тн унл рурΣом уо топ оурΣоп ммпΣфф 

!нΦ 5ƻŎƘƻŘȅ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ 
ǿ ǘȅƳΥ 

мт нну рлнΣср мт нол рссΣлу мллΣлм 

!нмΦ ŘƻŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƳŀƧŊǘƪǳ сн рллΣлл ср лоуΣто млпΣлс 

.Φ ²¸5!¢YL hDj_9a ό.мҌ.нύ фс лсн лутΣфс фл сст смпΣфс фпΣоу 

.мΦ ²ȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ рф рмр умнΣнн рп трт пмлΣлф фнΣлл 

.нΦ ²ȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ос рпс нтрΣтп ор фмл нлпΣут фуΣнс 

/Φ ²¸bLY .¦5À9¢¦ όƴŀŘǿȅȍƪŀҌ κ ŘŜŬŎȅǘπύ ό!π.ύ πс лмо лллΣлл мл нфт оосΣпс мтмΣнр 

/мΦ wƽȍƴƛŎŀ ƳƛťŘȊȅ ŘƻŎƘƻŘŀƳƛ ōƛŜȍŊŎȅƳƛ 
ŀ ǿȅŘŀǘƪŀƳƛ ōƛŜȍŊŎȅƳƛ ό!мπ.мύ 

мо олп ттоΣлф ну фтс фтрΣнр нмтΣтф 

5мΦ tw½¸/Ih5¸ hDj_9a 
 Ȋ ǘŜƎƻΥ 

с рнт тррΣлл мт трп уфрΣпп нтмΣфф 

5мнΦ ǎǇƱŀǘŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪ лΣлл лΣлл   

5моΦ ƴŀŘǿȅȍƪŀ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘΣ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŀ ƻ 
ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ 
ǿ ŀǊǘΦ нмт ǳǎǘΦ н Ǉƪǘ у ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŬƴŀƴǎŀŎƘ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

с пло уннΣло мт сол фснΣпт нтрΣон 

5мпΦ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 
Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ нмт ǳǎǘΦ н Ǉƪǘ у ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŬƴŀƴǎŀŎƘ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

уу ртрΣуо уу ртрΣуо мллΣлл 

5мрΦ ǇǊȅǿŀǘȅȊŀŎƧŀ ƳŀƧŊǘƪǳ W{¢ лΣлл лΣлл   

5мсΦ ǿƻƭƴŜ ǏǊƻŘƪƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ нмт ǳǎǘΦ 
н ǇƪǘΦ с ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŬƴŀƴǎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

ор ортΣмп ор ортΣмп мллΣлл 

5ΦмтΦ ǎǘŀƴ ƴƛŜǎǇƱŀŎƻƴȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƎƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ 
ŎŜƭΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ уф ǳǎǘΦ м ǳǎǘŀǿȅ ƻ 
ŬƴŀƴǎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊΦ 

лΣлл лΣлл  

5муΦ ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀΣ ǿ ǘȅƳΥ лΣлл лΣлл   

5мумΦ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ƭƻƪŀǘ ŘƻƪƻƴŀƴȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 
ǳōƛŜƎƱȅŎƘ 

лΣлл лΣлл   

5нΦ wh½/Ih5¸ hDj_9a 
 Ȋ ǘŜƎƻΥ 

рмп тррΣлл рмп тррΣлл мллΣлл 

5нмΦ ǎǇƱŀǘȅ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪΣ ǿȅƪǳǇ ǇŀǇƛŜǊƽǿ  
ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 
ǿ ǘȅƳΥ 

рмп тррΣлл рмп тррΣлл мллΣлл 

5ннΦ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇƻȍȅŎȊƪƛ лΣлл лΣлл   

5ноΦ ƛƴƴŜ ŎŜƭŜΣ ǿ ǘȅƳΥ лΣлл лΣлл   

5номΦ ƭƻƪŀǘȅ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅ ǇƻȊŀ Ǌƻƪ 
ōǳŘȍŜǘƻǿȅ 

лΣлл лΣлл   

 

  



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнп whY 

{ǘǊƻƴŀ му 

²¸Yhb!bL9 5h/Ih5j² L ²¸5!¢Yj² ² [!¢!/I нлноπнлнп 

[ǇΦ ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ нлно нлнп ȊƳƛŀƴŀ ǿ ҈ 

мΦ 5ƻŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳ тт оуп пупΣсм млл фсп фрмΣпн молΣпт 

мΦм 5ƻŎƘƻŘȅ ōƛŜȍŊŎŜΣ Ȋ ǘŜƎƻΥ со нсо усоΣфр уо топ оурΣоп монΣос 

мΦмΦм 
ŘƻŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿŜ ǿǇƱȅǿŀŎƘ 
Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō 
ŬȊȅŎȊƴȅŎƘ 

п ффн млнΣлл т птр рнсΣлл мпфΣтр 

мΦмΦн 
ŘƻŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿŜ ǿǇƱȅǿŀŎƘ 
Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō 
ǇǊŀǿƴȅŎƘ 

н мсн ултΣлл о ллн роуΣлл моуΣуо 

мΦмΦо Ȋ ǎǳōǿŜƴŎƧƛ ƻƎƽƭƴŜƧ мм оуп сстΣнл мо стс орлΣлл мнлΣмо 

мΦмΦп 
Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘƻǘŀŎƧƛ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ 
ƴŀ ŎŜƭŜ ōƛŜȍŊŎŜ 

п пну нмрΣпм р лсм срнΣон ммпΣол 

мΦмΦр ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŘƻŎƘƻŘȅ ōƛŜȍŊŎŜΣ ǿ ǘȅƳΥ пл нфс лтнΣоп рп ому омфΣлн мопΣул 

мΦмΦрΦм Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ с стр фофΣфл ф ннл руфΣсо моуΣмн 

мΦн 5ƻŎƘƻŘȅ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳΥ мп мнл снлΣсс мт нол рссΣлу мннΣлн 

мΦнΦм ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƳŀƧŊǘƪǳ мтт ффлΣмн ср лоуΣто осΣрп 

мΦнΦн 
Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘƻǘŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 

мо фпн солΣрп мт мср рнтΣор мноΣмн 

нΦ ²ȅŘŀǘƪƛ ƻƎƽƱŜƳ млм рум ппфΣлм фл сст смпΣфс уфΣнс 

нΦм ²ȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜΣ ǿ ǘȅƳΥ рф фсу ттпΣну рп трт пмлΣлф фмΣом 

нΦмΦм 
ƴŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ǎƪƱŀŘƪƛ ƻŘ ƴƛŎƘ 
ƴŀƭƛŎȊŀƴŜ 

мф стм млфΣсу нп нуп омрΣор мноΣпр 

нΦмΦн Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻǊťŎȊŜƵ ƛ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳΥ л л   

нΦмΦнΦм 
ƎǿŀǊŀƴŎƧŜ ƛ ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜ 
ǿȅƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ƭƛƳƛǘǳ ǎǇƱŀǘȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΣ 
ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ нпо ǳǎǘŀǿȅ 

л л   

нΦмΦо ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƻōǎƱǳƎť ŘƱǳƎǳΣ ǿ ǘȅƳΥ мо лтоΣот мл солΣлп умΣом 

нΦмΦоΦм 

ƻŘǎŜǘƪƛ ƛ Řȅǎƪƻƴǘƻ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛǳ 
Ȋ ƭƛƳƛǘǳ ǎǇƱŀǘȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ 
Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ нпо ǳǎǘŀǿȅΣ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƴƛŜ 
ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ фл Řƴƛ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƭǳō ȊŀŘŀƴƛŀ ƛ 
ƻǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ǊŜŦǳƴŘŀŎƧƛ Ȋ ǘȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ όōŜȊ 
ƻŘǎŜǘŜƪ ƛ Řȅǎƪƻƴǘŀ ƻŘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƴŀ 
ǿƪƱŀŘ ƪǊŀƧƻǿȅύ 

л л   

нΦмΦоΦн 

ƻŘǎŜǘƪƛ ƛ Řȅǎƪƻƴǘƻ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛǳ 
Ȋ ƭƛƳƛǘǳ ǎǇƱŀǘȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ 
Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ нпо ǳǎǘŀǿȅΣ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ƴŀ ǿƪƱŀŘ 
ƪǊŀƧƻǿȅ 

л л   

нΦмΦоΦо 
ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻŘǎŜǘƪƛ ƛ Řȅǎƪƻƴǘƻ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜ 
ǿȅƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ƭƛƳƛǘǳ ǎǇƱŀǘȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΣ ƻ 
ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ нпо ǳǎǘŀǿȅ 

л л   

нΦн ²ȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳΥ пм смн стпΣто ор фмл нлпΣут усΣол 

нΦнΦм 
LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛ ȊŀƪǳǇȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΣ 
ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ нос ǳǎǘΦ п Ǉƪǘ м 
ǳǎǘŀǿȅΣ ǿ ǘȅƳΥ 

пм смн стпΣто ор фмл нлпΣут усΣол 

 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнп whY 

{ǘǊƻƴŀ мф 

²L9[h[9¢bL! twhDbh½! CLb!b{h²! b! [!¢! нлнпπнлол 

DǊŀŬŎȊƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнпπнлол 

 

²ȅƪǊŜǎΥ tǊƻƎƴƻȊŀ Ŭƴŀƴǎƻǿŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнпςнлол 

 

DǊŀŬŎȊƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнпπнлол 

 

²ȅƪǊŜǎΥ tǊƻƎƴƻȊŀ Ŭƴŀƴǎƻǿŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнпπнлол 
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{ǘǊƻƴŀ нл 

Dh{th5!wY! bL9w¦/Ihah|/L!aL 

Dw¦b¢¸ DaLbb9 

½ŀǎƻōȅ ƎǊǳƴǘƽǿ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǿȅƴƻǎȊŊ ƻƎƽƱŜƳΥ тлпΣнмуп ƘŀΦ 

tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƎǊǳƴǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǿƱŀǎƴƻǏŏ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ 

ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 

hōǊťō 
tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ όƘŀύ 

5ǊƻƎƛ tƻȊƻǎǘŀƱŜ hƎƽƱŜƳ 

{ƛƽŘŜƳƪŀ оΣтумл оΣтлмл тΣпун 

²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊ мΣуллл моΣпфлл мрΣнф 

wǳǎȊŎȊȅƴ лΣллоф пфΣнмлл пфΣнмоф 

tȅǘƻǿƛŎŜ тΣорнт нсΣпптф ооΣуллс 

tƻŘƧŜȊƛƻǊƻ мΣффлл рΣслпо тΣрфпо 

tƛƱŀ wǳǎȊŎȊȅƵǎƪŀ мпΣуруу рΣнфмн нлΣмр 

Iǳǘŀ tƻǊŀƧǎƪŀ млΣфннф стΣфффн туΣфннм 

DŀƱƪƻǿƛŎŜ bƻǿŜ уΣлоот млΣоотт муΣотмп 

5ŊōǊƻǿŀ уΣтссл мпΣтнол ноΣпуф 

5ŀƴƛŜƭƽǿ сΣфттн фΣмфмп мсΣмсус 

DŀƱƪƻǿƛŎŜ {ǘŀǊŜ моΣсоум млΣонлл ноΣфрум 

{ȊǇƛƴŀƭƽǿ рΣтфлн нуΣрсуо опΣорур 

YƻȋƴƛŜǿƛŎŜ ммΣлмлл тсΣнллр утΣнмлр 

hŎƘƻŎƛŎŜ тΣтфср мсΣмтсл ноΣфтнр 

.ŀǊŎȊƪƻǿƛŎŜ млΣффлл прΣооруϝ рсΣонруϝ 

DƻǊȊťŘƽǿ тΣнлтм отΣфмру прΣмннф 

w!½9a мнлΣфмум пнлΣрмнм рпмΣполн 

ϝǿ ǘȅƳ ƎǊǳƴǘȅ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť ƴŀ ƳƻŎȅ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻΥ ƻōǊťō 

.ŀǊŎȊƪƻǿƛŎŜ ŘȊΦ bǊ рмлκм ƻ ǇƻǿΦ лΣлосм Ƙŀ ς Řƻ Řƴƛŀ лрΦмнΦнлуфǊΦ όwŜǇΦ ! bǊ ссфсκнлмпύΤ 

 

 

²ȅƪǊŜǎΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƎǊǳƴǘƽǿ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ 

 

Si·demka1,38%
Wġodzimierz2,82%

Ruszczyn 9,09%

Pytowice 6,24%

Podjezioro 1,40%

Piġa Ruszczyŗska

3,72%

Huta Porajska

14,58%

Gaġkowice Nowe; 

3,39%
Dņbrowa4,34%

Daniel·w2,99%
Gaġkowice Stare

4,42%

Szpinal·w6,35%

KoŬniewice16,11%

Ochocice 4,43%

Barczkowice 10,40%

Gorzŋd·w8,33%
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{ǘǊƻƴŀ нм 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴƻǏŏ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ƭŜȍŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ YŀƳƛŜƵǎƪ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

hōǊťō 
tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ όƘŀύ 

5ǊƻƎƛ tƻȊƻǎǘŀƱŜ hƎƽƱŜƳ 

м мΣннло рΣммср сΣоосу 

н нΣртоу сΣттуф фΣорнт 

о мΣфмоо мпΣнмор мсΣмнсу 

п пΣнллс сΣфпсм ммΣмпст 

р уΣотнт рΣрлнф моΣутрс 

с оΣлоу фΣутпф мнΣфмнф 

т рΣофтм мпΣнрот мфΣсрлу 

у нΣнфнн нΣсннр пΣфмпт 

ф оΣтфну мрΣппмо мфΣнопм 

мл оΣутпуϝ нпΣослф нуΣнортϝ 

мм оΣнлру мтΣтфрс нмΣллмп 

w!½9a офΣуумп мннΣфлсу мснΣтуун 

ϝǿ ǘȅƳ ƎǊǳƴǘȅ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť ƴŀ ƳƻŎȅ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻΥ ƻōǊťō ƴǊ мл Ƴƛŀǎǘƻ 

YŀƳƛŜƵǎƪǳ ŘȊΦ ƴǊ мκт      ƻ ǇƻǿΦ лΣлотр Ƙŀ ƻǊŀȊ ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ōǳŘȅƴƪǳ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ǘȅƳ ƎǊǳƴŎƛŜΦ 

 

 

²ȅƪǊŜǎΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƎǊǳƴǘƽǿ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ YŀƳƛŜƵǎƪŀ 
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{ǘǊƻƴŀ нн 

5ȊƛŀƱƪƛ ǇǊȊŜƧťǘŜ ǇƻŘ ŘǊƻƎť ƴŀ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΥ 

 

{ǇǊȊŜŘŀȍ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

² Řƴƛǳ мт ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнп ǊΦ DƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ŘƻƪƻƴŀƱŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŘǿƽŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ 

ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ƻōǊťōƛŜ ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴȅƳ {ȊǇƛƴŀƭƽǿΣ ƎƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪΥ 

ω ŘȊƛŀƱƪŀ ƴǊ фмκм ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ лΣномм ƘŀΣ 

ω ŘȊƛŀƱƪŀ ƴǊ мнтκм ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ лΣпнтм ƘŀΦ 

¢ǊŀƴǎŀƪŎƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴŀ ŀƪǘŜƳ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴȅƳ wŜǇΦ ! ƴǊ мпфуκнлнпΦ /ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿȅƴƛƻǎƱŀ сл лллΣлл ȊƱ ōǊǳǧƻΦ 

½ŀƪǳǇ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ DƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ƴŀōȅƱŀ ŘȊƛŀƱƪť ƴǊ тл ǇƻƱƻȍƻƴŊ ǿ ƻōǊťōƛŜ ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴȅƳ 

т Ƴƛŀǎǘƻ YŀƳƛŜƵǎƪ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ лΣмфлм ƘŀΦ 

tƻƴŀŘǘƻΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǇƻŘȊƛŀƱ ŘȊƛŀƱƪƛ ƴǊ тмκм ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǿ ƻōǊťōƛŜ ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴȅƳ н Ƴƛŀǎǘƻ 

YŀƳƛŜƵǎƪΣ ƎƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪΦ 5ȊƛŀƱƪŀ ƻ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ лΣмрпт Ƙŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŀ ƴŀ ǘǊȊȅ 

ƻŘǊťōƴŜ ŘȊƛŀƱƪƛΥ 

ω ƴǊ тмκо ƻ ǇƻǿΦ лΣлпуф ƘŀΣ 

ω ƴǊ тмκп ƻ ǇƻǿΦ лΣлрлл ƘŀΣ 

ω ƴǊ тмκр ƻ ǇƻǿΦ лΣлрру ƘŀΦ 

tƻŘȊƛŀƱ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅ ŘŜŎȅȊƧŊ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ YŀƳƛŜƵǎƪŀ ȊƴŀƪΥ wLh|½tΦсуомΦмоΦнлноΦ.a Ȋ Řƴƛŀ 

нм ƳŀƧŀ нлнп ǊΦ 

½ŀƳƛŀƴŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

² Ǌƻƪǳ нлнп Řƻƪƻƴŀƴƻ ǘǊȊŜŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ȊŀƳƛŀƴȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΥ 

мΦ ŘȊƛŀƱƪŀ ƴǊ фнκмΣ ƻōǊťō .ŀǊŎȊƪƻǿƛŎŜΣ ƎƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪΣ ƻ ǇƻǿΦ лΣмусс Ƙŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀƳƛŜƴƛƻƴŀ ƴŀ 

ŘȊƛŀƱƪť ƴǊ рмф ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻōǊťōƛŜ ƻ ǇƻǿΦ лΣрр ƘŀΦ ¢ǊŀƴǎŀƪŎƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ŀƪǘŜƳ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴȅƳ 

wŜǇΦ ! ƴǊ оуспκнлнп Ȋ Řƴƛŀ олΦмлΦнлнп ǊΦΤ 

нΦ ŘȊƛŀƱƪŀ ƴǊ тмκоΣ ƻōǊťō н Ƴƛŀǎǘƻ YŀƳƛŜƵǎƪΣ ƻ ǇƻǿΦ лΣлпуф Ƙŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀƳƛŜƴƛƻƴŀ ƴŀ ŘȊƛŀƱƪť ƴǊ сфκр 

ƻ ǇƻǿΦ лΣлфрт ƘŀΦ ½ŀƳƛŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ Řƻƪƻƴŀƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƪǘǳ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴŜƎƻ wŜǇΦ ! ƴǊ тлоуκнлнп 

Ȋ Řƴƛŀ лсΦммΦнлнп ǊΦΤ 

bŀȊǿŀ ƻǊƎŀƴǳ 
ǿȅŘŀƧŊŎŜƎƻ ŘŜŎȅȊƧŜ 

½ƴŀƪ ŘŜŎȅȊƧƛΣ Řŀǘŀ ǿȅŘŀƴƛŀ hōǊťō bǊ ŘȊƛŀƱƪƛ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ 
ǿ Ƙŀ 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ YŀƳƛŜƵǎƪŀ wLh|½tΦсуомΦмоΦнлноΦ.a                              
Ȋ Řƴƛŀ нмΦлрΦнлнп ǊΦ 

н ƳΦ YŀƳƛŜƵǎƪ сфκс лΣллот 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ YŀƳƛŜƵǎƪŀ wLh|½tΦсуомΦмоΦнлноΦ.a                                     
Ȋ Řƴƛŀ нмΦлрΦнлнп ǊΦ 

н ƳΦ YŀƳƛŜƵǎƪ тлκс лΣллот 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ YŀƳƛŜƵǎƪŀ Lh|ΦсуомΦпΦнлнм L. Ȋ Řƴƛŀ 
нсΦлрΦнлнм ǊΦ 

п ƳΦ YŀƳƛŜƵǎƪ тлκму лΣлмфт 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ YŀƳƛŜƵǎƪŀ Lh|ΦсуомΦпΦнлнм L. Ȋ Řƴƛŀ 
нсΦлрΦнлнм ǊΦ 

п ƳΦ YŀƳƛŜƵǎƪ тмκнл лΣллтл 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ YŀƳƛŜƵǎƪŀ Lh|ΦсуомΦпΦнлнм L. Ȋ Řƴƛŀ 
нсΦлрΦнлнм ǊΦ 

п ƳΦ YŀƳƛŜƵǎƪ тмκнн лΣллтл 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ YŀƳƛŜƵǎƪŀ Lh|ΦсуомΦпΦнлнм L. Ȋ Řƴƛŀ 
нсΦлрΦнлнм ǊΦ 

п ƳΦ YŀƳƛŜƵǎƪ тмκнп лΣллтл 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ YŀƳƛŜƵǎƪŀ Lh|ΦсуомΦнΦнлнм L. Ȋ Řƴƛŀ 
мфΦлпΦнлнм ǊΦ 

п ƳΦ YŀƳƛŜƵǎƪ мссκр лΣлнрл 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнп whY 

{ǘǊƻƴŀ но 

оΦ ŘȊƛŀƱƪŀ ƴǊ тмκпΣ ƻōǊťō н Ƴƛŀǎǘƻ YŀƳƛŜƵǎƪΣ ƻ ǇƻǿΦ лΣлрлл Ƙŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀƳƛŜƴƛƻƴŀ ƴŀ ŘȊƛŀƱƪť ƴǊ тлκр 

ƻ ǇƻǿΦ лΣлфмн ƘŀΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƳƻŎȅ ŀƪǘǳ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴŜƎƻ wŜǇΦ ! ƴǊ тлоуκнлнп Ȋ Řƴƛŀ лсΦммΦнлнп ǊΦ 

5ŀǊƻǿƛȊƴŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ DƳƛƴȅ 

² Řƴƛǳ мл ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦ DƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŘŀǊƻǿƛȊƴȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏ ƎǊǳƴǘƻǿŊΥ 

ω ŘȊƛŀƱƪŀ ƴǊ рсκмΣ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ǿ ƻōǊťōƛŜ ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴȅƳ ƴǊ у Ƴƛŀǎǘƻ YŀƳƛŜƵǎƪΣ ƎƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ 

ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ лΣлоту ƘŀΦ 

5ŀǊƻǿƛȊƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŀ ŀƪǘŜƳ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴȅƳ wŜǇΦ ! ƴǊ оллрκнлнпΦ 

DaLbb¸ ½!{j. aL9{½Y!bLh²¸ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅ Ȋŀǎƽō DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ƱŊŎȊƴƛŜ нс ƭƻƪŀƭƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ мо ōǳŘȅƴƪŀŎƘΣ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ м плоΣлн ƳчΦ 

{ǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƻŎŜƴƛŀƴȅ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅΣ ŘƻōǊȅ ƭǳō ǏǊŜŘƴƛΦ 5ǿŀ ƭƻƪŀƭŜΣ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ 5ŀƴƛŜƭƽǿ ƻǊŀȊ Iǳōȅ wǳǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜΣ ƴƛŜ ƴŀŘŀƧŊ ǎƛť Řƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ 

ƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ǎŊ Řƻ ǊƻȊōƛƽǊƪƛΦ /ȊǘŜǊȅ ƭƻƪŀƭŜ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ Ǉƻ ōȅƱŜƧ ǎȊƪƻƭŜ ǿ IǳŎƛŜ tƻǊŀƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

омΦмнΦнлнп ǊΦ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱȅ ƴƛŜȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴŜΦ 

½ŀǎŀŘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳ ƎƳƛƴȅΣ ǿ ǘȅƳ Ǉƻƭƛǘȅƪť ŎȊȅƴǎȊƻǿŊ ƻǊŀȊ ƻŎŜƴť ǎǘŀƴǳ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƭƻƪŀƭƛΣ ƻƪǊŜǏƭŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇƴΦ α²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳ 

ȊŀǎƻōŜƳ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмςнлнсέΣ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǳŎƘǿŀƱŊ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ  

bǊ ··±κнрлκнм Ȋ Řƴƛŀ мп ƳŀƧŀ нлнм ǊΦΣ ȊƳƛŜƴƛƻƴȅ ǳŎƘǿŀƱŊ bǊ ···±Lκпнтκнн Ȋ Řƴƛŀ нм ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ƎƳƛƴƴŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻΥ 

[ǇΦ !ŘǊŜǎ ōǳŘȅƴƪǳ 
[ƛŎȊōŀ ƭƻƪŀƭƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ 

tƻǿΦ  
ǳȍȅǘƪƻǿŀ  
ǿ Ƴч 

²ȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƛ 
{ǘŀƴ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ 

м н о п с т 

мΦ 
YŀƳƛŜƵǎƪ 

ǳƭΦ DƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻ 
о 

м опΣлл 
ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀΣ 
ǿŎΣ ǇƛŜŎ ǿťƎƭƻǿȅ 

ŘƻōǊȅ 

н ооΣлл 
ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀΣ 
ǿŎΣ ǇƛŜŎ ǿťƎƭƻǿȅ 

ŘƻōǊȅ 

о рфΣлл 
ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀΣ 
ƱŀȊƛŜƴƪŀΣ ǿŎΣ ǇƛŜŎ 
ǿťƎƭƻǿȅ 

ŘƻōǊȅ 

нΦ 
YŀƳƛŜƵǎƪΣ 

ǳƭΦ {ƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻ 
м м слΣлл 

ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀΣ 
ŎΦƻΣ ƱŀȊƛŜƴƪŀΣ ǿŎ 

ŘƻōǊȅ 

оΦ 
YŀƳƛŜƵǎƪΣ 
ǳƭΦ ²ƛŜƭǳƵǎƪŀ 

н 

м тмΣлл 
ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀΣ 
ŎΦƻΣ ƱŀȊƛŜƴƪŀΣ ǿŎ 

ōΦ ŘƻōǊȅ 

н ртΣлл 
ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀΣ 
ŎΦƻΣ ƱŀȊƛŜƴƪŀΣ ǿŎ 

ōΦ ŘƻōǊȅ 

пΦ 5ŀƴƛŜƭƽǿ м  плΣлл ǿƻŘƻŎƛŊƎ 
ȊƱȅ όŘƻ 
ǊŜƳƻƴǘǳύ 

 

  



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнп whY 

{ǘǊƻƴŀ нп 

[ǇΦ !ŘǊŜǎ ōǳŘȅƴƪǳ 
[ƛŎȊōŀ 
ƭƻƪŀƭƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ 

tƻǿΦ 
ǳȍȅǘƪƻǿŀ 
ǿ Ƴч 

²ȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƛ 
{ǘŀƴ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ 

м н о п с т 

рΦ 5ŀƴƛŜƭƽǿ о 

м прΣтл 
ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ǿŎΣ 
ǇƛŜŎ ǿťƎƭƻǿȅ 

ǏǊŜŘƴƛ 

н сфΣлл 
ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ŎΦƻ Ȋ ƪǳŎƘƴƛΣ 

ƱŀȊƛŜƴƪŀΣ ǿŎ 
ŘƻōǊȅ 

о фпΣлл 
ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ƱŀȊƛŜƴƪŀΣ ǿŎΣ 
ƪǳŎƘƴƛŀ ǿťƎƭƻǿŀ 

ŘƻōǊȅ 

сΦ {ȊǇƛƴŀƭƽǿ м м птΣтс 
ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ƱŀȊƛŜƴƪŀΣ ǿŎΣ 
ŎΦƻ Ȋ ƪǳŎƘƴƛ ǿťƎƭƻǿŜƧ 

ǏǊŜŘƴƛ 

тΦ {ȊǇƛƴŀƭƽǿ о 

м рнΣнн 
ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ǿŎΣ 
ƪǳŎƘƴƛŀ ǿťƎƭƻǿŀΣ 

ǏǊŜŘƴƛ 

н нпΣлл 
ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ƪǳŎƘƴƛŀ 
ǿťƎƭƻǿŀ 

ǏǊŜŘƴƛ 

о оуΣрл 
ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ƪǳŎƘƴƛŀ 
ǿťƎƭƻǿŀ 

ǏǊŜŘƴƛ 

уΦ bŀǇƻƭŜƻƴƽǿ м м тлΣлл 
ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ŎΦƻΣ 
ǿŎΣ ƱŀȊƛŜƴƪŀ 

ǏǊŜŘƴƛ 

фΦ bŀǇƻƭŜƻƴƽǿ м м слΣлл 
ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŜ 

ǇƛŜŎƻǿŜ 
ǏǊŜŘƴƛ 

млΦ 
DƻǊȊťŘƽǿ 
ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ 

н 
м пуΣлл ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ŎΦƻΦ Ȋ ƪǳŎƘƴƛ ŘƻōǊȅ 

н трΣлл 
ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ŎΦƻΦΣ ǿŎΣ 

ƱŀȊƛŜƴƪŀ 
ŘƻōǊȅ 

ммΦ tƻŘƧŜȊƛƻǊƻ м м прΣнп 
ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŜ 

ǇƛŜŎƻǿŜ 
ǏǊŜŘƴƛ 

мнΦ Iǳǘŀ tƻǊŀƧǎƪŀ с 

м рсΣнл ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ǿŎΣ ŎΦƻ ǏǊŜŘƴƛ 

н рнΣмл 
ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŜ 
ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜΣ ƱŀȊƛŜƴƪŀ 

ōΦ ŘƻōǊȅ 

о роΣмл 
ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŜ 
ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜΣ ƱŀȊƛŜƴƪŀ 

ōΦ ŘƻōǊȅ 

п рнΣнл 
ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŜ 
ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜΣ ƱŀȊƛŜƴƪŀ 

ōΦ ŘƻōǊȅ 

р роΣфл 
ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŜ 
ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜΣ ƱŀȊƛŜƴƪŀ 

ōΦ ŘƻōǊȅ 

с плΣмл 
ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŜ 
ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜΣ ƱŀȊƛŜƴƪŀ 

ōΦ ŘƻōǊȅ 

моΦ 
Iǳōȅ 

wǳǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜ 
м м тнΣлл ǿƻŘƻŎƛŊƎ 

ȊƱȅ 
όŘƻ 

ǊƻȊōƛƽǊƪƛύ 

 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнп whY 

{ǘǊƻƴŀ нр 

 

²ȅƪǊŜǎΥ [ƛŎȊōŀ ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿ ȊŀǎƻōƛŜ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƛŎƘ ǎǘŀƴǳ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ 

 

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ŘŀǿƴŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ Iǳǘŀ tƻǊŀƧǎƪŀ нΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳ 

ŎȊťǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪΣ ŎȊǘŜǊȅ ƭƻƪŀƭŜ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱȅ ƴƛŜȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŜΦ 

tǊȊȅŘȊƛŀƱ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǳŎƘǿŀƭŜ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 

ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ȊŀǎŀŘ ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ ƎƳƛƴȅΦ  

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŎŜƭŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳ ƎƳƛƴȅ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ƻǎƻōƻƳ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƧΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ƭƻƪŀƭŜ ǘŜ ǎŊ 

ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻǎƻōƻƳ ƴŀƧǳōƻȍǎȊȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ȊŀǎǇƻƪƻƛŏ 

ǎǿƻƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнп whY 

{ǘǊƻƴŀ нс 

w9C9w!¢ Dh{th5!wYL Yha¦b![b9W 
wŜŦŜǊŀǘ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ όwDYύ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ǇŜƱƴƛ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť 

ǿ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ƛ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƧΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ 

ƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ƎƳƛƴȅΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǊŜŦŜǊŀǘǳ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅΣ ǿ ǘȅƳ 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΥ 

ω ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴƻπǏŎƛŜƪƻǿŜƧΣ 

ω ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿȅŎƘ ƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

ω ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜƴƛŜƳ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳΣ 

ω ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ 

ω ȊƛƳƻǿŜƎƻ ƛ ƭŜǘƴƛŜƎƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŘǊƽƎΣ 

ω ƻōǎƱǳƎƛ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻΣ 

ω ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ 

ω ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

ω ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǘŀǊƎƻǿƛǎƪŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ 

ω ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘŀƳƛ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ 

ω ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛΦ 

² Ǌƻƪǳ нлнп wŜŦŜǊŀǘ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ǎȊŜǊŜƎ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

ƪƻƴǎŜǊǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ 

ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƎƳƛƴƴŜƧΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƭŀƴƻǿŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴŜΣ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ȊƎƱƻǎȊŜƵ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ wDY ǿ нлнп ǊƻƪǳΥ 

[ǇΦ ½ŀƪǊŜǎ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎ 

мΦ hōǎƱǳƎŀ ǳƧťŏ ǿƻŘȅΥ YŀƳƛŜƵǎƪ ƛ α²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊέ όbŀǇƻƭŜƻƴƽǿύ 

нΦ hōǎƱǳƎŀ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿΥ YŀƳƛŜƵǎƪΣ DŀƱƪƻǿƛŎŜ {ǘŀǊŜ ƛ bƻǿŜ 

оΦ bŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǇǊȊŜǇƻƳǇƻǿƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿΣ ōƛŜȍŊŎŜ ǳǎǳǿŀƴƛŜ ŀǿŀǊƛƛ 

пΦ bŀǇǊŀǿȅ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǇǊŀŎŜ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 

рΦ ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ όǿȅƪŀǎȊŀƴƛŜΣ ǎǇǊȊŊǘŀƴƛŜύ 

сΦ {ǇǊȊŊǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ 

тΦ ½ƛƳƻǿŜ ƛ ƭŜǘƴƛŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 

уΦ .ǳŘƻǿŀ ǎŎƘƻŘƽǿ ƛ ǇƻŘƧŀȊŘǳ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿ !ƭŜƪǎŀƴŘǊƻǿƛŜ 

фΦ ²ȅƳƛŀƴŀ Ȋŀǎǳǿȅ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ YƻȋƴƛŜǿƛŎŀŎƘ 

млΦ bŀǇǊŀǿŀ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿΥ .ŀǊŎȊƪƻǿƛŎŜ όǳƭΦ tƻƭƴŀύΣ YŀƳƛŜƵǎƪ όǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛύ 

ммΦ ¦ǘǿŀǊŘȊŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ǇǊȊȅ ǘŀǊƎƻǿƛŎȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 

мнΦ wŜƳƻƴǘȅ ŘǊƽƎ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ мо ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ 

моΦ /ȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ Ǌƻǿƽǿ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ ƛ YƻȋƴƛŜǿƛŎŀŎƘ 

мпΦ ¦ǎǳǿŀƴƛŜ ŀǿŀǊƛƛ ǿƻŘƴƻπƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

мрΦ aƻƴǘŀȍ ǎǘǳŘƴƛ ǿƻŘƻƳƛŜǊȊƻǿŜƧ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ рл 

мсΦ .ƛŜȍŊŎŜ ǇǊŀŎŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎȅƧƴŜ ȍǿƛǊƻǿƴƛ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 

мтΦ ²ȅǿƽȊ ƻǎŀŘǳ Ȋ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ 

муΦ !ǎŜƴƛȊŀŎƧŀ ς ƻŘōƛƽǊ ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǇƱȅƴƴȅŎƘ ƻŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
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[ǇΦ ½ŀƪǊŜǎ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎ 

мфΦ aƻƴǘŀȍ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƛ ǘŀōƭƛŎ ƻƎƱƻǎȊŜƵ ǿ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ 

нлΦ ¦ȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ǇƻōƻŎȊȅ ŘǊƽƎ ǿ 5ŀƴƛŜƭƻǿƛŜ ƛ YƻȋƴƛŜǿƛŎŀŎƘ 

нмΦ ²ȅƳƛŀƴŀ ŀȊōŜǎǘƻǿŜƧ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƛ ƘȅŘǊŀƴǘǳ ς .ŀǊŎȊƪƻǿƛŎŜ όǳƭΦ tƻƭƴŀύ 

ннΦ .ǳŘƻǿŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ς YŀƳƛŜƵǎƪ όǳƭΦ [ƛǇƻǿŀύ 

ноΦ .ǳŘƻǿŀ ǇƻŘƧŀȊŘǳ Řƻ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ς YŀƳƛŜƵǎƪ 

нпΦ .ǳŘƻǿŀ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƎƻ ς ǇǊȊŜǇƻƳǇƻǿƴƛŀ ǿ DŀƱƪƻǿƛŎŀŎƘ {ǘŀǊȅŎƘ 

нрΦ .ǳŘƻǿŀ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ς DŀƱƪƻǿƛŎŜ {ǘŀǊŜ όǇƭŀŎ Ȋŀōŀǿ ς ǏǿƛŜǘƭƛŎŀύ 

нсΦ ²ȅƳƛŀƴŀ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƎƻ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳ ¦a ς ǳƭΦ ²ƛŜƭǳƵǎƪŀ рл 

нтΦ bŀǇǊŀǿŀ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ¢ŀǊƎƻǿƛŎȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ 

нуΦ .ǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ς DƻǊȊťŘƽǿ όǳƭΦ _Ŋƪƻǿŀύ 

нфΦ ²ȅƳƛŀƴŀ ǿƱŀȊǳ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ς .ŀǊŎȊƪƻǿƛŎŜ όǳƭΦ {ƱƻƴŜŎȊƴŀύ 

 

²h5h/L+DL  

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ Řǿŀ ǳƧťŎƛŀ ǿƻŘȅΥ 

ω YŀƳƛŜƵǎƪ ς ƻōǎƱǳƎǳƧŜ прос ƻǎƽōΣ ǊƻŎȊƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿƻŘȅΥ олм мфм Ƴш 

ω ²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊ όbŀǇƻƭŜƻƴƽǿύ ς ƻōǎƱǳƎǳƧŜ ƻƪƻƱƻ млнл ƻǎƽōΣ ǊƻŎȊƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿƻŘȅΥ тс ттм Ƴш 

_ŊŎȊƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿȅƴƻǎƛ уфΣфф ƪƳΣ Ȋ ŎȊŜƎƻΥ 

ω ппΣтм ƪƳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳƛŜƧǎƪƛƳΣ 

ω прΣну ƪƳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƛŜƧǎƪƛƳΦ 

{ƛŜŏ ƧŜǎǘ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ƪƻƴǎŜǊǿƻǿŀƴŀΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŀ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿȅǿŀƴŀ ǿ ƳƛŀǊť ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǎƛŜŘƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΦ 

Y!b![L½!/W! {!bL¢!wb! L h/½¸{½/½!bL9 |/L9Yj² 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǘǊȊȅ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛŜ ǏŎƛŜƪƽǿΥ 

hŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛŀ tǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏ ώƳшκŘƻōťϐ LƭƻǏŏ ƻŎȊȅǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ нлнп ώƳшϐ 

YŀƳƛŜƵǎƪ флл мсрΦоор 

DŀƱƪƻǿƛŎŜ {ǘŀǊŜ ру млΦмлн 

DŀƱƪƻǿƛŎŜ bƻǿŜ мрΣрр нΦтор 

hōŜŎƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǎƱǳȍŊŎŜƧ Řƻ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ 

ǿȅƴƻǎƛ отΣпт ƪƳΦ {ȅǎǘŜƳ ǘŜƴ ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǘŜǊŜƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜΣ Ŏƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƧŜƎƻ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊΣ ȊŀǎƛťƎ ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǘȅ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŜΦ 

tƻŘȊƛŀƱ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǎƛŜŎƛ ǿŜŘƱǳƎ ƻōǎȊŀǊǳΥ 

ω ƻōǎȊŀǊ ƳƛŜƧǎƪƛΥ ннΣом ƪƳ όŎƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƪƻƱƻ рфΣр҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǎƛŜŎƛύ 

ω ƻōǎȊŀǊ ǿƛŜƧǎƪƛΥ мрΣмс ƪƳ όŎƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƪƻƱƻ плΣр҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǎƛŜŎƛύ 

tƻŘȊƛŀƱ ǘŜƴ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ Ǌƻƭť ǘŜǊŜƴƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴŜ 

Ȋ ǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿȅȍǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΦ 
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h5t!5¸ Yha¦b![b9  
² нлнп Ǌƻƪǳ ƻŘōƛƻǊŜƳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ Ȋ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ȊŀƧƳƻǿŀƱȅ ǎƛť ŘǿƛŜ ŬǊƳȅ ǿȅƱƻƴƛƻƴŜ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƎƻΥ 

ω {ǘǊŀŎƘ ƛ {ȅƴƻǿƛŜ όǳƭΦ .ƽǊ мсфΣ пнπнлн /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀύ ς ƻōǎƱǳƎŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ у ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦ ς 

у ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦΤ 

ω C.{ŜǊǿƛǎ {Φ!Φ όǳƭΦ {ƛŜŘƳƛƻƎǊƻŘȊƪŀ фΣ лмπнлп ²ŀǊǎȊŀǿŀύ ς ƻōǎƱǳƎŀ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ нлнп ǊΦ 

¶ hōŀƧ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ tǳƴƪǘ {ŜƭŜƪǘȅǿƴŜƧ ½ōƛƽǊƪƛ hŘǇŀŘƽǿ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 

όt{½hYύΦ 

¶ hŘōƛƽǊ ƻŘǇŀŘƽǿ Ȋ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴƛŜȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŬǊƳȅΥ 

ω w9ahb5L{ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ όhŘŘȊƛŀƱ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ƛ ½ŀƪƱŀŘ wŀŘƻƳǎƪƻύΣ 

ω tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ όwŀŘƻƳǎƪƻύΣ 

ω C// th[{Y! {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ό½ŀōǊȊŜύΣ 

ω h¦¢w9/h {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ό/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀύΣ 

ω 9Yhπw9DLhb {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ό.ŜƱŎƘŀǘƽǿύΦ 

hŘǇŀŘȅ ƻŘōƛŜǊŀƴŜ ƛ ȊōƛŜǊŀƴŜ ōȅƱȅ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽōΥ 

мΦ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘΥ 

¶ ƴƛŜǎŜƎǊŜƎƻǿŀƴŜ όȊƳƛŜǎȊŀƴŜύ ƻŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜΤ 

¶ ǇŀǇƛŜǊΤ 

¶ ƳŜǘŀƭŜΣ ǘǿƻǊȊȅǿŀ ǎȊǘǳŎȊƴŜΣ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜƭƻƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿŜ ς ȊōƛŜǊŀƴŜ ƱŊŎȊƴƛŜΤ  

¶ ǎȊƪƱƻΤ 

¶ ōƛƻƻŘǇŀŘȅΣ  

¶ ǇƻǇƛƽƱΤ 

¶ Ȋǳȍȅǘȅ ǎǇǊȊťǘ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅΣ ƳŜōƭŜ ƛ ƛƴƴŜ ƻŘǇŀŘȅ ǿƛŜƭƪƻƎŀōŀǊȅǘƻǿŜΣ ȊǳȍȅǘŜ ƻǇƻƴȅ 

ς ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊōƛƽǊƪƛ ƻōƧŀȊŘƻǿŜƧΦ 

нΦ Ȋ tǳƴƪǘǳ {ŜƭŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ½ōƛŜǊŀƴƛŀ hŘǇŀŘƽǿ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ όt{½hYύΥ 

¶ ǇŀǇƛŜǊΤ 

¶ ƳŜǘŀƭŜΣ ǘǿƻǊȊȅǿŀ ǎȊǘǳŎȊƴŜΣ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜƭƻƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿŜ ς ȊōƛŜǊŀƴŜ ƱŊŎȊƴƛŜΤ 

¶ ǎȊƪƱƻΤ 

¶ ōƛƻƻŘǇŀŘȅΣ 

¶ ƻŘǇŀŘȅ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜΤ 

¶ ǇǊȊŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴŜ ƭŜƪƛ ƛ ŎƘŜƳƛƪŀƭƛŀΤ  

¶ ƻŘǇŀŘȅ ƴƛŜƪǿŀƭƛŬƪǳƧŊŎŜ ǎƛť Řƻ ƻŘǇŀŘƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ŘƻƳƻǿȅƳ 

ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƛƴƛŜƪŎƧƛ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǿŜ ƪǊǿƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƛƎƱȅ ƛ ǎǘǊȊȅƪŀǿƪƛΤ 

¶ ȊǳȍȅǘŜ ōŀǘŜǊƛŜ ƛ ŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊȅΤ 

¶ Ȋǳȍȅǘȅ ǎǇǊȊťǘ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅΤ  

¶ ƳŜōƭŜ ƛ ƛƴƴŜ ƻŘǇŀŘȅ ǿƛŜƭƪƻƎŀōŀǊȅǘƻǿŜΤ  

¶ ȊǳȍȅǘŜ ƻǇƻƴȅΤ  

¶ ƻŘǇŀŘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƛ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƻŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜΦ  

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƻŘǇŀŘȅ ǘƧΦ ŦǊŀƪŎƧŀ t9¢ ƻǊŀȊ ǎȊƪƱƻ ȊōƛŜǊŀƴŜ ōȅƱȅ ǿ ƎƴƛŀȊŘŀŎƘ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ όǇƻƧŜƳƴƛƪƛ 

ǘȅǇǳ ŘȊǿƻƴύ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΦ ½ǳȍȅǘŜ ōŀǘŜǊƛŜ ƻǊŀȊ ŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳƻƎƭƛ 

ƻŘŘŀǿŀŏ Řƻ р Ǉǳƴƪǘƽǿ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ Ǉƻ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΦ  



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнп whY 

{ǘǊƻƴŀ нф 

DƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ 

½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť YŀƳƛŜƵǎƪ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнл π нлнп Ǌƻƪǳ όȊƱύΥ 

YƻǎȊǘȅ ǿȅǿƻȊǳ ƻŘǇŀŘƽǿ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ όƻŘōƛƽǊΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ 
ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘύ ǿ ǘȅƳ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ t{½hY 

нлнм Ǌƻƪ нлнн Ǌƻƪ нлно Ǌƻƪ нлнп Ǌƻƪ 

м фрл уроΣфл н нтт тлрΣнт н луо оплΣтт м тфм рмтΣнт 

YƻǎȊǘȅ ƻōǎƱǳƎƛ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ǎȅǎǘŜƳǳ  

ру рооΣрр тн фпнΣрс фм лфпΣму ммл лмоΣтп 

w!½9aΥ н ллф оутΣпр н орл сптΣуо н мтп попΣфр м флм ромΣлм 

 

[ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 9ǿƛŘŜƴŎƧƛ [ǳŘƴƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ 

aƛŜƧǎƪƛ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΣ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп Ǌƻƪǳ ǿȅƴƻǎƛƱŀ р спф Ƴƛŀǎǘƻ ς н смоΣ ǿƛŜǏ 

ς о лосύΦ  

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ ȊŜ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ 

ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп Ǌƻƪǳ ǿȅƴƻǎƛƱŀ п уумΦ wƽȍƴƛŎŀ ǿȅƴƛƪŀ 

Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ƛȍ ƻǎƻōȅ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴŜ ǿ ǘǳǘŜƧǎȊŜƧ ƎƳƛƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ōŊŘȋ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ 

ƪǊŀƧǳ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƴŀǳƪŊ ōŊŘȋ ǇǊŀŎŊΦ  

{ȅǎǘŜƳŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƻōƧťǘƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ π м тфс ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘΦ ²ǎȊȅǎŎȅ 

ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƭƛ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŀ ȊōƛƽǊƪť ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ 

LƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ 

ǿ нлнлπнлнп ǊΦ 

YƻŘ 
ƻŘǇŀŘƽǿ 

wƻŘȊŀƧ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

LƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿ aƎ 

нлнм Ǌƻƪ нлнн Ǌƻƪ нлно Ǌƻƪ нлнп Ǌƻƪ 

мр лм лм hǇŀƪƻǿŀƴƛŀ Ȋ ǇŀǇƛŜǊǳ ƛ ǘŜƪǘǳǊȅ омΣмнлл рмΣлнлл поΣлулл тсΣуулл 

мр лм лн hǇŀƪƻǿŀƴƛŀ Ȋ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ моуΣсплл мрнΣпллл мотΣоплл ммтΣфплл 

мр лм лс ½ƳƛŜǎȊŀƴŜ ƻŘǇŀŘȅ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛƻǿŜ мΣнллл ноΣослл нтΣоплл тсΣнллл 

мр лм лт hǇŀƪƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǎȊƪƱŀ ммуΣпнлл мфсΣлнол мнмΣпрлл мсоΣрслл 

мс лм ло ½ǳȍȅǘŜ ƻǇƻƴȅ мнΣпнлл муΣрфлл сΣрслл муΣтрлл 

мт лм лм 
hŘǇŀŘȅ ōŜǘƻƴǳ ƻǊŀȊ ƎǊǳȊ 
ōŜǘƻƴƻǿȅ Ȋ ǊƻȊōƛƽǊŜƪ ƛ ǊŜƳƻƴǘƽǿ 

лΣлллл лΣлллл лΣлллл пΣпрлл 

мт лм лт 

½ƳƛŜǎȊŀƴŜ ƻŘǇŀŘȅ Ȋ ōŜǘƻƴǳΣ ƎǊǳȊǳ 
ŎŜƎƭŀƴŜƎƻΣ ƻŘǇŀŘƻǿȅŎƘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŎŜǊŀƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 
ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƛƴƴŜ ƴƛȍ 
ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ мт лм лс 

нлΣтллл нфΣрплл нрΣрллл опΣтнлл 

мт лф лп 

½ƳƛŜǎȊŀƴŜ ƻŘǇŀŘȅ Ȋ ōǳŘƻǿȅΣ 
ǊŜƳƻƴǘƽǿ ƛ ŘŜƳƻƴǘŀȍǳ ƛƴƴŜ ƴƛȍ 
ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ мт лф лмΣ мт лф лн ƛ 
мт лф ло 

лΣлллл лΣлллл лΣлллл нпΣфслл 

мт ло ул hŘǇŀŘƻǿŀ ǇŀǇŀ мΣлулл лΣлллл лΣлллл лΣлллл 

нл лм ноϝ ¦ǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ŦǊŜƻƴȅ лΣлллл мΣснлл лΣлллл нΣстлл 

нл лм он 
[Ŝƪƛ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ 
нл лм ом 

лΣлллл лΣллтл лΣлллл лΣлллл 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнп whY 

{ǘǊƻƴŀ ол 

YƻŘ 
ƻŘǇŀŘƽǿ 

wƻŘȊŀƧ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

LƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿ aƎ 

нлнм Ǌƻƪ нлнн Ǌƻƪ нлно Ǌƻƪ нлнп Ǌƻƪ 

нл лм оп 
.ŀǘŜǊƛŜ ƛ ŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊȅ ƛƴƴŜ ƴƛȍ 
ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ нл лм оо 

лΣмулл лΣлсрл лΣлнлл лΣлллл 

нл лм орϝ 

½ǳȍȅǘŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ƛ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ 
ǿ нл лм нм ƛ нл лм но ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ 
ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ 

лΣлллл уΣфрлл лΣлллл тΣлолл 

нл лм ос 
½ǳȍȅǘŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ƛ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ 
ǿ нл лм нмΣ нл лм но ƛ нл лм ор 

лΣлллл млΣпплл лΣлллл рΣнулл 

нл лм оф ¢ǿƻǊȊȅǿŀ ǎȊǘǳŎȊƴŜ млΣунлл лΣлллл лΣлллл лΣлллл 

нл лм фф 
LƴƴŜ ƴƛŜǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ŦǊŀƪŎƧŜ 
ȊōƛŜǊŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎŜƭŜƪǘȅǿƴȅ 

мпрΣпнлл нруΣсплл нллΣфтлл мтнΣнфлл 

нл лн лм hŘǇŀŘȅ ǳƭŜƎŀƧŊŎŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ммпΣуплл онрΣнрул нмфΣфтлл омуΣпплл 

нл лн ло 
LƴƴŜ ƻŘǇŀŘȅ ƴƛŜǳƭŜƎŀƧŊŎŜ 
ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ 

поΣсллл отΣонлл нуΣпплл рпΣснлл 

нл ло лм 
bƛŜǎŜƎǊŜƎƻǿŀƴŜ όȊƳƛŜǎȊŀƴŜύ 
ƻŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ 

мнутΣнплл ммлмΣфслл фумΣмллл млотΣуллл 

нл ло лт hŘǇŀŘȅ ǿƛŜƭƪƻƎŀōŀǊȅǘƻǿŜ роΣнслл смΣорлл рлΣнллл млпΣутлл 

w!½9a мфтуΣфплл ннтсΣрпол мупмΣфтлл нннлΣпслл 

 

 

²ȅƪǊŜǎΥ hŘǇŀŘȅ ƻŘŜōǊŀƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнл ς нлнп 
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w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнп whY 

{ǘǊƻƴŀ ом 

YƻŘ 
ƻŘǇŀŘƽǿ 

wƻŘȊŀƧ ƻŘǇŀŘƽǿ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ 
ǿ t{½hY 

LƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿ aƎ 

нлнм Ǌƻƪ нлнн Ǌƻƪ нлно Ǌƻƪ нлнп Ǌƻƪ 

мр лм лм hǇŀƪƻǿŀƴƛŀ Ȋ ǇŀǇƛŜǊǳ ƛ ǘŜƪǘǳǊȅ мΣфмрл лΣсннл мΣссфл сΣунлл 

мр лм лн hǇŀƪƻǿŀƴƛŀ Ȋ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ оΣснлл рΣмплл нΣтфрл уΣсфлл 

мр лм лт hǇŀƪƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǎȊƪƱŀ лΣмплл оΣтнрл нΣмрлл млΣсмлл 

мс лм ло ½ǳȍȅǘŜ ƻǇƻƴȅ рΣуорл мΣурпл пΣомлл млΣлслл 

мт лм лм  
hŘǇŀŘȅ ōŜǘƻƴǳ ƻǊŀȊ ƎǊǳȊ ōŜǘƻƴƻǿȅ 
Ȋ ǊƻȊōƛƽǊŜƪ ƛ ǊŜƳƻƴǘƽǿ 

лΣлллл мΣсллл лΣлллл пΣпрлл 

мт лм лт 

½ƳƛŜǎȊŀƴŜ ƻŘǇŀŘȅ Ȋ ōŜǘƻƴǳΣ ƎǊǳȊǳ 
ŎŜƎƭŀƴŜƎƻΣ ƻŘǇŀŘƻǿȅŎƘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŎŜǊŀƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 
ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƛƴƴŜ ƴƛȍ 
ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ мт лм лс 

пуΣунлл лΣтрлл лΣлллл лΣлллл 

мт лф лп 

½ƳƛŜǎȊŀƴŜ ƻŘǇŀŘȅ Ȋ ōǳŘƻǿȅΣ 
ǊŜƳƻƴǘƽǿ ƛ ŘŜƳƻƴǘŀȍǳ ƛƴƴŜ ƴƛȍ 
ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ мт лф лмΣ мт лф лнΣ 
мт лф ло 

нΣрллл олΣнфлл поΣтллл нпΣоплл 

нл лм ноϝ ¦ǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ŦǊŜƻƴȅ лΣонмл нΣмпфл лΣлслл мΣпслл 

нл лм орϝ 

½ǳȍȅǘŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ƛ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ 
ǿ нл лм нм ƛ нл лм но ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ 
ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ 

лΣлслл лΣнллл лΣлллл оΣлтлл 

нл лм ос 
½ǳȍȅǘŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ                        
ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ 
ǿ нл лм нмΣ нл лм но ƛ нл лм ор 

лΣфнсл нΣмтул мΣсмлл оΣснлл 

нл лм оф  ¢ǿƻǊȊȅǿŀ ǎȊǘǳŎȊƴŜ лΣлпнл лΣмтлл  лΣлллл 

нл лн лм hŘǇŀŘȅ ǳƭŜƎŀƧŊŎŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ  нуΣслрл мнΣсулл муΣмтлл нлΣпслл 

нл ло лт hŘǇŀŘȅ ǿƛŜƭƪƻƎŀōŀǊȅǘƻǿŜ пмΣмулл нрΣмплл ооΣсолл пфΣутлл 

w!½9a мооΣфспл усΣпфул млуΣлфпл мпоΣпрлл 

 

 

²ȅƪǊŜǎΥ hŘǇŀŘȅ ȊŜōǊŀƴŜ ǿ t{½hY ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнлςнлнп 
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w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнп whY 

{ǘǊƻƴŀ он 

 

 

²ȅƪǊŜǎΥ ¦ŘȊƛŀƱ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ 

YŀƳƛŜƵǎƪ ǿ нлнп ǊΦ 

 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǳȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ Ƴŀǎȅ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǳƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŀΥ 

bŀȊǿŀ ǇƻȊƛƻƳǳ 
hǎƛŊƎƴƛťǘȅ ǇƻȊƛƻƳ 
ǿ нлнп ǊΦ 

²ȅƳŀƎŀƴȅ ǇƻȊƛƻƳ Řƻ 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿ нлнп ǊΦ 

tƻȊƛƻƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǳȍȅŎƛŀ ƛ 
ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 

псΣуф҈ 
/ƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ пр҈ 
ǿŀƎƻǿƻ 

tƻȊƛƻƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ Ƴŀǎȅ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 
ǳƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ Řƻ 
ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŀ 

мнΣлр҈ bƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ор҈ 

 

hŘ м ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнм ǊΦ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ Ȋ ŎȊťǏŎƛ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ 

ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪŀƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳƛ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴȅƳƛ 

ƪƻƳǇƻǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ōƛƻƻŘǇŀŘȅΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƻŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ǿ ƪƻƳǇƻǎǘƻǿƴƛƪǳ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅƳΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳŎƘǿŀƱŊ bǊ ··±LLLκнуоκнм wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ Ȋ Řƴƛŀ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлнм ǊΦ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŜ 

ǿȅƴƻǎƛ нΣлл ȊƱ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ ƻŘ ƪŀȍŘŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŜƎƻ ŘŀƴŊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏΦ ²ƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊƱƻȍȅƭƛ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧť ƴƛŜ ƳƻƎŊ Ƨǳȍ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ȊŜ ȊōƛƽǊƪƛ ōƛƻƻŘǇŀŘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ 

ǇǊȊŜȊ ŬǊƳť ƻŘōƛŜǊŀƧŊŎŊ ƻŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅΦ ² нлнп Ǌƻƪǳ ƛƭƻǏŏ ƻǎƽō ƪƻƳǇƻǎǘǳƧŊŎȅŎƘ 

ōƛƻƻŘǇŀŘȅ ǿ ƪƻƳǇƻǎǘƻǿƴƛƪŀŎƘ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛƱŀ м птлΦ 

0,84%

2,46%

2,89%

3,46%

4,72%

7,37%

7,76%

8,74%

14,34%

46,74%

½ǳȍȅǘŜ ƻǇƻƴȅ

LƴƴŜ ƻŘǇŀŘȅ ƴƛŜǳƭŜƎŀƧŊŎŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ

hŘǇŀŘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƛ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿŜ

Opakowania z papieru i tektury

Odpady wielkogabarytowe

hǇŀƪƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǎȊƪƱŀ

Inne nie wymienione frakcje zbierane w 
ǎǇƻǎƽōΧ

Opakowania z tworzyw sztucznych

hŘǇŀŘȅ ǳƭŜƎŀƧŊŎŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ

Niesegregowane (zmieszane) odpady
komunalne



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнп whY 

{ǘǊƻƴŀ оо 

LbCw!{¢w¦Y¢¦w! 5whDh²!  
tǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴ ƎƳƛƴȅ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ŘǊƻƎƛΥ  

 ŀǳǘƻǎǘǊŀŘŀ !м ώǇǊȊŜōƛŜƎ ŘǊƻƎƛ wǳǎƻŎƛƴ ς DƻǊȊȅŎȊƪƛϐ  

 ƪǊŀƧƻǿŀ ƴǊ фм ώǇǊȊŜōƛŜƎ ŘǊƻƎƛ DŘŀƵǎƪ ς tƻŘǿŀǊǇƛŜϐ  

 ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŀ ƴǊ пуп ώǇǊȊŜōƛŜƎ ŘǊƻƎƛ .ǳŎȊŜƪ ς YŀƳƛŜƵǎƪϐ  

 ǇƻǿƛŀǘƻǿŜΥ  

¶ ƴǊ мрлл9 ώǇǊȊŜōƛŜƎ ŘǊƻƎƛ tƛƻǘǊƪƽǿ ¢Ǌȅōǳƴŀƭǎƪƛ ό!ƭΦ о aŀƧŀΣ ǳƭΦ wƻƻǎŜǾŜƭǘŀύ ς Yŀƭƛǎƪƻ ς 

{ǳƭƳƛŜǊȊȅŎŜ ς tŀƧťŎȊƴƻ όǳƭΦ /ƳŜƴǘŀǊƴŀύϐ  

¶ ƴǊ офмр9 ώǇǊȊŜōƛŜƎ ŘǊƻƎƛ π aŀǎƱƻǿƛŎŜ ς DƻǊȊƪƻǿƛŎŜ ς YŀƳƛŜƵǎƪ όǳƭΦ {ȊƪƻƭƴŀΣ ǳƭΦ ²ƛŜƭǳƵǎƪŀύ ς 

_ťƪƛƵǎƪƻ ς .ǊǳŘȊƛŎŜϐ  

¶ ƴǊ офом9 ώǇǊȊŜōƛŜƎ ŘǊƻƎƛ tȅǘƻǿƛŎŜ ς DƻƳǳƴƛŎŜ ς YƭŜǘƴƛŀ ς DƻǊȊťŘƽǿϐ  

{ƛŜŏ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǇƻƪǊȅǿŀ ǎǿƻƛƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ƻōǎȊŀǊ ŎŀƱŜƧ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪΦ {ǘŀƴƻǿƛŊ ƧŜ ŘǊƻƎƛ 

ƻ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŀǎŦŀƭǘƻǿŜƧΣ Ȋ ƪƻǎǘƪƛ ōǊǳƪƻǿŜƧΣ ŘǊƻƎƛ ǳǘǿŀǊŘȊƻƴŜ ǘƱǳŎȊƴƛŜƳΣ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜΣ ŘǊƻƎƛ 

ǳǘǿŀǊŘȊƻƴŜ ȍǿƛǊŜƳΦ 

²ȅƪŀȊ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘΥ 

[ΦǇΦ  bǊ ŘǊƻƎƛ  tǊȊŜōƛŜƎ ŘǊƻƎƛ  5ƱǳƎƻǏŏ 

м  ммлпсн9  όŘǊΦ ǇƻǿΦ ƴǊ мрлл9ύ π ƎǊΦ ƎƳΦ ²ƻƭŀ YǊȊȅǎȊǘƻǇƻǊǎƪŀ π {ƛƽŘŜƳƪŀ π 
5ŀƴƛŜƭƽǿ  

оΣс ƪƳ 

н  ммлпсо9 όtƻǊŀƧύ π ƎǊΦ ƎƳΦ ²ƻƭŀ YǊȊȅǎȊǘƻǇƻǊǎƪŀ π Iǳǘŀ tƻǊŀƧǎƪŀ π ƎǊΦ ƎƳΦ  wƻȊǇǊȊŀ 
π ό.ǳŘȅ tƻǊŀƧǎƪƛŜύ π ƎǊΦ ƎƳΦ wƻȊǇǊȊŀ π bƻǊōŜǊǘƽǿ π ƎǊΦ  ƎƳΦ DƻǊȊƪƻǿƛŎŜ 
π όtƻǊƻǎƱƻύ  

лΣу ƪƳ 

о  ммнмлр9  όDƻƳǳƴƛŎŜύ π ƎǊΦ ƎƳΦ DƻƳǳƴƛŎŜ π YŀƳƛŜƵǎƪΣ ǳƭΦ ²ǊȊƻǎƻǿŀ  мΣр ƪƳ 

п  ммнмрм9  DŀƱƪƻǿƛŎŜ {ǘŀǊŜ π ²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊ  оΣо ƪƳ 

р  ммнмрн9  5ŀƴƛŜƭƽǿ π !ƭŜƪǎŀƴŘǊƽǿ π hŎƘƻŎƛŎŜ  сΣт ƪƳ 

с  ммнмро9  DƻǊȊťŘƽǿ π ƎǊΦ ƎƳΦ DƻǊȊƪƻǿƛŎŜ π όDƻǊȊƪƻǿƛŎŜύ  лΣс ƪƳ 

т  ммнмрп9  YŀƳƛŜƵǎƪΣ ǳƭΦ YƻƭŜƧƻǿŀ  лΣс ƪƳ 

у  ммнмрр9  .ŀǊŎȊƪƻǿƛŎŜΣ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ  нΣс ƪƳ 

ф  ммнмрс9  DƻǊȊťŘƽǿΣ ǳƭΦ /ƘƻǇƛƴŀ  мΣн ƪƳ 

мл  ммнмрт9  YŀƳƛŜƵǎƪΣ ǳƭΦ {ǇƻǊǘƻǿŀ όƻŘ ŘǊΦ ƪǊŀƧΦ ƴǊ фм Řƻ ŘǊΦ ǇƻǿΦ ƴǊ офмр9ύ  мΣл ƪƳ 

мм  ммнмру9  YŀƳƛŜƵǎƪΣ ǳƭΦ YŀǊŘȅƴŀƱŀ ²ȅǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ  лΣо ƪƳ 

мн  ммнмрф9  YŀƳƛŜƵǎƪΣ ǳƭΦ {ǇƻƪƻƧƴŀ  лΣн ƪƳ 

 мо ммнмсл9 tƻƭƛǘƪƛΣ ƻŘ ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ƴǊ пуп Řƻ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ                      ƴǊ 
ммнмрн9  

мΣн ƪƳ 

wŀȊŜƳΥ  ноΣс ƪƳ 

 

tƻƴŀŘǘƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜΥ  

 мслΣп ƪƳ ŘǊƽƎ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΤ  

 прΣо ƪƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ YŀƳƛŜƵǎƪΦ  

ǿ ŎŜƭǳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿ ŘƻōǊȅƳ ǎǘŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘǊƽƎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ 

ǇƻŘŘŀǿŀƴŜ ǎŊ ƻƴŜ ōƛŜȍŊŎȅƳ ƴŀǇǊŀǿƻƳ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƳŀǎŊ ŀǎŦŀƭǘƻǿŊ ƴŀ ȊƛƳƴƻΣ ǇŀǘŎƘŜǊŜƳΣ ǿƛťƪǎȊŜ 

ǳōȅǘƪƛ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƴŀǇǊŀǿƛŀƴŜ ǎŊ ƳŀǎŊ ŀǎŦŀƭǘƻǿŊ ƴŀ ƎƻǊŊŎƻΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǳōȅǘƪƛ ǿ ŘǊƻƎŀŎƘ 

ǳǘǿŀǊŘȊƻƴȅŎƘ ǘƱǳŎȊƴƛŜƳΣ ȍǿƛǊŜƳ ƻǊŀȊ ŘǊƻƎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǿ ƳƛŀǊť ǇƻǘǊȊŜōΦ 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнп whY 

{ǘǊƻƴŀ оп 

Lb²9{¢¸/W9  

Lb²9{¢¸/W9 5whDh²9 

² нлнп ǊΦ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŘǊƻƎƻǿŜΥ 

ω wƻȊōǳŘƻǿŀ ŘǊƽƎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪΥ 

π ǳƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ όōǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƎƻ ƻŘŎƛƴƪŀ ŘǊƻƎƛ ǿǊŀȊ ǎƛŜŎƛŊ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧύ ς оул ƳΣ  

π ǳƭΦ /ƘƻǇƛƴŀ όōǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƎƻ ƻŘŎƛƴƪŀ ŘǊƻƎƛύ ς мммΣп ƳΣ 

ω tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƴŀ ŘȊƛŀƱŎŜ ŜǿΦ нлтκн ƻōΦ 5ŊōǊƻǿŀ ς сспΣрф ƳΣ 

ω tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƴŀ ŘȊΦ ƴǊ ŜǿƛŘΦ рнл ƻōǊťō DŀƱƪƻǿƛŎŜ {ǘŀǊŜ ς ŜǘŀǇ LL ς нноΣмн ƳΦ 

tƻƴŀŘǘƻΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎ ǿ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ȊŜ ½ǿƛŊȊƪƛŜƳ DƳƛƴ tƻǿƛŀǘǳ wŀŘƻƳǎȊŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀƴƻ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŘǊƻƎƻǿŜΥ 

ω tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǿ ƳǎŎΦ DŀƱƪƻǿƛŎŜ {ǘŀǊŜ ς ŜǘŀǇ L ς нрсΣмф ƳΣ 

ω tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ƴǊ ммнмрр9 ǳƭΦ !ŘŀƳŀ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ ǿ .ŀǊŎȊƪƻǿƛŎŀŎƘ ς псл ƳΣ 

ω .ǳŘƻǿŀ ƻŘŎƛƴƪŀ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ǳƭΦ ½ŘȊƛǘƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ǿ ƳǎŎΦ .ŀǊŎȊƪƻǿƛŎŜ ς мтф ƳΣ 

ω wŜƳƻƴǘ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƴŀ ŘȊƛŀƱŎŜ ƻ ƴǳƳŜǊȊŜ ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴȅƳ мот ƻōǊťō .ŀǊŎȊƪƻǿƛŎŜ π мпоΣмс ƳΦ 

_ŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ǿǿΦ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿȅŘŀƴƻ оΦуснΦуунΣмо ȊƱ ōǊǳǧƻΦ 

[ǇΦ bŀȊǿŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ²ŀǊǘƻǏŏ όȊƱύ 

мΦ wƻȊōǳŘƻǿŀ ŘǊƽƎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ όǳƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻύ 
нΦлсрΦофтΣлл 

нΦ wƻȊōǳŘƻǿŀ ŘǊƽƎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ όǳƭΦ /ƘƻǇƛƴŀύ 

оΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƴŀ ŘȊƛŀƱŎŜ ŜǿΦ нлтκн ƻōΦ 5ŊōǊƻǿŀ мΦмфуΦнолΣфл 

пΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƴŀ ŘȊΦ ƴǊ ŜǿƛŘΦ рнл ƻōǊťō DŀƱƪƻǿƛŎŜ 

{ǘŀǊŜ ς ŜǘŀǇ LL 
нфсΦтсрΣтн 

рΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǿ ƳǎŎΦ DŀƱƪƻǿƛŎŜ {ǘŀǊŜ ς ŜǘŀǇ L фΦомнΣпс 

сΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ƴǊ ммнмрр9 ǳƭΦ !ŘŀƳŀ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ ǿ 

.ŀǊŎȊƪƻǿƛŎŀŎƘ 

нфоΦмтсΣлр тΦ .ǳŘƻǿŀ ƻŘŎƛƴƪŀ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ǳƭΦ ½ŘȊƛǘƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ǿ ƳǎŎΦ .ŀǊŎȊƪƻǿƛŎŜ 

уΦ  wŜƳƻƴǘ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƴŀ ŘȊƛŀƱŎŜ ƻ ƴǳƳŜǊȊŜ ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴȅƳ мот 

ƻōǊťō .ŀǊŎȊƪƻǿƛŎŜ 

 

  



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнп whY 

{ǘǊƻƴŀ ор 

th½h{¢!_9 tw½95{LB²½LB/L! 

DƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ǿ Ǌƻƪǳ нлнп ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΥ 

[Ǉ bŀȊǿŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ²ŀǊǘƻǏŏ όȊƱύ 

мΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǿƻŘƻŎƛŊƎǳ ǳƭΦ tƻƭƴŀ ǿ .ŀǊŎȊƪƻǿƛŎŀŎƘ  сΦптнΣуу 

нΦ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ ǳƭΦ /ƘƻǇƛƴŀ ȊƳƛŀƴŀ ƴŀȊǿȅ 

ȊŀŘŀƴƛŀΥ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ ǳƭΦ /ƘƻǇƛƴŀ 

ƛ ²ǎǇƽƭƴŀ  

 

моуΦпрсΣпн 

оΦ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ ǳƭΦ /ƘƻǇƛƴŀ ȊƳƛŀƴŀ 

ƴŀȊǿȅ ȊŀŘŀƴƛŀΥ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ 

ǳƭΦ /ƘƻǇƛƴŀ ƛ ǳƭΦ ²ǎǇƽƭƴŀ 

 

смфΦофмΣму 

пΦ .ǳŘƻǿŀ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƽƎ ǳƭΦ ½ŘȊƛǘƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ƛ WŀƴƪƻǿǎƪƛŜƎƻ 

ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ȊƳƛŀƴŀ ƴŀȊǿȅ ȊŀŘŀƴƛŀΥ ōǳŘƻǿŀΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ 

ŘǊƽƎ ǳƭΦ ½ŘȊƛǘƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ WŀƴƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ƛ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ  

ррΦмсрΣрл 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнп whY 

{ǘǊƻƴŀ ос 

[Ǉ bŀȊǿŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ²ŀǊǘƻǏŏ όȊƱύ 

рΦ .ǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƎƻ ƻŘŎƛƴƪŀ ǳƭΦ ½ŘȊƛǘƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ǿ ƳǎŎΦ .ŀǊŎȊƪƻǿƛŎŜ 

 

нуΦснуΣрн 

сΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƻƎƛ ǿ ƳǎŎΦ YƻȋƴƛŜǿƛŎŜ ŘȊƛŀƱƪƛ ƴǊ ŜǿΦ уутΣ флнκм ƛ фнл ƻōǊťō 

YƻȋƴƛŜǿƛŎŜ  
тΦрллΣлл 

тΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƽƎ ǿ ƳǎŎΦ .ŀǊŎȊƪƻǿƛŎŜ  уΦсмлΣлл 

уΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƴŀ ŘȊƛŀƱŎŜ ŜǿΦ нлтκн ƻōΦ 5ŊōǊƻǿŀ  

 

мΦмфуΦнолΣфл 

фΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƴǊ рнл ƻōǊťō DŀƱƪƻǿƛŎŜ {ǘŀǊŜ π ŜǘŀǇ LL 

 

нфсΦтсрΣтн 

млΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛ ōǳŘƻǿŀ ǳƭΦ YƻƭŜƧƻǿŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ олΦтрлΣлл 

 

 

 
 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнп whY 

{ǘǊƻƴŀ от 

[Ǉ bŀȊǿŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ²ŀǊǘƻǏŏ όȊƱύ 

ммΦ wƻȊōǳŘƻǿŀ ŘǊƽƎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǳƭΦ ²Φ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ǳƭΦ /ƘƻǇƛƴŀ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ όōǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƎƻ ƻŘŎƛƴƪŀ ŘǊƻƎƛ ǿǊŀȊ Ȋ ǎƛŜŎƛŊ 

ƪΦŘŜǎȊŎȊΦύ 

 

нΦлсрΦофтΣлл 

мнΦ ¦ǘǿŀǊŘȊŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ƴŀ ŘȊƛŀƱŎŜ ƴǊ мнрΣ ƻōΦ п Yπǎƪ όƻōƻƪ ǘŀǊƎƻǿƛŎȅύ 

 

рΦрооΣнн 

моΦ tƻǇǊŀǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ½ǿƛŊȊƪǳ DƳƛƴ 

tƻǿƛŀǘǳ wŀŘƻƳǎȊŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻ πōǳŘƻǿŀ ƻŘŎƛƴƪŀ ŘǊƻƎƛ ǳƭΦ ½ŘȊƛǘƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ 

ǿ .ŀǊŎȊƪƻǿƛŎŀŎƘΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ ǿ .ŀǊŎȊƪƻǿƛŎŀŎƘΣ 

ǊŜƳƻƴǘ ŘǊƻƎƛ ŘȊΦ мот ƻōǊΦ .ŀǊŎȊƪƻǿƛŎŜ  

 

нфоΦмтсΣлр 

мпΦ ²ȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜǊŜƴƽǿ ōȅƱȅŎƘ tDw ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿť 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ π ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƴŀ ŘȊΦ ŜǿΦрнл 

ƻōǊťō DŀƱƪƻǿƛŎŜ {ǘŀǊŜ π L ŜǘŀǇ   

фΦомнΦпс 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнп whY 

{ǘǊƻƴŀ оу 

[Ǉ bŀȊǿŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ²ŀǊǘƻǏŏ όȊƱύ 

мрΦ wƻȊōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿ DƳƛƴƛŜ YŀƳƛŜƵǎƪ ǿƱΦ ȊƳƛŀƴŀ 

ƴŀȊǿȅ ȊŀŘŀƴƛŀ ōǳŘƻǿŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻπǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǿƱΦ 

 

пллΦлллΣлл 

мсΦ .ǳŘƻǿŀ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿŜƧ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ 

ǿ ƳǎŎΦ tƻŘƧŜȊƛƻǊƻ 
суΦнсрΣлл 

мтΦ ½ŀƪǳǇ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ Řƻ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ   рроΦмолΣфр 

муΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ƻǊŀȊ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƎŀǊŀȍȅ ƴŀ ǎŀƭť ǇƻǎƛŜŘȊŜƵΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ YŀƳƛŜƵǎƪ 

 

рΦлсуΦмнуΣлс 

мфΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǿƛŜȍȅΣ ōƻƪǎƽǿ ƛ ƎŀǊŀȍȅ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ h{t ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 

 

ууΦфрмΣмф 

нлΦ tƛŜŎ ƎŀȊƻǿȅ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳ h{t ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ  мрΦлллΣлл 

 

 

 
 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнп whY 

{ǘǊƻƴŀ оф 

[Ǉ bŀȊǿŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ²ŀǊǘƻǏŏ όȊƱύ 

нмΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ όǿ ǘȅƳΥ 

ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ŜƭŜǿŀŎƧƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΣ ǿȅƳƛŀƴŀ ƻǊȅƴƴƻǿŀƴƛŀύ 

 

пстΦфннΣтт 

ннΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ 

 

осΦфсмΣрл 

ноΦ wƻȊōƛƽǊƪŀ ōƻƛǎƪŀ ŀǎŦŀƭǘƻǿŜƎƻ ƛ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ½Φ{ȊΦtΦ 

ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ 

 

нмфΦопсΣпл 

нпΦ wƻȊōǳŘƻǿŀ ōǳŘȅƴƪǳ ǎȊƪƻƱȅ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ōǳŘƻǿŊ Ƙŀƭƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ  

 

сΦпмоΦсмфΣфл 

нрΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ нспΦпллΣлл 

 

 

 

 

 

 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнп whY 

{ǘǊƻƴŀ пл 

[Ǉ bŀȊǿŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ²ŀǊǘƻǏŏ όȊƱύ 

нсΦ wƻȊōǳŘƻǿŀ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ  

 

спфΦрфрΣнл 

нтΦ ¢ŜǊƳƻƳƻŘΦ ōǳŘȅƴƪǳ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ tƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 

ǿǊŀȊ Ȋ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ ǎŀƭƛ ƎƛƳƴŀǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴǳ 

ǿƻƪƽƱ ōǳŘȅƴƪǳ  

 

оΦрфсΦрфнΣтр 

нуΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ {t ½h½ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 

 

нΦмтоΦтмуΣлл 

нфΦ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ǇǊȊȅ {t ½h½ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ȊƳƛŀƴŀ ƴŀȊǿȅ 

ȊŀŘŀƴƛŀΥ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ǇǊȊȅ ōǳŘȅƴƪǳ {t½h½ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ǿǊŀȊ 

Ȋ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŊ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ  

 

ромΦонсΣлл 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнп whY 

{ǘǊƻƴŀ пм 

[Ǉ bŀȊǿŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ²ŀǊǘƻǏŏ όȊƱύ 

олΦ ½ŀƪǳǇ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ Řƻ {t ½h½ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ  осΦуупΣро 

омΦ !ŘŀǇǘŀŎƧŀ ŎȊťǏŎƛ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ƛƴǘŜǊƴŀǘǳ ǇǊȊȅ [h π ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ƻǇƛŜƪƛ ǿ DƳƛƴƴȅƳ Yƭǳōƛƪǳ 5ȊƛŜŎƛťŎȅƳ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ  

 

оΦломΦфпрΣнн 

онΦ .ǳŘƻǿŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ŘȊΦрсκм ƻōΦ у Yπǎƪ  момΦумфΣлс 

ооΦ .ǳŘƻǿŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǳƭΦ [ƛǇƻǿŀ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 

 

пмΦплрΣсо 

опΦ .ǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴΦ ǎŀƴƛǘΦΣ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧΣ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƛ ƪŀƴŀƱƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ 

ǿ ǳƭΦ ½ŘȊƛǘƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ƛ WŀƴƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ȊƳƛŀƴŀ ƴŀȊǿȅ ȊŀŘŀƴƛŀΥ 

ōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴΦ ǎŀƴƛǘΦΣ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧΣ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƛ ƪŀƴŀƱƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ 

ǿ ǳƭΦ ½ŘȊƛǘƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ WŀƴƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ƛ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ  

нпΦпттΣлл 

орΦ .ǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ŘȊΦрсκм ƻōΦ у Yπǎƪ  нмΦнмуΣмп 

осΦ .ǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧΣ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ƛ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ ŘȊΦ млрκмт ƛ млтκр  

ƻōǊťō п YŀƳƛŜƵǎƪ 

нтпΦуруΣнс 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнп whY 

{ǘǊƻƴŀ пн 

[Ǉ bŀȊǿŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ²ŀǊǘƻǏŏ όȊƱύ 

отΦ .ǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ŘȊΦ мрп ƻōΦ т YŀƳƛŜƵǎƪ 

 

упΦтслΣлл 

оуΦ .ǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǳƭΦ CƛƭƛǇƻǿƛŎȊŀ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 

 

рмΦутфΣлл 

офΦ wƻȊōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭΦ 5ťōƻǿŀ π Iǳōŀƭŀ ƻōΦт ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 

 

омΦфулΣлл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнп whY 

{ǘǊƻƴŀ по 

[Ǉ bŀȊǿŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ²ŀǊǘƻǏŏ όȊƱύ 

плΦ wƻȊōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭΦ ƪǎΦ ƪŀǊŘΦ ²ȅǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ  

 

ннΦутуΣлл 

пмΦ wƻȊōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ ǿ .ŀǊŎȊƪƻǿƛŎŀŎƘ  

 

опΦфонΣлл 

пнΦ wƻȊōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ 5ŊōǊƻǿƛŜ  фΦрфпΣлл 

поΦ wƻȊōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƳΦ tƻŘƧŜȊƛƻǊƻ ȊƳƛŀƴŀ ƴŀȊǿȅ ȊŀŘŀƴƛŀΥ 

ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ǳƭƛŎȊƴŜ DŀƱƪƻǿƛŎŜ bƻǿŜ π tƻŘƧŜȊƛƻǊƻ ŜǘŀǇ L  

 

утΦнлтΣлл 

ппΦ .ǳŘƻǿŀ ŀƭǘŀƴƪƛ ǿ IǳōŀŎƘ wǳǎȊŎȊȅƵǎƪƛŎƘ  прΦофнΣтт 

прΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ !ƭŜƪǎŀƴŘǊƻǿƛŜ  усΦлфуΣтт 

 

 

 

 

 

 

 

 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнп whY 

{ǘǊƻƴŀ пп 

[Ǉ bŀȊǿŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ²ŀǊǘƻǏŏ όȊƱύ 

псΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ DŀƱƪƻǿƛŎŀŎƘ {ǘŀǊȅŎƘ  

 

ртрΦсолΣлл 

птΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ hŎƘƻŎƛŎŀŎƘ  

 

оспΦтрсΣпл 

пуΦ wƻȊōǳŘƻǿŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ  моΦртфΣнл 

пфΦ !ŘŀǇǘŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ 5ƻƳǳ IŀƴŘƭƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ DƳƛƴƴŜƎƻ 

hǏǊƻŘƪŀ YǳƭǘǳǊȅ ȊƳƛŀƴŀ ƴŀȊǿȅ ȊŀŘŀƴƛŀΥ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ 5ƻƳǳ 

IŀƴŘƭƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ DƳƛƴƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ YǳƭǘǳǊȅ ǿǊŀȊ 

Ȋ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴǳ ƪƻƱƻ ōǳŘȅƴƪǳ  

 

мнмΦттлΣлл 

рлΦ .ǳŘƻǿŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ ǎƻƱŜŎǘǿŀ 

tƻŘƧŜȊƛƻǊƻ  
уΦофтΣнм 

рмΦ .ǳŘƻǿŀ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ ǎƻƱŜŎǘǿŀ tƻŘƧŜȊƛƻǊƻ ǿƱΦ  

 

нΦпслΦуомΣсн 

 

 

 

 

 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнп whY 

{ǘǊƻƴŀ пр 

[Ǉ bŀȊǿŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ²ŀǊǘƻǏŏ όȊƱύ 

рнΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ ǿ IǳŎƛŜ tƻǊŀƧǎƪƛŜƧ 

  

мт лллΣлл 

роΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿ !ƭŜƪǎŀƴŘǊƻǿƛŜ  

 

нпΦтслΣно 

рпΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿ .ŀǊŎȊƪƻǿƛŎŀŎƘ  

 

пуΦтнлΣлл 

ррΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ƳǎŎΦ DŀƱƪƻǿƛŎŜ {ǘŀǊŜ  ммлΦпфлΣфл 

рсΦ hƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿ {ȊǇƛƴŀƭƻǿƛŜ мпΦууоΣлл 

ртΦ ²ȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ Řƻ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ ǎƻƱŜŎǘǿŀ tƻŘƧŜȊƛƻǊƻ  мотΦтунΣун 

руΦ ½ŀƪǳǇ ƪƭƛƳŀǘȅȊŀǘƻǊƽǿ ƛ ƪǳǊǘȅƴ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘ Řƻ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿ tȅǘƻǿƛŎŀŎƘ 

 

мпΦсллΣлл 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнп whY 

{ǘǊƻƴŀ пс 

[Ǉ bŀȊǿŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ²ŀǊǘƻǏŏ όȊƱύ 

рфΦ wŜƳƻƴǘ ŘŀŎƘǳ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ǇƻŘ 

ǿŜȊǿΦ ǏǿΦ WƽȊŜŦŀ hōƭǳōƛŜƵŎŀ bat ό·L· ǿΦύ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ t_  

 

нлпΦлссΣтр 

слΦ .ǳŘƻǿŀ ǇŀǎȅǿƴŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ ōŀǎŜƴǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ  соΦфслΣлл 

смΦ .ǳŘƻǿŀ ǇǊȊȅƱŊŎȊΦ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ Řƭŀ ōǳŘȅƴƪǳ ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻ ƪƭǳōǳ 

ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ tƻƭƻƴƛŀ DƻǊȊťŘƽǿ  

 

упΦмфоΣрл 

снΦ YƭƛƳŀǘȅȊŀŎƧŀ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ǎƻŎƧŀƭƴȅƳ tƻƭƻƴƛŀ DƻǊȊťŘƽǿ  пΦрллΣлл 

соΦ wƻȊōǳŘƻǿŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƴŀ ǎǘŀŘƛƻƴƛŜ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ  мΦлллΣлл 

спΦ ½ŀƪǳǇ Ƴŀǘȅ ƻŎƘǊƻƴƴŜƧ ƴŀ Ƙŀƭť ǎǇƻǊǘƻǿŊ ȊƳƛŀƴŀ ƴŀȊǿȅ ȊŀŘŀƴƛŀΥ ȊŀƪǳǇ 

Ƴŀǘȅ ƻŎƘǊƻƴƴŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ǿƽȊƪƛŜƳ ƴŀ Ƙŀƭť ǎǇƻǊǘƻǿŊ  
опΦрнлΣрт 

срΦ ½ŀƪǳǇ ƳŜōƭƛ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳ ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ǎǘŀŘƛƻƴƛŜ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ  нрΦрллΣлл 

wŀȊŜƳΥ ǿŀǊǘƻǏŏ ōǊǳǧƻ όǎǳƳŀ ƪǿƻǘ Ȋ ǇƻȊȅŎƧƛ ƻŘ м Řƻ срύ ооΦтннΦрлтΣмр 

 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнп whY 

{ǘǊƻƴŀ пт 

th½¸{YL²!bL9 |wh5Yj² ½9²bB¢w½b¸/I 
DƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǇƻȊȅǎƪǳƧŜ ǏǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊȅƳ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ǎǘŀƧŜ 

ǎƛť ǇƛťƪƴƛŜƧǎȊŀΣ ƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŀ ƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ |ǊƻŘƪƛ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƳΦƛƴΦ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ hŎƘǊƻƴȅ 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧ ǿ _ƻŘȊƛΣ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻΣ 

_ƽŘȊƪƛŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ǿ _ƻŘȊƛ ŎȊȅ {ǘŀǊƻǎǘǿŀ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ǿ wŀŘƻƳǎƪǳΦ 

²ȅƪŀȊ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿ нлнп ǊΦΥ 

[ǇΦ bŀȊǿŀ ȊŀŘŀƴƛŀ 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ 
ǏǊƻŘƪƽǿ 

Yǿƻǘŀ  

мΦ 
ŘǊƻƎƛ ŘƻƧŀȊŘƻǿŜ Řƻ ƎǊǳƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿ ƳΦ 
DŀƱƪƻǿƛŎŜ {ǘŀǊŜ ŘƱΦ лΣнно ƪƳ  

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 
_ƽŘȊƪƛŜ 

мсн рнлΣлл 

нΦ 

ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ŘǊƽƎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǳƭΦ ²Φ 
tƻƭǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳƭΦ /ƘƻǇƛƴŀ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ όōǳŘƻǿŀ 
ƴƻǿŜƎƻ ƻŘŎƛƴƪŀ ŘǊƻƎƛ ǿǊŀȊ Ȋ ǎƛŜŎƛŊ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧύ 

wȊŊŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ 
tƻƭǎƪƛ _ŀŘ 

м флм ррфΣпн 

оΦ /ȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ 
{ƪŀǊō tŀƵǎǘǿŀ /ŜƴǘǊΦ 
tǊƻƧΦ tƻƭǎƪŀ /ȅŦǊΦ ¦9 

мнл лмтΣмл 

пΦ /ȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ 
{ƪŀǊō tŀƵǎǘǿŀ /ŜƴǘǊΦ 
tǊƻƧΦ tƻƭǎƪŀ /ȅŦǊΦ 
ōǳŘȍŜǘ ǇŀƵǎǘǿŀ 

мф рнтΣрл 

рΦ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ 
YŀƳƛŜƵǎƪǳ ƻǊŀȊ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƎŀǊŀȍȅ ƴŀ 
ǎŀƭť ǇƻǎƛŜŘȊŜƵΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ YŀƳƛŜƵǎƪ 

wȊŊŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ 
tƻƭǎƪƛ _ŀŘ 

о ффр лллΣлл 

сΦ 
ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ōǳŘȅƴƪǳ ǎȊƪƻƱȅ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ 
ōǳŘƻǿŊ Ƙŀƭƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ όtƻƭǎƪƛ _ŀŘύ 

wȊŊŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ 
tƻƭǎƪƛ _ŀŘ 

п лул лллΣлл 

тΦ  

ǘŜǊƳƻƳƻŘΦ ōǳŘȅƴƪǳ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ 
tƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ǿǊŀȊ Ȋ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ ǎŀƭƛ ƎƛƳƴŀǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƪƽƱ ōǳŘȅƴƪǳ t_ 

wȊŊŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ 
tƻƭǎƪƛ _ŀŘ 

н утн номΣуо 

уΦ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱǳ ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜƎƻ  
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 
_ƽŘȊƪƛŜ 

с лллΣлл 

фΦ !ƪǘȅǿƴȅ aŀƭǳŎƘ  _¦² ¦9 ууо лрлΣлл 

млΦ !ƪǘȅǿƴȅ aŀƭǳŎƘ  
ŘƻŬƴΦ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ōǳŘȍŜǘ ǇŀƵǎǘǿŀ 

нло млмΣрл 

ммΦ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǳƧťŎƛŀ ǿƻŘȅ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 
¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ 
¦9 

м моу пмрΣлл 

мнΦ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 
YŀƳƛŜƵǎƪ 

¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ  ум тмтΣрл 

моΦ Ϧ/ƛŜǇƱŜ aƛŜǎȊƪŀƴƛŜϦ  
²ΦCΦhΦ|Φ ƛ DΦ²Φ ǿ 
_ƻŘȊƛ 

нм рулΣул 

мпΦ ǳǎǳǿŀƴƛŜ ŀȊōŜǎǘǳ Ȋ нлноǊΦ 
²ΦCΦhΦ|Φ ƛ DΦ²Φ ǿ 
_ƻŘȊƛ 

ом уроΣрл 

мрΦ 

ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀōƛŜƎƽǿ 
ǎǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪŀǎǘǊŀŎƧƛΣ Ȋƴŀƪƻǿŀƴƛŀ Ǉǎƽǿ ƛ ƪƻǘƽǿ 
ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻǘƽǿ ǿƻƭƴƻȍȅƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ 

{ǘŀǊƻǎǘǿƻ tƻǿƛŀǘƻǿŜ о нолΣлл 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнп whY 

{ǘǊƻƴŀ пу 

[ǇΦ bŀȊǿŀ ȊŀŘŀƴƛŀ 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ 
ǏǊƻŘƪƽǿ 

Yǿƻǘŀ  

мсΦ ǏǊƻŘƪƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ Ȋ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ πǎƻƱŜŎǘǿƻ ƴŀ tƭǳǎ ǿ ǘȅƳΥ мфм оуфΣтф 

мсΦм 
ȊŀƪǳǇ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ Řƻ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǎƻƱΦ 
!ƭŜƪǎŀƴŘǊƽǿ 

¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ 
π ǎƻƱŜŎǘǿƻ ƴŀ tƭǳǎ 

мр лллΣлл 

мсΦн 
ǊŜƳƻƴǘ ǎǳŬǘǳ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ 
.ŀǊŎȊƪƻǿƛŎŀŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅƳƛŀƴŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƴŀ ƭŀƳȅ 
[95 ǎƻƱΦ .ŀǊŎȊƪƻǿƛŎŜ 

¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ 
π {ƻƱŜŎǘǿƻ ƴŀ Ǉƭǳǎ 

мр лллΣлл 

мсΦо ȊŀƪǳǇ ƳŜōƭƛ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǎƻƱΦ 5ŀƴƛŜƭƽǿ 
¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ 
π {ƻƱŜŎǘǿƻ ƴŀ Ǉƭǳǎ 

мр лллΣлл 

мсΦп ȊŀƪǳǇ ǎǘƻƱƽǿ ƛ ƪǊȊŜǎŜƱ ǇƛƪƴƛƪƻǿȅŎƘ ǎƻƱΦ 5ŊōǊƻǿŀ 
¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ 
π {ƻƱŜŎǘǿƻ ƴŀ Ǉƭǳǎ 

мр лллΣлл 

мсΦр 
ȊŀƪǳǇ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƪǳŎƘŜƴƴŜƧ ƛ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŀ Řƻ 
ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ DŀƱƪƻǿƛŎŀŎƘ {ǘŀǊȅŎƘ ǎƻƱΦ 
DŀƱƪƻǿƛŎŜ 

¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ 
π {ƻƱŜŎǘǿƻ ƴŀ Ǉƭǳǎ 

мр лллΣлл 

мсΦс 
ȊŀƪǳǇ ǎǘƻƱƽǿ ƛ ǇŀǊŀǎƻƭƛ ǇƛƪƴƛƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ Řƻ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ 

¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ 
π {ƻƱŜŎǘǿƻ ƴŀ Ǉƭǳǎ 

мр лллΣлл 

мсΦт 
ǊŜƳƻƴǘ ōǳŘȅƴƪǳ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ǿ IǳŎƛŜ tƻǊŀƧǎƪƛŜƧ ǎƻƱΦ 
Iǳǘŀ tƻǊŀƧǎƪŀ 

¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ 
π {ƻƱŜŎǘǿƻ ƴŀ Ǉƭǳǎ 

мр лллΣлл 

мсΦу 
ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ YƻȋƴƛŜǿƛŎŜ ǎƻƱΦ 
YƻȋƴƛŜǿƛŎŜ 

¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ 
π {ƻƱŜŎǘǿƻ ƴŀ Ǉƭǳǎ 

мп уллΣлл 

мсΦф 
ȊƛŜƭƻƴƻ ƛ ǇŀŎƘƴŊŎƻ π ƴŀǎȊŀ ǘǊŀŘȅŎƧŀΣ ƴŀǎȊŀ 
ǘƻȍǎŀƳƻǏŏΣ ƴŀǎȊŀ ƪǳƭǘǳǊŀ ǎƻƱΦ hŎƘƻŎƛŎŜ 

¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ 
π {ƻƱŜŎǘǿƻ ƴŀ Ǉƭǳǎ 

мн мрлΣлл 

мсΦмл 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƪǳŎƘƴƛ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ 
ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǎƻƱΦ tƻŘƧŜȊƛƻǊƻ 

¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ 
π {ƻƱŜŎǘǿƻ ƴŀ Ǉƭǳǎ 

мп фрсΣтф 

мсΦмм 
ȊŀƪǳǇ ƪƭƛƳŀǘȅȊŀǘƻǊƽǿ ƛ ƪǳǊǘȅƴ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘ Řƻ 
ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿ tȅǘƻǿƛŎŀŎƘ ǎƻƱΦ tȅǘƻǿƛŎŜ 

¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ 
π {ƻƱŜŎǘǿƻ ƴŀ Ǉƭǳǎ 

мп сллΣлл 

мсΦмн 
ȊŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿ 
{ȊǇƛƴŀƭƻǿƛŜ 

¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ 
π {ƻƱŜŎǘǿƻ ƴŀ Ǉƭǳǎ 

мп ууоΣлл 

мсΦмо 
ȊŀƪǳǇ ƪǳŎƘƴƛ ƎŀȊƻǿŜƧ ƛ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿ 
DŀƱƪƻǿƛŎŀŎƘ {ǘŀǊȅŎƘ 

¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ 
π {ƻƱŜŎǘǿƻ ƴŀ Ǉƭǳǎ 

мр лллΣлл 

мтΦ ōǳŘƻǿŀ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ ǎƻƱŜŎǘǿŀ tƻŘƧŜȊƛƻǊƻ  
wȊŊŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ 
tƻƭǎƪƛ _ŀŘ 

м пнп птнΣрл 

муΦ 

ǏǊƻŘƪƛ Ȋ t_ Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hŘōǳŘƻǿȅ 
½ŀōȅǘƪƽǿ ƴŀ ǊŜƳƻƴǘ ŘŀŎƘǳ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ǇǿΦ |ǿΦ WƽȊŜŦŀ 
hōƭǳōƛŜƵŎŀ bat ό·L· ǿΦύ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ 

wȊŊŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ 
tƻƭǎƪƛ _ŀŘ 

мфф фурΣпм 

  wŀȊŜƳ ǏǊƻŘƪƛΥ   мт оор срмΣур 

мфΦ 
!ǎȅǎǘŜƴǘ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ όȊŀŘŀƴƛŜ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻȊŀōǳŘȍŜǘƻǿƻύ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 
_ƽŘȊƪƛŜ 

оу ммсΣну 

  wŀȊŜƳ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛΥ  мт ото тсуΣмо 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнп whY 

{ǘǊƻƴŀ пф 

w9![L½!/W! ½!5!c h|²L!¢h²¸/I  
² Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнпκнлнр DƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ Řƭŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΥ 

мύ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΣ ǿ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎƪƱŀŘ ǿŎƘƻŘȊŊΥ tǳōƭƛŎȊƴŀ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ 

ƛƳΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ƛ tǳōƭƛŎȊƴŜ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΤ 

нύ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎƪƱŀŘ ǿŎƘƻŘȊŊΥ tǳōƭƛŎȊƴŀ {ȊƪƻƱŀ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƛƳΦ WƽȊŜŦŀ !ŘŀƳƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ ƛ tǳōƭƛŎȊƴŜ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜΤ 

оύ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ tƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛƳΦ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ς ǎȊƪƻƱŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ 

ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ Ǐǿƛŀǘ ǿƛŜŘȊȅΣ ŘōŀƧŊŎ ƻ ƛŎƘ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴȅΣ ŜǘȅŎȊƴȅΣ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ 

ƛ ŬȊȅŎȊƴȅΦ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǘƻ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƴŀ Řǿŀ ŜǘŀǇȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΥ  

¶ L ŜǘŀǇ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ƪƭŀǎȅ LπLLL ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ς ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǿŎȊŜǎƴƻǎȊƪƻƭƴŀΤ 

¶ LL ŜǘŀǇ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ƪƭŀǎȅ L±π±LLL ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΦ 

DƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ Řƭŀ н ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ 

[ƛŎȊōť ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōť ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнпκнлнр ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΥ 

[ǇΦ ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
[ƛŎȊōŀ 
ƻŘŘȊƛŀπ
Ʊƽǿ 

[ƛŎȊōŀ 
ǳŎȊƴƛƽǿ 

ǿ ǘȅƳΥ 

L LL LLL L± ± ±L ±LL ±LLL 

 
мΦ 

tǳōƭƛŎȊƴŀ {ȊƪƻƱŀ 
tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ  
ƛƳΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL  
ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 

му оус 

пн 
 
н 
ƻŘŘȊΦ 

от 
 
н 
ƻŘŘȊΦ 

пу 
 
н 
ƻŘŘȊΦ 

оу 
 
н 
ƻŘŘȊΦ 

рн 
 
н 
ƻŘŘȊΦ 

пс 
 
н 
ƻŘŘȊΦ 

рф 
 
о 
ƻŘŘȊΦ 

сп 
 
о 
ƻŘŘȊΦ 

 
нΦ 

tǳōƭƛŎȊƴŀ {ȊƪƻƱŀ 
tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ  
ƛƳΦ WΦ !ŘŀƳƻǿǎƪƛŜƎƻ  
ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ 

у пр п с р п п ф р у 

w!½9a нс пом пс по ро пн рс рр сп тн 

5ŀƴŜ ǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ олΦлфΦнлнп ǊΦ 

 

½ŘƧťŎƛŀΥ ¦ǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ƻǘǿŀǊŎƛŀ Iŀƭƛ {ǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ 
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{ǘǊƻƴŀ рл 

 

 
½ŘƧťŎƛŀΥ L± DƳƛƴƴȅ tǊȊŜƎƭŊŘ wŜŎȅǘŀǘƻǊǎƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ 

ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 

 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ tǊŀǿƻ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŜŎƛ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ Ǌƻƪǳ 

ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ǿ Ǌƻƪǳ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘȊƛŜŎƪƻ ƪƻƵŎȊȅ о ƭŀǘŀΣ Řƻ ƪƻƵŎŀ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ǿ Ǌƻƪǳ 

ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘȊƛŜŎƪƻ ƪƻƵŎȊȅ т ƭŀǘΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ŘȅǊŜƪǘƻǊ 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅƧŊŏ Řƻ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ŘȊƛŜŎƪƻΣ ƪǘƽǊŜ ǳƪƻƵŎȊȅƱƻ нΣр ǊƻƪǳΦ 5ȊƛŜŎƛ сπƭŜǘƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ 

ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜƳǳ ǊƻŎȊƴŜƳǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƳǳΦ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ǇƻŘǎǘŀǿť ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŊ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ōŜȊǇƱŀǘƴŜ ƴŀǳŎȊŀƴƛŜΣ 

ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻǇƛŜƪť ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƴƛŜ ƪǊƽǘǎȊȅƳ ƴƛȍ р ƎƻŘȊƛƴ ŘȊƛŜƴƴƛŜΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧť ŘȊƛŜŎƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŊ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƧ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΦ DƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ǇǊƻǿŀŘȊƛ н ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΦ  

[ƛŎȊōť ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōť ŘȊƛŜŎƛ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнпκнлнр ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΥ 

[ǇΦ ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
[ƛŎȊōŀ 
ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ 

[ƛŎȊōŀ 
ǳŎȊƴƛƽǿ 

ǿ ǘȅƳΥ 

сπ
ƭŀǘƪƛ 

рπ
ƭŀǘƪƛ 

пπ
ƭŀǘƪƛ 

оπ
ƭŀǘƪƛ 

нΣрπ
ƭŀǘƪƛ 

мΦ 
tǳōƭƛŎȊƴŜ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ǿ 
YŀƳƛŜƵǎƪǳ 

т мпт нр нм ср нм мр 

нΦ 
tǳōƭƛŎȊƴŜ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ǿ 
DƻǊȊťŘƻǿƛŜ 

м мф п р р π π 

w!½9a у мсс нф пм тл нм мр 

5ŀƴŜ ǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ олΦлфΦнлнп ǊΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

DƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ tƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛƳΦ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ 

YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΣ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŎƘƻŘȊŊΥ 

¶ [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜΤ 

¶ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳΤ 

¶ .Ǌŀƴȍƻǿŀ {ȊƪƻƱŀ L {ǘƻǇƴƛŀΦ 
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{ǘǊƻƴŀ рм 

[ƛŎȊōť ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōť ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнпκнлнр ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΥ 

[ǇΦ ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
[ƛŎȊōŀ 
ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ 

[ƛŎȊōŀ 
ǳŎȊƴƛƽǿ 

ǿ ǘȅƳΥ 

L LL LLL  L± ± 

мΦ [ƛŎŜǳƳ п ус мо оо нл нл π 

нΦ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ п рп ф мф мр π мм 

оΦ 
.Ǌŀƴȍƻǿŀ {ȊƪƻƱŀ  
L {ǘƻǇƴƛŀ 

м мп π π мп π π 

w!½9a ф мрп нн рн пф нл мм 

5ŀƴŜ ǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ олΦлфΦнлнп ǊΦ 

YŀŘǊŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŀ 

YŀŘǊŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŀ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнпκнлнрΥ 

мύ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΥ 

¶ 5ȅǊŜƪǘƻǊ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ {ǘȅǇŀΤ 

¶ ²ƛŎŜŘȅǊŜƪǘƻǊ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ²ƛŜŎȊƻǊŜƪΤ 

¶ ²ƛŎŜŘȅǊŜƪǘƻǊ Lǿƻƴŀ YƻŎƛƴƛŀƪΤ 

нύ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ ς ǇΦƻΦ 5ȅǊŜƪǘƻǊ !Ǝŀǘŀ Wǳǎǘȅƴŀ wƻȊǇƻƵŎȊȅƪΤ 

оύ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ tƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛƳΦ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΥ 

¶ 5ȅǊŜƪǘƻǊ 9ǿŀ ½ƛƽƱƪƻǿǎƪŀΤ 

¶ ²ƛŎŜŘȅǊŜƪǘƻǊ .ŀǊōŀǊŀ ¢ƪŀŎȊΦ 

bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ƛ ƻōǎƱǳƎŀ 

½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ ŘŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇƻŘȅƪǘƻǿŀƴŜ 

ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ŀǊƪǳǎȊŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻΦ WŜǎǘ ǘƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƭƛŎȊōŊ 

ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘΣ ƭƛŎȊōŊ ƎƻŘȊƛƴ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƴŀ ƎǊǳǇȅΣ ƭƛŎȊōŊ ƎƻŘȊƛƴ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ 

ŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ƛ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊŀƳƻǿȅƳƛ ǇƭŀƴŀƳƛ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ 

9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧΦ ² wƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнпκнлнр ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ōȅƱƻ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ммр ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ уу ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǇǊŀŎƻǿŀƱƻ ǿ ǇŜƱƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ нт ǳƳƽǿ ȊŀǿŀǊǘƻ ǿ ƴƛŜǇŜƱƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅΦ ½ŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ōȅƱƻ от ƻǎƽō 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ ƻōǎƱǳƎƛΦ  

{ǘŀƴ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ǘŀōŜƭŜΥ 

[ǇΦ tƭŀŎƽǿƪŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŀ 
bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ 
ǇŜƱƴƻȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ 

bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ 

wŀȊŜƳ 

мΦ 
½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ ǿ 
YŀƳƛŜƵǎƪǳ 

см р сс 

нΦ 
½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ ǿ 
DƻǊȊťŘƻǿƛŜ 

мп ф но 

оΦ 
½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ 
tƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 
ƛƳΦ ¢ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 

мо мо нс 

wŀȊŜƳ уу нт ммр 

5ŀƴŜ ǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ олΦлфΦнлнп ǊΦ 
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bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ǿƎ ǎǘƻǇƴƛ ŀǿŀƴǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 

[ǇΦ tƭŀŎƽǿƪŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŀ hƎƽƱŜƳ 

b
ŀ
ǳ
Ŏ
Ȋ
ȅ
Ŏ
ƛ
Ŝ
ƭ

 

Ř
ȅ
Ǉ
ƭ
ƻ
Ƴ
ƻ
ǿ
ŀ
ƴ
ȅ

 

b
ŀ
ǳ
Ŏ
Ȋ
ȅ
Ŏ
ƛ
Ŝ
ƭ

 

Ƴ
ƛ
ŀ
ƴ
ƻ
ǿ
ŀ
ƴ
ȅ

 

b
ŀ
ǳ
Ŏ
Ȋ
ȅ
Ŏ
ƛ
Ŝ
ƭ
 

Ǉ
ƻ
Ŏ
Ȋ
Ŋ
ǘ
ƪ
ǳ
Ƨ
Ŋ
Ŏ
ȅ

 

b
ŀ
ǳ
Ŏ
Ȋ
ȅ
Ŏ
ƛ
Ŝ
ƭ
 
ō
Ŝ
Ȋ
 

ǎ
ǘ
ƻ
Ǉ
ƴ
ƛ
ŀ
 
ŀ
ǿ
ŀ
ƴ
ǎ
ǳ
Σ
 

ƴ
ƛ
Ŝ
ƻ
Ř
ō
ȅ
ǿ
ŀ
Ƨ
Ŋ
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мΦ 
½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ 
ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 

сс рл мн п π 

нΦ 
½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ 
ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ 

но мн р о о 

оΦ 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ 
tƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ  
ƛƳΦ ¢ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ǿ 
YŀƳƛŜƵǎƪǳ 

нс мф о н н 

wŀȊŜƳ ммр ул нм ф р 

5ŀƴŜ ǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ олΦлфΦнлнпǊΦ 

 

² Ǌƻƪǳ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅƳ нлнп ǊΦ ŘǿƽŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǳȊȅǎƪŀƱƻ ŀǿŀƴǎ ƴŀ ǎǘƻǇƛŜƵ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ 

ƳƛŀƴƻǿŀƴŜƎƻΦ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ ōȅƭƛ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΦ 

½!5!bL! ²_!{b9 DaLb¸ 

DƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлнп ȊŀŘŀƴƛŀ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘΦ ½ŀŘŀƴƛŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴȅŎƘ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǘƧΦ ǎǳōǿŜƴŎƧƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 

ŘƻǘŀŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅΦ 

5ƻǿƽȊ ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ ǎȊƪƽƱ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ tǊŀǿƻ hǏǿƛŀǘƻǿŜ DƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ŘƻǿƽȊ ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ 

ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ 5ƻǿƽȊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ǿȅƱƻƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ 

ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƎƻΦ  ² Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнпκнлнр ŘƻǿƻȊŜƳ ƻōƧťǘȅŎƘ ƧŜǎǘ олсΦ DƳƛƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ȊǿǊƻǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘƻǿƻȊǳ Řƭŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿ м ǳŎȊƴƛŀ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊǿǊƽŎƛƭƛ ǎƛť Ȋ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳ 

ƻ ǊŜŦǳƴŘŀŎƧť ƪƻǎȊǘƽǿ ŘƻǿƻȊǳ ŘȊƛŜŎƪŀ Řƻ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ όƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŀ ǳƳƻǿŀύ ƻǊŀȊ ǏǿƛŀŘŎȊȅ 

ŘƻǿƽȊ с ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ {Ȋƪƻƭƴƻπ²ȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƎƻ ǿ wŀŘƻƳǎƪǳΦ 

½ǿǊƻǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƳƱƻŘƻŎƛŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мнн ǳǎǘΦ м ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мп ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс ǊΦ tǊŀǿƻ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнп ǊΦ ǇƻȊΦ тот 

Ȋ ǇƽȋƴΦȊƳΦύ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƻƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊŀǿŀǊƭƛ Ȋ ƳƱƻŘƻŎƛŀƴȅƳƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ǳƳƻǿť ƻ ǇǊŀŎť ǿ ŎŜƭǳ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ƧŜȍŜƭƛΥ 

мύ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀ ƭǳō ƻǎƻōŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ ȊŀƪƱŀŘ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ŀƭōƻ ƻǎƻōŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŀ 

ǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ǇƻǎƛŀŘŀ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜ ǿȅƳŀƎŀƴŜ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 

ƳƱƻŘƻŎƛŀƴȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƳƱƻŘƻŎƛŀƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ 

ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀΤ 

нύ ƳƱƻŘƻŎƛŀƴȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ǳƪƻƵŎȊȅƱ ƴŀǳƪť ȊŀǿƻŘǳ ƛ ȊŘŀƱΥ 

ŀύ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƱƻŘƻŎƛŀƴŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ 

ōťŘŊŎŜƎƻ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛƪƛŜƳ π ŜƎȊŀƳƛƴ ŎȊŜƭŀŘƴƛŎȊȅΣ 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнп whY 

{ǘǊƻƴŀ ро 

ōύ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƱƻŘƻŎƛŀƴŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ 

ƴƛŜōťŘŊŎŜƎƻ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛƪƛŜƳ π ŜƎȊŀƳƛƴ ȊŀǿƻŘƻǿȅΤ 

оύ ƳƱƻŘƻŎƛŀƴȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ǳƪƻƵŎȊȅƱ ǇǊȊȅǳŎȊŜƴƛŜ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ƛ ȊŘŀƱ ŜƎȊŀƳƛƴΣ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƳƱƻŘƻŎƛŀƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀΦ 

5ƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ȊƱƻȍƻƴȅ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ о ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ Řƴƛŀ 

ȊŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƳƱƻŘƻŎƛŀƴŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘ 

ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ƻǊƎŀƴŜƳΦ ² нлнп Ǌƻƪǳ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ р ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƻƳ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť 

орΦлфрΣоф ȊƱΦ 

tƻŘǊťŎȊƴƛƪƛ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŏǿƛŎȊŜƴƛƻǿŜ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǊŀȊ ²ȅǇǊŀǿƪŀ 

ǎȊƪƻƭƴŀ 

² нлнп Ǌƻƪǳ ǿǎȊȅǎŎȅ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ŘŀǊƳƻǿŜ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ŏǿƛŎȊŜƴƛƻǿŜΦ ½ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ пол ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ŘǿƽŎƘ ǎȊƪƽƱΦ 5ƻǘŀŎƧŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 

слΦфлнΣтп ȊƱΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƛ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŏǿƛŎȊŜƴƛƻǿŜ ƴŀ 

ƪǿƻǘť слΦнффΣот ȊƱΦ tƻȊƻǎǘŀƱŀ ƪǿƻǘŀ слоΣот ȊƱ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ƴŀ ƻōǎƱǳƎť ȊŀŘŀƴƛŀΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǳŎȊƴƛƻƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŘƻŬƴŀǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀƪǳǇǳ 

ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƽǿΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŏǿƛŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ς α²ȅǇǊŀǿƪŀ ǎȊƪƻƭƴŀέ ς 

ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ ȊǿǊƻǘ Ȋŀ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƛ Řƭŀ о ǳŎȊƴƛƽǿ [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƎƻ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ƴŀ 

ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť мΦоорΣлл ȊƱΦ 

{ǘȅǇŜƴŘƛŀ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ 

½ƻǎǘŀƱȅ ǿȅǇƱŀŎƻƴŜ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ ǎȊƪƻƭƴŜ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ƴŀ ƻƎƽƭƴŊ 

ƪǿƻǘť фΦфнлΣлл ȊƱ π Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƧ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнпκнлнр т ǳŎȊƴƛƽǿΦ tƻŘǎǘŀǿŊ 

ǿȅǇƱŀǘȅ ǎǘȅǇŜƴŘƛǳƳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜΦ ² нлнп Ǌƻƪǳ ōȅƱȅ ǿȅǇƱŀŎŀƴŜ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ Ȋŀ 

ǿȅƴƛƪƛ ǿ ƴŀǳŎŜ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅ ƛ ǎǘǳŘƛǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǎǘǳŘƛŀŎƘ 

ŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ƴŀ ƪǿƻǘť нпΦтрлΣлл ȊƱΦ {ǘȅǇŜƴŘƛŀ ōȅƱȅ ǿȅǇƱŀŎƻƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ αwŜƎǳƭŀƳƛƴǳ tǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ 

ƛ wŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘȅǇŜƴŘƛƽǿέ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ bǊ м Řƻ ¦ŎƘǿŀƱȅ bǊ ·[L·κофпκмл wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ 

ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ Ȋ Řƴƛŀ нн ƭǳǘŜƎƻ нлмл ǊΦ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦ {ǘȅǇŜƴŘƛŀ ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнп ǊΦ Řƻ 

ƭǳǘŜƎƻ нлнп ǊΦ Řƭŀ млπŎƛǳ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƛ ƻŘ ƳŀǊŎŀ нлнп ǊΦ Řƻ ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ Řƭŀ млπŎƛǳ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ 

ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нтрΣлл ȊƱ Ȋŀ ƧŜŘŜƴ ƳƛŜǎƛŊŎ ƻǊŀȊ ƻŘ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦΣ Řƻ ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ Řƭŀ млπŎƛǳ 

ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нтрΣлл ȊƱ Ȋŀ ƧŜŘŜƴ ƳƛŜǎƛŊŎΦ 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнп whY 
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5½L!_![bh|0 Y¦[¢¦w![b!  

aL9W{Y! .L.[Lh¢9Y! t¦.[L/½b! 

aƛŜƧǎƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ ƛƳΦ aŀǊƛƛ YƻƴƻǇƴƛŎƪƛŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ƧŜǎǘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ƪǳƭǘǳǊȅΣ 

ǿǇƛǎŀƴŊ Řƻ wŜƧŜǎǘǊǳ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ YǳƭǘǳǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀΦ bŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ƧŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ 

ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ǎǇǊŀǿǳƧŜ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ ŀ ƴŀŘȊƽǊ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅ ƴŀŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǎǇǊŀǿǳƧŜ ƛ ǇƻƳƻŎȅ 

ŦŀŎƘƻǿŜƧ ǳŘȊƛŜƭŀ aƛŜƧǎƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ ǿ wŀŘƻƳǎƪǳΦ 

a.t ǇƻǎƛŀŘŀ ƧŜŘƴŊ ŬƭƛŜ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜΦ DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ƧŜǎǘΥ 

ϊ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅŎƘΣ ȊŀƪǳǇ ƴƻǿƻǏŎƛ 

ǿȅŘŀǿƴƛŎȊȅŎƘ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎȊȅŎƘΤ 

ϊ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ȊōƛƻǊƽǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳ ƛ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƴƛŜ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊΤ 

ϊ ƻŎŜƴŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ȊōƛƻǊƽǿ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƛŎƘ ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŎƛ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƛ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ 

ǎŜƭŜƪŎƧƛΤ 

ϊ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧŀ ƪǎƛŊȍƪƛ ƛ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀΤ 

ϊ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǎǘŀƱȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪŀƳƛ ǇƻǇǊȊŜȊΥ ǿȅǎǘŀǿȅ ƛ ǿȅǎǘŀǿƪƛ ƪǎƛŊȍŜƪ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ 

ǊƻŎȊƴƛŎ ƭƛǘŜǊŀŎƪƛŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǿȅŎƛŜŎȊŜƪ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿΦ 

/ȊȅǘŜƭƴƛŎȅ ǿ DƳƛƴƛŜ YŀƳƛŜƵǎƪ 

² нлнп Ǌƻƪǳ ǿ aƛŜƧǎƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜŎŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ срс ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ 

όYŀƳƛŜƵǎƪ птф ƻǎƻōȅ ƛ DƻǊȊťŘƽǿ мтт ƻǎƻōȅύΦ hŘ Ǌƻƪǳ нлнм ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ƭŜƪƪƛΣ ŀƭŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ 

ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿΦ ² Ǌƻƪǳ нлнн ƭƛŎȊōŀ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ му ƻǎƽō ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ π спр 

ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ όYŀƳƛŜƵǎƪ псф ƻǎƻōȅ ƛ DƻǊȊťŘƽǿ мтс ƻǎƻōȅύΦ ² Ǌƻƪǳ нлно ǿ aƛŜƧǎƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜŎŜ 

tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ срр ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ όYŀƳƛŜƵǎƪ птт ƻǎƻōȅ ƛ DƻǊȊťŘƽǿ мту ƻǎƻōȅύ 

/½¸¢9[bL/¸ όǿƎ ǿƛŜƪǳύ нлнл нлнм нлнн нлно нлнп 

5ƻ ƭŀǘ р с с нр ос оф 

сπмн ƭŀǘ рр рр ст сн см 

моπмр ƭŀǘ со рс пу пу оф 

мсπмф ƭŀǘ сн рт рф рн см 

нлπнп ƭŀǘŀ пс пр от оп нс 

нрπпп ƭŀǘŀ мфу мфт мфр муу муф 

прπсл ƭŀǘ мну мос мот мпу мрр 

tƻǿȅȍŜƧ сл ƭŀǘ ст тр тт ут ус 

hƎƽƱŜƳ снр снт спр срр срс 

 

/½¸¢9[bL/¸ όǿƎ ȊŀƧťŎƛŀύ нлнл нлнм нлнн нлно нлнп 

hǎƻōȅ ǳŎȊŊŎŜ ǎƛť нмф нлр нлн муу муо 

hǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ оло ооо оон опп опс 

tƻȊƻǎǘŀƭƛ мло уф ммм мно мнт 

hƎƽƱŜƳ снр снт спр срр срс 

 

½ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ нлнп ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ȊƴŀŎȊƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ 

Řƻ ƭŀǘ р ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƭŀǘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘΦ WŜǎǘ ƻƴ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ a.t ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнп whY 

{ǘǊƻƴŀ рр 

ǿ ǇǊƻƧŜƪǘ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ YǎƛŊȍƪƛ αaŀƱŀ YǎƛŊȍƪŀ π ²ƛŜƭƪƛ /ȊƱƻǿƛŜƪέΣ ƳŀƧŊŎȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀ 

ǿǏǊƽŘ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘΦ 

² a.t ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ƛ ǿ Ŭƭƛƛ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ǿȅǇƻȍȅŎȊƻƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ мр плн ƪǎƛŊȍŜƪΣ ǿ ǘȅƳΥ 

ϊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ǇƛťƪƴŜƧ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ς пнмф ǿƻƭǳƳƛƴƽǿΦ 

ϊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ǇƛťƪƴŜƧ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ς умус ǿƻƭǳƳƛƴƽǿΦ 

ϊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱƽǿ ς нффт ǿƻƭǳƳƛƴƽǿΦ 

hƎƽƱŜƳ ǿ Ǌƻƪǳ нлнп aƛŜƧǎƪŊ .ƛōƭƛƻǘŜƪť tǳōƭƛŎȊƴŊ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ƻŘǿƛŜŘȊƛƱƻ спсс ƻǎƽōΦ bŀ ǎǳƳť ǘť 

ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƻŘǿƛŜŘȊƛƴȅ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅǇƻȍȅŎȊŜƴƛŀ ȊōƛƻǊƽǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘǿƛŜŘȊƛƴȅ ǿ ŎȊȅǘŜƭƴƛ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ƛ ŎȊȅǘŜƭƴƛ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳΦ 

½ōƛƻǊȅ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŜ 

² нлнп Ǌƻƪǳ ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ пмн ǿƻƭǳƳƛƴȅ όa.t ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ нст ǿƻƭΦΣ Ŭƭƛŀ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ мпр ǿƻƭΦύΦ 

²ƻƭǳƳƛƴȅ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť мм лурΣфу ȊƱΣ ǘƧΦΥ 

ϊ Ȋ ŘƻǘŀŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ ƴŀ ƪǿƻǘť мм лурΣфу ȊƱΦ 

½ǳōȅǘƪƻǿŀƴƻ ǿ aƛŜƧǎƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜŎŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ппн ƪǎƛŊȍŜƪ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴȅŎƘΦ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп Ǌƻƪǳ ǎǘŀƴ ƪǎƛťƎƻȊōƛƻǊǳ aƛŜƧǎƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿȅƴƻǎƛ мт лмм 

ǿƻƭǳƳƛƴƽǿΣ Cƛƭƛƛ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ ф ппо ǿƻƭǳƳƛƴƽǿΦ  wŀȊŜƳ нс прп ǿƻƭǳƳƛƴƽǿΦ 

½ŀǇǊŜƴǳƳŜǊƻǿŀƴƻ Řƻ a.t ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ т ŎȊŀǎƻǇƛǎƳ Ȋŀ ƪǿƻǘť уос ȊƱΦ 

² ōƛōƭƛƻǘŜŎŜ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƧŜǎǘ ƭƻƪŀƭƴŀ ǇǊŀǎŀ ōƛŜȍŊŎŀ όαDŀȊŜǘŀ wŀŘƻƳǎȊŎȊŀƵǎƪŀέύ ƻǊŀȊ ǇǊŀǎŀ ƪƻōƛŜŎŀ 

ƛ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻƴŀǳƪƻǿŀ ƳƛƴΥ όα¢ǿƽƧ {ǘȅƭέΣ αtƻǊŀŘƴƛƪ ŘƻƳƻǿȅέΣ αtŀƴƛέΣ α²ȅǎƻƪƛŜ hōŎŀǎȅέύΣ ƪǘƽǊŜ 

ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳ Řƭŀ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘΣ ōŊŘȋ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƴŜ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊΦ ² Ǌƻƪǳ нлнп 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ рм ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳ ƻǊŀȊ ммс ǿȅǇƻȍȅŎȊŜƵ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ǿ a.t 

ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΦ 

{ǘŀƴ ȊōƛƻǊƽǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнл ς нлнп ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΥ 

 нлнл нлнм нлнн нлно нлнп 

a.t ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ мсΦлуф мсΦрпф мсΦуур мтΦмус мтлмм 

Cƛƭƛŀ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ уΦтон уΦфуо фΦмоу фΦнфу фппо 

wŀȊŜƳ нпΦунм нрΦрон нсΦлно нсΦпуп нсΦпрп 

5ŀƴŜ ǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ 

 

½ōƛƻǊȅ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŜ ǎŊ ǎǳƳŊ ǇƻǿǎǘŀƱŊ Ȋ ǿǇƱȅǿƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅŎƘ όƪǎƛŊȍŜƪύ Řƻ ƪǎƛťƎƛ 

ƛƴǿŜƴǘŀǊȊƻǿŜƧ ǿ ŘŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅƳ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŊ ƻ ƭƛŎȊōť ǳōȅǘƪƽǿ ŘƻƪƻƴŀƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ 

ǎŀƳȅƳ Ǌƻƪǳ ƛ ŘƻŘŀƴŊ Řƻ ǎǳƳȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ǎƛť ǇƻǇǊȊŜŘƴƛ Ǌƻƪ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅΦ 

bŀ ǿǇƱȅǿȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƪǎƛŊȍƪƛ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜΣ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ǿ ŘŀǊȊŜ ǇǊȊŜȊ 

ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ōƛōƭƛƻǘŜƪΦ 

aƛŜƧǎƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ƳƻȍŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ 

ƪŀȍŘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜŎΦ {ƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜƎƻ о ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ƛ м ǿ Ŭƭƛƛ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ 

Ȋ ōŜȊǇƱŀǘƴȅƳ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳΦ tƻǎƛŀŘŀ ǘŀƪȍŜ с ƭŀǇǘƻǇƽǿ όо ǿ a.t ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ƛ о ǿ Cƛƭƛƛ 

DƻǊȊťŘƽǿύ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ²ƛπCƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳέ {ƛŜŏ ƴŀ YǳƭǘǳǊť α.ŜȊǇƛŜŎȊƴŜ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎƛŜŎƛέ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ CǳƴŘŀŎƧť ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳΦ 

.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ Ƨŀƪƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊΦ wƻȊƳƛŀǊ ǘŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅ ƧŜǎǘ ƻŘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƻǿȅŎƘΦ bŀƧŎȊťǎǘǎȊŊ ŦƻǊƳŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻπƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǎŊ ǿȅǎǘŀǿƪƛ ƪǎƛŊȍŜƪΦ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ǎȊƪƻƱŀƳƛ 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнп whY 

{ǘǊƻƴŀ рс 

ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƳƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ƻǊŀȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ 9ƳŜǊȅǘƽǿ ƛ wŜƴŎƛǎǘƽǿΦ  hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ 

ǎŊ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛ ŘȊƛŜŎƛ ȊŜ ǎȊƪƻƱȅ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ Řƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛΣ ŎŜƭŜƳ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť ȊŜ ȊōƛƻǊŀƳƛΣ ǳƱƻȍŜƴƛŜƳ 

ƪǎƛŊȍŜƪ ƴŀ ǇƽƱƪŀŎƘΣ ƴƻǿƻǏŎƛŀƳƛ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊȅƳƛ ƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƪŀǘŀƭƻƎƽǿΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ ƛǘǇΦ 

² Ǌƻƪǳ нлнп ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǿƛŜƭŜ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ƳƛƴΥ 

π  CŜǊƛŜ Ȋ .ƛōƭƛƻǘŜƪŊΥ 

ω ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜΣ 

ω ŀƴƛƳŀŎƧŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ŀƴƛƳŀǘƻǊŀƳƛ αaŀƱǇŜŎȊƪƻǿŜ ŀƴƛƳŀŎƧŜέΤ 

π YƻƴƪǳǊǎ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅ αaƻƧŀ ǳƭǳōƛƻƴŀ ōŀƧƪŀ ŬƭƳƻǿŀέΤ 

π YƻƴƪǳǊǎ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅ α²ȅƳŀǊȊƻƴŜ ǿŀƪŀŎƧŜέ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƽǿΤ 

π мо ŜŘȅŎƧŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ /ȊȅǘŀƴƛŀΣ ǿǎǇƽƭƴŜ ŎȊȅǘŀƴƛŜ YƻǊŘƛŀƴŀΤ  

π DƱƻǏƴŜ ŎȊȅǘŀƴƛŜ ǿ ½{t ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ƛ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ π Ŏȅƪƭ ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋ ǳŎȊƴƛŀƳƛΤ 

 π αaŀƱŀ ƪǎƛŊȍƪŀ ς ²ƛŜƭƪƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪέ π LLL ŜŘȅŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘΦ 

 

a_h5½L9Àh²! hwYL9{¢w! 5B¢! ² Y!aL9c{Y¦ 

tƻŎȊŊǘƪƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƻǊƪƛŜǎǘǊȅ ǎƛťƎŀƧŊ мфмп ǊƻƪǳΦ ²ǘŜŘȅ ǘƻ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ƻǊƪƛŜǎǘǊŀ ǇŀǊŀŬŀƭƴŀΣ ƪǘƽǊŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿȅ ƻǊƎŀƴƛǎǘŀΣ ŀ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ōȅƭƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƛ ŎƘƱƻǇŎȅΦ ² ǇǊȊŜŎƛŊƎǳ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ȊƳƛŜƴƛŀƱȅ ǎƛť ƴŀȊǿȅΣ 

ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜΣ ǎƛŜŘȊƛōŀ ƻǊŀȊ ƪŀǇŜƭƳƛǎǘǊȊƻǿƛŜΦ hōŜŎƴƛŜ ǇǊƽōȅ hǊƪƛŜǎǘǊȅ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ǿ 5ƻƳǳ [ǳŘƻǿȅƳ 

ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ όƻŘ нллт ǊƻƪǳύΣ ŀ ŦǳƴƪŎƧť ƪŀǇŜƭƳƛǎǘǊȊŀ ǎǇǊŀǿǳƧŊ ²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊ {ŀƳōƻǊ όƻŘ нллн Ǌƻƪǳύ ƻǊŀȊ 

²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊ {ƳƻƭŀǊŜƪ όƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нлнмύΦ 

tƻŘ ƪƻƴƛŜŎ нлнп ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǎǘŀƱȅŎƘ ƻǊƪƛŜǎǘǊȅ ǿȅƴƻǎƛƱŀ онΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ς ммΦ 

tǊƽōȅ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōŊ ǳŎȊƴƛƽǿ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘǊȊŜŎƘ ǇǊƽō ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳΣ ǿ ǘȅƳ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƳǳǎȊǘǊȅ ƻǊŀȊ ƎǊȅ ƴŀ ƻǘǿŀǊǘŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΦ |ǊŜŘƴƛƻ ǊŀȊ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǇƻƴŀŘǘƻ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǿŜŜƪŜƴŘƻǿŜΦ ² ŦŜǊƛŜ ȊƛƳƻǿŜ нлнп ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ п ǊŀȊȅΦ 

² ƭƛǇŎǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǘǊȊȅŘƴƛƻǿŜ ǿȅƧŀȊŘƻǿŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƴŜΦ tƻŘŎȊŀǎ ƴƛŎƘ ƻŘǿƛŜŘȊƻƴƻ 

ǎƛŜŘȊƛōť hǊƪƛŜǎǘǊȅ 5ťǘŜƧ ǿ hƎǊƻŘȊƛŜƵŎǳΣ ǇƻȊƴŀƴƻ ƧŜƧ ƳŜǘƻŘȅ ǇǊŀŎȅΣ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊƽōȅΦ 

²Ŝ ǿƱŀǎƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ hǊƪƛŜǎǘǊŀ ǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǇƻƴŀŘǘƻ ƴŀŘ ƎǊŊ ǿ ƳŀǊǎȊǳΦ 

² ǎƛŜǊǇƴƛǳ hǊƪƛŜǎǘǊŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ ǿ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ŜŘȅŎƧƛ [ŜǘƴƛŜƧ !ƪŀŘŜƳƛƛ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 5ťǘȅŎƘ .ƭŀǎȊŀƴȅŎƘ 

ǿ YŀƭƛǎȊǳΦ WŜƧ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƭƛ ƴŀ ƪƻƴŎŜǊŎƛŜ ǎŎŜƴƛŎȊƴȅƳΣ ǿƛǘŀƭƛ ǇƛŜƭƎǊȊȅƳƪťΣ ǎƱǳŎƘŀƭƛ ƪƻƴŎŜǊǘƽǿ 

ƛƴƴȅŎƘΣ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀŎƻǿŀƭƛ ƴŀŘ ƎǊŊ ǿ ƳŀǊǎȊǳΣ ŏǿƛŎȊȅƭƛ Ȋ ǳȊƴŀƴȅƳƛ ƪŀǇŜƭƳƛǎǘǊȊŀƳƛΣ ōǊŀƭƛ 

ǳŘȊƛŀƱ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǊƻȊƎǊȊŜǿƪŀŎƘΣ ŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪŀȍŘŜƧ ǇŀǊǝƛ ƪƭǳŎȊƻǿƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǏŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ 

ǿ ƪǳǊǎŀŎƘ ƳƛǎǘǊȊƻǿǎƪƛŎƘ Ȋ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀƳƛ Ȋ tƻƭǎƪƛ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΦ 

²ȅǎǘťǇȅ 

² нлнп Ǌƻƪǳ ah5 ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ ƱŊŎȊƴƛŜ ǿ оф ƎǊŀƴƛŀŎƘΥ 

¶ нн Ȋ ƴƛŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅΣ 

¶ мр ǇƻȊŀ ƴƛŊΣ 

¶ ŀ н ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƻƴƭƛƴŜΦ 

YƻƴƪǳǊǎȅ ƛ ŦŜǎǝǿŀƭŜ 

² нлнп Ǌƻƪǳ hǊƪƛŜǎǘǊŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ ǿΥ 

 ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ tǊȊŜƎƭŊŘȊƛŜ hǊƪƛŜǎǘǊ 5ťǘȅŎƘ ²L5!²! нлнп όлуΦлсΣ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ŦƻǊƳȅ 

ƪƻƴƪǳǊǎǳύΣ 
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 L /ȊŀǎǘŀǊȅ .Ǌŀǎǎ CŜǎǝǾŀƭ όлоΦлуύΣ ƎŘȊƛŜ ȊŘƻōȅƱŀ ± ƳƛŜƧǎŎŜ ƻǊŀȊ ƴŀƎǊƻŘť ǇƛŜƴƛťȍƴŊ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мрлл 

ȊƱƻǘȅŎƘΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƻǊƪƛŜǎǘǊ ƻǊŀȊ ǘƻΣ ȍŜ ōȅƱŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ 

ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅƳ ȊŜǎǇƻƱŜƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ǳǿŀƎť ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ǿȅƴƛƪ ǇǳƴƪǘƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǎǊŜōǊƴŜƳǳ 

ƳŜŘŀƭƻǿƛ 

 [ŜǘƴƛŜƧ !ƪŀŘŜƳƛƛ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 5ťǘȅŎƘ .ƭŀǎȊŀƴȅŎƘ ǿ YŀƭƛǎȊǳ όǎƛŜǊǇƛŜƵ нлнпΣ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ƴƛŜ ƳƛŀƱƻ 

ŦƻǊƳȅ ƪƻƴƪǳǊǎǳύΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ LƴǘŜǊƴŜŎƛŜ 

tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŦǳƴǇŀƎŜΩŀ hǊƪƛŜǎǘǊȅ ƴŀ ǇƻǊǘŀƭǳ ŦŀŎŜōƻƻƪ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

¶ мфмΣс ǘȅǎƛťŎȅ ƱŊŎȊƴŜƎƻ ȊŀǎƛťƎǳ ǇƻǎǘƽǿΣ 

¶ нруΣм ǘȅǎƛťŎȅ ǿȅǏǿƛŜǘƭŜƵ ǇƻǎǘƽǿΣ 

¶ ноΣу ǘȅǎƛťŎȅ ǿȅǏǿƛŜǘƭƻƴȅŎƘ Ƴƛƴǳǘ ŬƭƳƽǿΣ 

¶ фмΣр ǘȅǎΦ оπǎŜƪǳƴŘƻǿȅŎƘ ǿȅǏǿƛŜǘƭŜƵ ŬƭƳƽǿΦ 

_ŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǿȅǏǿƛŜǘƭŜƵ ŬƭƳƛƪƽǿ ƴŀ ǇƻǊǘŀƭǳ ¢ƛƪǘƻƪΥ мспΣф ǘȅǎΦ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻȊŀƳǳȊȅŎȊƴŀ 

hǊƪƛŜǎǘǊŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǎǿƻƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƳΦƛƴΦ ŘȊƛŜƵ ƪƻōƛŜǘ όƳŀǊȊŜŎ 

нлнпύ ƻǊŀȊ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜ όƎǊǳŘȊƛŜƵ нлнпύΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴƻπƛƳǇǊŜȊƻǿȅ ƳƛŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ 

όмύ ǎǇǊȊŊǘŀƴƛŀ ƻǊƪƛŜǎǘǊȅΣ όнύ ƴƻŎƻǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀƳƛ ǿŜŜƪŜƴŘƻǿȅƳƛΣ όоύ ǘǊȊȅŘƴƛƻǿŜ 

ǿȅƧŀȊŘƻǿŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƴŜ Řƻ hƎǊƻŘȊƛŜƵŎŀ όƭƛǇƛŜŎ нлнпύ ƻǊŀȊ ǎȊŜǏŎƛƻŘƴƛƻǿȅ ǿȅƧŀȊŘ ƴŀ [ŜǘƴƛŊ 

!ƪŀŘŜƳƛť LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 5ťǘȅŎƘ .ƭŀǎȊŀƴȅŎƘ ǿ YŀƭƛǎȊǳ όǎƛŜǊǇƛŜƵ нлнпύΦ ²ȅƧŀȊŘȅ ǇǊȊŜȊ ƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ƻŎŜƴƛƻƴŜ ōŀǊŘȊƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜΣ Řƻ ŘȊƛǏ ǎŊ ǿǎǇƻƳƛƴŀƴŜΣ ŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻƧŜŎƘŀƴƛŀ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ƧŜǎǘ 

ŘǳȍȅƳ ƳƻǘȅǿŀǘƻǊŜƳ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƴŜƎƻΦ 

 

½ŘƧťŎƛŀΥ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŀ hǊƪƛŜǎǘǊŀ 5ťǘŀ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ǇƻŘŎȊŀǎ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴŜƧ 
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5½L!_![bh|0 {thw¢h²!Σ w9Yw9!/¸Wb!Σ 

Y¦[¢¦w![b! hw!½ wh½w¸²Yh²! 
DƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪΣ ŘȊƛťƪƛ ǎǿƻƛƳ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅƳ ǿŀƭƻǊƻƳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳ ƻǊŀȊ ǎǘŀƭŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜƧ ǎƛť 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜΣ ƻŦŜǊǳƧŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ ǘǳǊȅǎǘƻƳ ǎȊŜǊŜƎ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǘŜƧ ƻŦŜǊŎƛŜ ȊŀƧƳǳƧŜ hǏǊƻŘŜƪ {ǇƻǊǘǳ ƛ wŜƪǊŜŀŎƧƛ DƽǊŀ YŀƳƛŜƵǎƪΦ 

hǏǊƻŘŜƪ {ǇƻǊǘǳ ƛ wŜƪǊŜŀŎƧƛ DƽǊŀ YŀƳƛŜƵǎƪ 

hǏǊƻŘŜƪ {ǇƻǊǘǳ ƛ wŜƪǊŜŀŎƧƛ DƽǊŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿŀȍƴȅ Ǉǳƴƪǘ ƴŀ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ƳŀǇƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

CǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ǘǳ ǿȅŎƛŊƎ ƴŀǊŎƛŀǊǎƪƛ ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ ȊƛƳƻǿȅƳ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ ƳƛƱƻǏƴƛƪƽǿ ōƛŀƱŜƎƻ ǎȊŀƭŜƵǎǘǿŀΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƭŀǘŜƳ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Řƭŀ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿ ƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǇƛŜǎȊȅŎƘΦ ½ ǿȅŎƛŊƎǳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ 

ƻǎƻōȅ ǿȅōƛŜǊŀƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ƧŜŘƴŊ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ǘǊŀǎ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƻƪƻƱƻ сл ƪƳΣ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǿƛŜǊȊŎƘƻǿƛƴƛŜ ȊǿŀƱƻǿƛǎƪŀΦ !ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻǘťƎǳƧŜ ǿȅƧŊǘƪƻǿŀ 

ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƻƪƻƭƛŎȅΣ ŎȊȅƴƛŊŎŀ ƪŀȍŘȅ Ǉƻōȅǘ ƴŀ DƽǊȊŜ YŀƳƛŜƵǎƪ ƴƛŜȊŀǇƻƳƴƛŀƴȅƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳΦ 

DƽǊŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ȊȅǎƪŀƱŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŏ ǿǏǊƽŘ ōƛŜƎŀŎȊȅ ƎƽǊǎƪƛŎƘΦ {ǘŀƱŀ ǎƛť ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘ 

ǘǊŜƴƛƴƎƽǿ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛΦ bŀ ǎǘŀƱŜ ǿǇƛǎŀƱȅ ǎƛť ǘǳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ 

ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ȊƛƳƻǿȅ ¢Ǌŀƛƭ YŀƳƛŜƵǎƪ ƻǊŀȊ ƭŜǘƴƛ ¦ƭǘǊŀ YŀƳƛŜƵǎƪΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ƎǊƻƳŀŘȊŊ 

ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ 

¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ƻŦŜǊǘȅ ƻǏǊƻŘƪŀ ƧŜǎǘ ǇŀǊƪ ǊƻȊǊȅǿƪƛΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎƧŜ Řƭŀ ŎŀƱȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴΦ bŀ 

ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ŎȊŜƪŀƧŊ ƳΦƛƴΦΥ ōǳƴƎŜŜΣ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴŀ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŀΣ ǏŎƛŀƴƪŀ ǿǎǇƛƴŀŎȊƪƻǿŀΣ ǘƻǊ ǎŀƴŜŎȊƪƻǿȅ 

ƛ ǘǳōƛƴƎƻǿȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƳǳŎƘŀƴŀ ȊƧŜȍŘȍŀƭƴƛŀ Řƭŀ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘΦ 

hǇǊƽŎȊ DƽǊȅ YŀƳƛŜƵǎƪΣ ǘŜǊŜƴ ƎƳƛƴȅ ƻŦŜǊǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴŜ ŦƻǊƳȅ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ 

ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǎȊƪƽƱƪƛ ƴŀǳƪƛ ƧŀȊŘȅ ƪƻƴƴŜƧΣ ŎƛŜǎȊŊŎŜ ǎƛť ǊƻǎƴŊŎȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ǿǏǊƽŘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ŘǊƻƎƻǿŊ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ƭŜǇǎȊŜƳǳ 

ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ǿƱŀŘȊŜ ƎƳƛƴȅ ǇǊȊȅƪƱŀŘŀƧŊ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² нлнп Ǌƻƪǳ 

ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴƻ ǇƭŀŎ Ȋŀōŀǿ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ !ƭŜƪǎŀƴŘǊƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ƎǊǳƴǘƻǿƴƛŜ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴƻ ǇƭŀŎ Ȋŀōŀǿ ǿ DŀƱƪƻǿƛŎŀŎƘ {ǘŀǊȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ƻōŜŎƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ 

ƴŀƧƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΦ 

 

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻǊǘƻǿŀ 

DƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ƻŦŜǊǳƧŜ ǎǿƻƛƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿƛŜƭǳ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ 

ŀƪǘȅǿƴŜ ǎǇťŘȊŀƴƛŜ ŎȊŀǎǳΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻǊǘƻǿŀ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ǎƛť ǇƻǿƛťƪǎȊŀ 

ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊǳƧŜΦ ² Ǌƻƪǳ нлнп ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀΥ ǎǘŀŘƛƻƴ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅ ǇƛƱƪŀǊǎƪƻπƭŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅŎȊƴȅ όYŀƳƛŜƵǎƪύΣ 
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ōƻƛǎƪƻ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŜ ǇŜƱƴƻǿȅƳƛŀǊƻǿŜ όDƻǊȊťŘƽǿύΣ с ōƻƛǎƪ ƴƛŜǇŜƱƴƻǿȅƳƛŀǊƻǿȅŎƘ ό.ŀǊŎȊƪƻǿƛŎŜΣ hŎƘƻŎƛŎŜΣ 

tȅǘƻǿƛŎŜΣ 5ŀƴƛŜƭƽǿΣ DŀƱƪƻǿƛŎŜ {ǘŀǊŜΣ Iǳǘŀ tƻǊŀƧǎƪŀύΣ н ōƻƛǎƪŀ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜ όYŀƳƛŜƵǎƪΣ DƻǊȊťŘƽǿύΣ 

ƪƻǊǘ ǘŜƴƛǎƻǿȅ ƻǘǿŀǊǘȅ όYŀƳƛŜƵǎƪύΣ ōƻƛǎƪƻ Řƻ ǇƛƱƪƛ ǎƛŀǘƪƻǿŜƧ ǇƭŀȍƻǿŜƧ όYŀƳƛŜƵǎƪύΣ т ǎƛƱƻǿƴƛ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ όYŀƳƛŜƵǎƪΣ DŀƱƪƻǿƛŎŜ {ǘŀǊŜΣ DƻǊȊťŘƽǿ ȄнΣ hŎƘƻŎƛŎŜΣ DŀƱƪƻǿƛŎŜ bƻǿŜΣ YƻȋƴƛŜǿƛŎŜύΦ 

5ƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ŎƘŎŊŎȅŎƘ ǘǊŜƴƻǿŀŏ ōƛŜƎƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ōƛŜȍƴƛŀ 

ƭŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅŎȊƴŀ ƴŀ ǎǘŀŘƛƻƴƛŜ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƪƻƴŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǇƻƭƛǳǊŜǘŀƴƻǿŊ 9ǇǳƅƻƻǊ 

.{/ ƻǊŀȊ ǎȊǘǳŎȊƴȅƳ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜƳΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ƳƻƎŊ ǘŀƪȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ 

ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ hǊƭƛƪ ǇǊȊȅ ǳƭΦ WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΦ /ƛŜǎȊȅ ǎƛť ƻƴ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŀ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

ǿǏǊƽŘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ŘǳȍŊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊΦ 

 

 
 

½ ƳȅǏƭŊ ƻ ǳŎȊƴƛŀŎƘ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀŎƘ ǘŜƧ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǿ ƪǿƛŜǘƴƛǳ нлно ǊΦ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ǎƛť ǇǊŀŎŜ ǇǊȊȅ ōǳŘƻǿƛŜ ǎŀƭƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǇǊȊȅ ǿκǿ ǎȊƪƻƭŜΦ 

² Řƴƛǳ му ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ ƻŬŎƧŀƭƴƛŜ ƻŘŘŀƴƻ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ ƴƻǿƻ ǿȅōǳŘƻǿŀƴŊ ǎŀƭť ƎƛƳƴŀǎǘȅŎȊƴŊΦ 

hōƛŜƪǘ ƱŊŎȊȅ ǿ ǎƻōƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎŀƭť Ȋ ōƻƛǎƪƛŜƳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘǿƛŜ ƪƭŀǎȅΦ 
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² нлнп ǊΦ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǿƛŜƭŜ ƛƳǇǊŜȊ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿ ǘȅƳΥ 

¢Ǌŀƛƭ YŀƳƛŜƵǎƪ нлнп 

 

² ƴƛŜŘȊƛŜƭť ммΦлнΦнлнп ǊΦ ƎƽǊť YŀƳƛŜƵǎƪ ƻǇŀƴƻǿŀƭƛ ōƛŜƎŀŎȊŜΣ ƪǘƽǊȊȅ ǊȅǿŀƭƛȊƻǿŀƭƛ ǿ ōƛŜƎǳ ¢Ǌŀƛƭ 

YŀƳƛŜƵǎƪΦ bŀ ǎǘŀǊŎƛŜ ǎǘŀƴťƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ плл ōƛŜƎŀŎȊȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊƳƛŜǊȊȅƭƛ ǎƛť Ȋ ŘǿƻƳŀ ŘȅǎǘŀƴǎŀƳƛ с ƪƳ 

ƛ ол ƪƳΦ 

 

Wŀƪƻ ǇƛŜǊǿǎƛ Řƻ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƭƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ŘƱǳƎƛŜƎƻ ŘȅǎǘŀƴǎǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ƻŘ ǎǘŀǊǘǳ Řƻ ƳŜǘȅ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ aŀǘŜǳǎȊ YǊŀƧŘŀ Ȋ ½ŜƭƻǿŀΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀ ƳŜŎƛŜ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƱ ǎƛť ǿ ŎȊŀǎƛŜ нΥмсΥнфΦ 5ǊǳƎƛƳ 

ȊŀǿƻŘƴƛƪƛŜƳ ƴŀ ƳŜŎƛŜ ōȅƱ ²ƻƧǘŜƪ 5ǳŘŜƪ Ȋ [ŜƻƴŎƛƴŀ ς нΥнлΥпрΣ ŀ ǘǊȊŜŎƛ aŀǊŎƛƴ wŜǎȊƪŜ Ȋ _ƻŘȊƛ ς нΥнмΥроΦ 

wȅǿŀƭƛȊŀŎƧť ǿǏǊƽŘ tŀƵ ǿȅƎǊŀƱŀ tŀǘǊȅŎƧŀ .ŜǊŜȊƴƻǿǎƪŀΣ ƪǘƽǊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōƧťƱŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀǊŀȊ Ǉƻ 

ǎǘŀǊŎƛŜ ƛ ƴƛŜ ƻŘŘŀƱŀ Ǝƻ Řƻ ǎŀƳŜƧ ƳŜǘȅΦ wŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘƪŀ tƻƭǎƪƛ ǿ ōƛŜƎŀŎƘ ǳƭǘǊŀ Řȅǎǘŀƴǎ ол ƪƳ ǇƻƪƻƴŀƱŀ 

ǿ ŎȊŀǎƛŜ нΥппΥнфΦ tƻŘƛǳƳ ǿǏǊƽŘ tŀƵ ǳȊǳǇŜƱƴƛƱȅ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ {ȅŎƘƴƛŀƪ Ȋ _ƻŘȊƛΣ ƪǘƽǊŀ ǳȊȅǎƪŀƱŀ ŎȊŀǎ нΥптΥнт 

ƻǊŀȊ !ƴŜǘŀ DŊǎƛƻǊƻǿǎƪŀ Ȋ {ƛŜǊǇŎŀ ς нΥпфΥмлΦ 

bŀ ŘȅǎǘŀƴǎƛŜ с ƪƳ Řƻ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱƻ мум ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿΣ ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƧǎȊȅōǎȊȅ ƻƪŀȊŀƱ ǎƛť tƛƻǘǊ 

YǳƱŀƪ Ȋ YǊŀƪƻǿŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ нуΥплΦ Wŀƪƻ ŘǊǳƎƛ ƭƛƴƛť ƳŜǘȅ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊȅ 5ŀǿƛŘ {ȊǳƭŎ 

Ȋ YŀƳƛŜƵǎƪŀ ς нфΥофΣ ŀ ǘǊȊŜŎƛ ōȅƱ !ǊǘǳǊ {ƻŎƘŀŎƪƛ Ȋ wŀŘƻƳǎƪŀ ς нфΥруΦ 

²ǏǊƽŘ tŀƵ ȊǿȅŎƛťȍȅƱŀ ǳōƛŜƎƱƻǊƻŎȊƴŀ ǘǊƛǳƳŦŀǘƻǊƪŀ !ƴƴŀ _ŀǿǊŜƴƛƴ Ȋ _ƻŘȊƛΣ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎ ƭƛƴƛť ƳŜǘȅ ƴŀ 

тΦ ƳƛŜƧǎŎǳ ƻǇŜƴ Ȋ ŎȊŀǎŜƳ омΥпуΦ bŀ ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛΣ ŀ ȊŀǊŀȊŜƳ ф ƳƛŜƧǎŎǳ ƻǇŜƴ ȊƳŀƎŀƴƛŀ ǳƪƻƵŎȊȅƱŀ 

aŀǊǘŀ .ǳƪƻǿǎƪŀ Ȋ _ƻŘȊƛ ς ооΥрпΦ bŀ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻŘƛǳƳ ǎǘŀƴťƱŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ²ƽƧŎƛƪ 

Ȋ YƭŜǎȊŎȊƻǿŀΣ ƪǘƽǊŀ ǳȊȅǎƪŀƱŀ ŎȊŀǎ орΥнтΦ 

{ǇƻƴǎƻǊŜƳ уΦ ¢Ǌŀƛƭ YŀƳƛŜƵǎƪ ȊƻǎǘŀƱŀ tD9 DƽǊƴƛŎǘǿƻ ƛ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ YƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŀ όtD9 Dƛ9YύΣ {ǇƽƱƪŀ 

Ȋ DǊǳǇȅ tD9Σ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ aŜŎŜƴŀǎŜƳ .ŜƱŎƘŀǘƻǿǎƪƛŜƎƻ {ǇƻǊǘǳΦ  



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнп whY 

{ǘǊƻƴŀ см 

IƻƴƻǊƻǿȅ ǇŀǘǊƻƴŀǘ ƴŀŘ ¢Ǌŀƛƭ YŀƳƛŜƵǎƪ ƻōƧŊƱ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ YŀƳƛŜƵǎƪŀΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ¢Ǌŀƛƭ YŀƳƛŜƵǎƪ ōȅƱƻ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ .ŊŘȋ !ƪǘȅǿƴȅΣ ŀ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ h{Lw DƽǊŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ƻǊŀȊ bŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿƻ 

.ŜƱŎƘŀǘƽǿΦ 

 

.ƛŜƎ ¢ǊƻǇŜƳ ²ƛƭŎȊȅƳ нлнп 

² YŀƳƛŜƵǎƪǳ ōƛŜƎ ¢ǊƻǇŜƳ ²ƛƭŎȊȅƳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƻŘ нлмс ǊƻƪǳΦ /ƻǊƻŎȊƴƛŜ ōƛŜǊȊŜ ǿ ƴƛƳ ǳŘȊƛŀƱ ƻƪΦ 

мрл ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ƭƛƴƛť ƳŜǘȅ ƻǎƛŊƎƴťƱƻ ǿƛŜŎ Ƨǳȍ ōƭƛǎƪƻ мΦнлл ƻǎƽōΦ ½ ƻƪŀȊƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 5ƴƛŀ tŀƳƛťŎƛ 

αÀƻƱƴƛŜǊȊȅ ²ȅƪƭťǘȅŎƘέ ǿ Řƴƛǳ о ƳŀǊŎŀ нлнп ǊΦ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴŀΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƧ 

ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ƻŘǎƱƻƴƛťŎƛŜ ǘŀōƭƛŎȅ ǇǊȊȅ ǇƻƳƴƛƪǳ ƎŜƴΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ {ƻƧŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ α²ŀǊǎȊȅŎŀέ ǳǇŀƳƛťǘƴƛŀƧŊŎŜƧ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ȊŀƳƻǊŘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ ƪƻƳǳƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ǿ ƴƻŎȅ Ȋ ф ƴŀ мл ƳŀƧŀ 

мфпс ǊΦ .ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ǉƻ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƴŀ ōƛŜȍƴƛ ƭŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅŎȊƴŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ƴŀ ǎǘŀŘƛƻƴƛŜ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳ 

ƛƳΦ ƳƧǊ !ƴǘƻƴƛŜƎƻ aŀǎȊŜǿǎƪƛŜƎƻ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ƪƻƭŜƧƴŀ ŜŘȅŎƧŀ ōƛŜƎǳ α¢ǊƻǇŜƳ ²ƛƭŎȊȅƳ ǇŀƳƛťŎƛ ÀƻƱƴƛŜǊȊȅ 

²ȅƪƭťǘȅŎƘϦΦ bŀ ƳŜŎƛŜ ƪŀȍŘȅ Ȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ōƛŜƎǳ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǇŀƳƛŊǘƪƻǿȅ ƳŜŘŀƭΦ 

 

 














































































