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1. WPROWADZENIE

Dokument Kamiensk 2035 Strategia rozwoju gminy zostat opracowany na
zlecenie Urzedu Miejskiego Gminy Kamiensk w ramach prac prowadzonych przez
PHENO HORIZON Sp. z 0.0. Dokument Strategii jest podstawowym opracowaniem z
perspektywy rozwoju Gminy. Strategia w sposdb kompleksowy weryfikuje aktualny
stan Gminy i wskazuje dziatania rozwojowe na ktére jest zapotrzebowanie. Opisuje
pozadany stan, do ktérego Gmina Kamiehsk powinna dgzy¢ realizujgc cele i kierunki
strategiczne. Odpowiednie monitorowanie oraz realizacja zatozen rozwojowych
pozwalajg na skuteczne niwelowanie deficytow i problemdw rozwojowych. W szerszej
perspektywie czasowej dziatania te powinny przyczyni¢ sie do poprawy jakosci zycia
oraz rozwoju Gminy Kamiensk.

Kamiensk 2035 Strategia rozwoju gminy jest kompleksowym narzedziem
wsparcia rozwoju samorzadu terytorialnego, przyczyniajagc sie do $wiadomej
i efektywnej realizacji dziatan, eliminowania barier i rozwoju Gminy. Strategia sktada
sie z syntezy wiedzy o gminie w szerokim zakresie jej funkcjonowania, o jej zasobach
i uwarunkowaniach rozwojowych. Obejmuje czynniki determinujgce rozwaj jednostki:
wewnetrzne (mocne i stabe strony) oraz zewnetrzne (szanse, zagrozenia).
W odpowiedzi na zdiagnozowane potrzeby dokument kierunkuje polityke rozwojowg
jednostki, wyznaczajgc cele i kierunki, do ktérych Gmina powinna dagzyc
w perspektywie lat wskazanych w Strategii, a wiec do 2035 roku. W niniejszym
dokumencie w ramach ukierunkowania gminy w strone realizacji dziatan rozwojowych
wskazane zostaly misja i wizja. Ponadto zawarto model struktury
funkcjonalnoprzestrzennej Gminy, ktory rozumiany jest jako docelowy uktad
elementow sktadowych przestrzeni, a takze ustalenia i rekomendacje w zakresie
prowadzenia polityki przestrzennej Gminy. Okreslono system realizacji zatozen
strategii, ramy finansowe oraz zrodta finansowania dziatan.

Strategia petni¢ bedzie nastepujgce role:

Informacyjng — dostarczajgc w przystepny i ogélnodostepny sposob wiedze
o stanie Gminy, wyznaczonych celach i kierunkach rozwoju, dla
mieszkancow, organizacji, inwestorow, samorzgdéw gminnych i innych
interesariuszy.

Diagnostyczng — charakteryzujgcg i oceniajgcg zasoby Gminy we
wszystkich obszarach jego funkcjonowania — spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym, przestrzennym.

Kontrolng — ktéra pozwala monitorowaé rozwéj Gminy i optymalizowac
wykorzystanie i rozwéj aktualnych zasoboéw
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Opracowanie dokumentu Kamiensk 2035 Strategia rozwoju gminy ma na
celu wykreowanie celéow strategicznych i kierunkdéw rozwojowych dla Gminy
pozwalajgcych na ich realizacje. Okreslona w ramach prac nad Strategig polityka
rozwojowa jednostki musi zachowywac spojnos¢ z dokumentami strategicznymi
wyzszego rzedu, tj. Strategig Rozwoju Wojewodztwa todzkiego 2030, Strategig
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Radomsko - Piotrkow Trybunalski - Betchatéw 2030 oraz Strategig Rozwoju Powiatu
Radomszczanskiego do roku 2030. Jednoczesnie powinna w petni odpowiada¢ na
zastane zapotrzebowanie — deficyty i potencjaty wymagajgce dziatan rozwojowych. W
tym celu dokument Strategii oparty jest o weryfikacje i analize stanu Gminy w sferze
spotecznej, gospodarczej, przestrzennej oraz srodowiskowej. W ramach prac nad
catoscig korzystano z modelu ekspercko-partycypacyjnego. Oznacza to, ze w
opracowaniu dokumentu udziat brat zesp6t ekspertow, przedstawiciele wtadz lokalnych
oraz przedstawiciele spotecznosci Gminy. W trakcie pracy wykorzystano narzedzia
analityczne oraz partycypacyjne.

Praca analityczna obejmowata szeroko zakrojone badania wykorzystujgce bazy
danych, zaréwno ogdlnokrajowe, jak i archiwa Urzedu Gminy. Do zdiagnozowania
Gminy wykorzystano takie narzedzia jak:

— Bank Danych Lokalnych (BDL),

— Raporty o stanie Gminy,

— Monitor Rozwoju Lokalnego,

— Strategie Rozwoju Powiatu Radomszczanskiego do roku 2030,

— Dokumenty wykonawcze Gminy,

— Strone internetowa Gminy, strone internetowg powiatu, BIP,

— Woyniki badania ankietowego przeprowadzonego wsrod mieszkancow Gminy.

Dziatania partycypacyjne skiadaly sie z szeregu spotkan zaréwno
z przedstawicielami wikadz Gminy Kamiensk, jak i pracownikami poszczegdlnych
wydziatéw Urzedu Miejskiego oraz jednostek pomocniczych, a takze mieszkancami
reprezentujgcymi lokalne spotecznosci, stowarzyszenia, organizacje, instytucje,
przedstawicielami miejskich instytucji publicznych.

Spotkania dotyczyly zaréwno pozyskiwania danych do diagnozy, jak i byty
wykorzystywane w procesie opracowania celdw i kierunkow strategicznych. Ponadto
przeprowadzono spotkania warsztatowe z uczniami szkot podstawowych
i ponadpodstawowych oraz przeprowadzono badania ankietowe, ktére zostaty
doktadnie omowione w rozdziale 2.2 Wyniki badania ankietowego przeprowadzonego
wsrod mieszkancow.

Ponizej przedstawiono strukture dokumentu Strategii:

a
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Tabela 1. Struktura dokumentu Kamiensk 2035 Strategia Rozwoju Gminy.
Zrodfo: opracowanie wtasne.

CZESC I: WPROWADZENIE
CZESC II: SYNTEZA DIAGNOZY

Wymiar spoteczny
Wymiar gospodarczy
Wymiar przestrzenny i sSrodowiskowy
Analiza SWOT Miasta

Wizja rozwoju
Misja rozwoju
Cele strategiczne i operacyjne
Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta
Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej w miescie
Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewodztwa
wraz z zakresem planowanych dziatan
Spojnos¢ Strategii z dokumentami strategicznymi na innych szczeblach

CZESC IV - WDRAZANIE STRATEGII

Finansowanie Strategii
Wdrazanie Strateqii
Monitoring i ewaluacja Strategii

W ramach opracowania dokumentu strategicznego dazy sie do zachowania zgodnosci
z dokumentami na szczeblu krajowym, regionalnym i lokalnym, ktére wymieniono
ponizej. Ponadto nalezy wskazaé, ze niniejszy dokument strategiczny, szczegdlnie
w zakresie przestrzennym uwzglednia zapisy dokumentéw planistycznych o ktérych
mowa w art. 315 pkt. 1 - 3 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. - Prawo wodne (Dz.U. 2017
poz. 1566) tj.:

1) Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury z dnia 4 listopada 2022 r. w sprawie
Planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty (Dz.U. 2023 poz.
300)

2) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 18 pazdziernika 2022 r. w sprawie
przyjecia Planu zarzgdzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza
Wisty (Dz.U. 2022 poz. 2739)

3) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 15 lipca 2021 r. w sprawie
przyjecia Planu przeciwdziatania skutkom suszy (Dz.U. 2021 poz. 1615)
Dokumenty, z ktérymi niniejsza Strategia zachowuje zgodnos¢ przedstawiono

w ponizszej tabeli.
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Tabela 2. Zestawienie dokumentéw krajowych, z ktérymi dokument Kamierisk 2035 Strategia rozwoju
gminy powinien zachowac spojnos¢ w zapisach
Zrédfo: opracowanie witasne.

DOKUMENTY KRAJOWE

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020 roku (perspektywa do 2030 r.)
(SOR)

Polityka Energetyczna Polski do 2040 r.

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r.

Tabela 3. Zestawienie dokumentdéw regionalnych, z ktérymi dokument Kamiensk 2035 Strategia
rozwoju gminy powinien zachowac sp6jno$¢ w zapisach
Zrodfo: opracowanie wtasne.

DOKUMENTY REGIONALNE — WOJEWODZKIE | LOKALNE

Strategia Rozwoju Wojewddztwa t.odzkiego 2030

Regionalna Strategia Innowacji LORIS 2030

Regionalny Plan Transportowy Wojewddztwa t.ddzkiego dla realizacji warunku podstawowego Celu
Polityki 3 (w zakresie transportu) w perspektywie finansowej 2021-2027

Plan Gospodarki Odpadami dla Wojewoddztwa t.ddzkiego na lata 2019-2025 z uwzglednieniem lat
2025-2031

Wojewddzki program opieki nad zabytkami w wojewddzkie t6dzkim na lata 2024-2027
Audyt Krajobrazowy Wojewodztwa £odzkiego

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Radomsko - Piotrkéw Trybunalski - Betchatow 2030

Strategia Rozwoju Powiatu Radomszczanskiego do roku 2030

Dokumenty, ktére muszg zachowa¢ zgodno$¢ z niniejszg Strategia:

e Plan Ogdlny
e Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego

e Zintegrowane Plany Inwestycyjne (ZPI)
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2. CHARAKTERYSTYKA MIASTA - SYNTEZA

DIAGNOZY

Zawarta w niniejszym rozdziale synteza diagnozy sytuacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej prezentuje najwazniejsze dane oraz wnioski. Wskazujg
one zarowno potrzeby, bariery i problemy, jak i zasoby oraz potencjaty wystepujgce na
obszarze Gminy. Zidentyfikowane w przeprowadzonej diagnozie wnioski postuzyty
jako podstawa do wypracowania programowej czesci Strategii, zawierajgcej model
struktury funkcjonalno-przestrzennej, cele strategiczne oraz kierunki dziatanh.

2.1.1 UWARUNKOWANIA SPOLECZNE

DEMOGRAFIA

e Gmina Kamiensk wedtug stanu na 2023 rok liczy tgcznie 5 666 osob, z czego
46,17%, czyli 2616 osOb stanowig mieszkancy miasta Kamienska, natomiast
pozostate 53,83% (3050 osob) stanowig mieszkancy sotectw. Biorgc pod uwage
ostatnie 5 lat, liczba ludnosci zmniejszyta sie o ok. 5,8%.

o Sredni wiek mieszkancéw wynosi 41,8 lat i jest nieznacznie nizszy od $redniego
wieku mieszkancéw wojewodztwa tddzkiego oraz poréwnywalny do sredniego
wieku mieszkancow catej Polski.

e Liczba os6b w wieku produkcyjnym na przestrzeni ostatnich 5 lat (2019-2023)
spadfa o 9%. Wzrosta natomiast liczba osob w wieku poprodukcyjnym — od
2019 r. zwiekszyta sie 0 6,2%.

e W latach 2019-2023 wskaznik przyrostu naturalnego na 1000 mieszkancow
Gminy Kamiensk utrzymywat sie na poziomie ujemnym. Najnizszg wartosc
odnotowano w 2022 roku (-8,5), natomiast w 2023 roku wskaznik ten wyniost -
5,76.”"W Gminie Kamiensk saldo migracji przyjmuje nizsze wartosci niz ogétem
w wojewodztwie tddzkim i w Polsce. W 2023 r. wskaznik salda migracji w Gminie
Kamiensk wynosit -4,1.

e Prognozy dotyczgce liczby ludnosci Gminy Kamiensk sg niejednoznaczne.
Zgodnie z analizg statystyczng GUS, gminy potozone przy granicy
wojewodztwa todzkiego bedg naleze¢ do jednostek o najwiekszym
przewidywanym spadku liczby ludnosci w stosunku do wiekszosci gmin
potozonych blizej aglomeracji t6dzkiej. Prognoza méwi o ubytku od 0,1 do
21,8% odnotowanej obecnie w miescie liczby ludnosci.

e W Gminie przewaza mieszkalnictwo prywatne. Liczba mieszkan komunalnych
wedtug danych na rok 2022 wynosi 31, co stanowi 1,4% wszystkich budynkéw
mieszkalnych. Jest to nizsza warto$¢ od $redniej krajowej, gdzie udziat
mieszkan komunalnych wynosi 5,4% oraz $redniej wojewddztwa tddzkiego
wynoszacej 6,7%.

10
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MIESZKALNICTWO

Niemal wszystkie mieszkania na terenie Gminy Kamiensk sg wyposazone
w media, przede wszystkim w sie¢ wodociggowa.

Wedtug danych z 2023 r. w gaz sieciowy wyposazonych jest ok. 23,5%
mieszkan. Na tej podstawie mozna przypuszczaé, ze czes¢ starych piecéw
opalanych weglem jest zastepowana bardziej ekologicznymi rozwigzaniami
grzewczymi.

EDUKACJA | OPIEKA NAD DZIECMI

Z danych na lata 2019-2023 wynika, ze w Gminie Kamiensk ogolna liczba dzieci
w wieku do 3 lat z roku na rok maleje. Wzgledem 2019 roku, w 2023 r. ich liczba
zmniejszyta sie o prawie 23%.

Na obszarze Gminy nie funkcjonuje ztobek, jednak w 2024 r. zostat utworzony
Gminny Klubik Dzieciecy, ktéry moze zapewnié opieke dla 16 dzieci.

Liczba dzieci w wieku przedszkolnym w ostatnich latach maleje, zauwazalny
jest takze niewielki spadek liczby dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym
(w ostatnich pieciu latach spadek na poziomie ok. 2,3%). Aktualnie (wedtug
danych na 2023 r.), na obszarze Gminy funkcjonujg 2 przedszkola publiczne.
Wedtug danych na 2023 rok na obszarze Gminy Kamiensk funkcjonujg 2
publiczne szkoty podstawowe. Liczba ucznidw uczeszczajgcych do szkot
podstawowych zmniejszyta sie 0 13,6% w okresie 2019-2023, co zwigzane jest
prawdopodobnie ze zmniejszajgcy sie liczbg dzieci.

Wedtug danych na 2023 rok, wspoétczynnik skolaryzaciji brutto osigga w Gminie
Kamiensk wartosci ponizej 100%. Moze to oznaczac, ze czes$¢ dzieci uczeszcza
do szkot znajdujgcych sie poza obszarem Gminy. W ciggu ostatnich pieciu lat,
wspotczynnik skolaryzacji w Gminie Kamiensk sukcesywnie sie zmniejszat.
W 2023 roku wynosit on 85,80%.

Gmina  Kamiensk jest organem  prowadzgcym = Zespdt  Szkot
Ponadpodstawowych im. Tadeusza Kosciuszki w Kamienhsku, w skfad ktérego
wchodzg: Liceum Ogdlnoksztatcgce, Technikum, Branzowa Szkofa | Stopnia.

OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA

W 2023 r. w Gminie Kamiensk funkcjonowata jedna publiczna przychodnia
zdrowia-Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej imienia dr
Mieczystawa Kotarbinskiego w Kamiensku. Zaktad realizuje liczne gminne
programy profilaktyczne m. in. ,Program w zakresie profilaktyki przewlektej
i obturacyjnej choroby ptuc (POChP)” oraz ,Fizjoterapia dla mieszkancéw
Gminy Kamiensk”.

W Gminie Kamiensk od 2024 roku funkcjonujg 3 apteki.

w Gminie Kamiensk z roku na rok maleje liczba beneficjentéw srodowiskowej
opieki spotecznej, co moze swiadczy¢ o polepszaniu sie jakosci zycia w Gminie.
W 2023 roku liczba beneficjentow srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys.
ludnosci miata wartos¢ 313.

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Kamiensku realizuje szeroki zakres
dziatah majgcych na celu wsparcie mieszkancow znajdujgcych sie w trudnych
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sytuacjach zyciowych. Wsréd gtownych dziatan mozna wymieni¢ m.in. wsparcie
finansowe, wsparcie socjalne, wsparcie edukacyjne, wsparcie zdrowotne,
wsparcie mieszkaniowe.

KULTURA

Na obszarze Gminy Kamienhsk funkcjonuje Miejska Biblioteka Publiczna im.
Marii Konopnickiej w Kamiensku, ktdra jest samorzgdowg instytucjg kultury,
wpisang do Rejestru Instytucji Kultury. Miejska Biblioteka Publiczna posiada
takze jedng filie w Gorzedowie.

Biblioteka jako instytucja kultury prowadzi dziatalnos¢ kulturalng i edukacyjna.
Najczestszg formg dziatalnosci kulturalno-oswiatowej sg wystawy ksigzek.
Biblioteka wspoftpracuje ze wszystkimi szkotami i przedszkolami z obszaru
Gminy Kamiensk oraz Stowarzyszeniem Emerytow i Rencistow.

Obecnie na terenie miasta nie funkcjonuje dom kultury. Jednak od 2024 roku
podejmowane sg kroki do utworzenia takiego osrodka. W sprawie jego
powstania zaangazowano mieszkancow, w kwestii funkcji w budynku.
Koncepcja realizacji obiektu zaktada powstanie sali warsztatowej, czytelni, kina,
foyer czy kawiarni

W Kamiensku znajduje sie Dom Ludowy im. Kazimierza Tazbira. Jest to miejsce
organizacji imprez kulturalnych oraz spotkan lokalnych NGO'’s.

SPORT | REKREACJA

Infrastruktura sportowa Gminy Kamiensk z roku na rok sie powigeksza, w roku
2024 w jej sklad wchodzity m. in. stadion wielofunkcyjny pitkarsko-
lekkoatletyczny, boiska, kort tenisowy, sitownie zewnetrzne.

Na obszarze Gminy znajduje sie wiele placéw zabaw dla najmtodszych. W 2023
roku oddano do uzytku nowe place zabaw w Kozniewicach, Pytowicach oraz
Ochocicach.

W 2023 roku otwarto nowoczesny kompleks sportowy, w sktad ktorego
wchodzg: hala widowiskowo-sportowa oraz dwukondygnacyjne zaplecze
z szatniami i mniejszymi salami ¢wiczen. Nowo wybudowana hala sportowa
zostata przystosowana do prowadzenia rozgrywek i treningow w zakresie pitki
noznej halowej, pitki recznej, koszykowki, siatkowki oraz tenisa. Obiekt
obejmuje réwniez sale do squasha oraz w petni wyposazong sitownie. Budynek
jest dostosowany do potrzeb 0s6b z niepetnosprawnosciami.

W Gminie Kamiensk znajduje sie takze Osrodek Sportu i Rekreacji Gora
Kamiensk, ktory zapewnia wiele mozliwosci spedzania czasu wolnego. Wycigg
narciarski na Gorze Kamiensk stanowi atrakcyjne miejsce dla narciarzy,
rowerzystow

i turystow pieszych. Na Gorze znajduje sie park rozrywki.

Na obszarze Gminy Kamiensk funkcjonujg liczne organizacje sportowe. Gmina
wspotpracuje z nimi poprzez m.in. uzyczanie klubom sportowym obiektow
sportowych, korzystanie z hali widowiskowo-sportowej oraz kompleksu Orlik,
zamieszczanie na stronie internetowej Gminy Kamiensk informaciji
o dziatalnosci podmiotéw — klubéw sportowych oraz imprezach z ich udziatem.
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W Gminie Kamiensk odbywa sie wiele wydarzen zwigzanych ze sportem.
Wsrod nich mozna wymienié m.in. Bieg Pamieci Zotierzy Wykletych Tropem
Wilczym, Ultra Kamiensk, Trail Kamiensk czy tez Kamienszczanska Dycha.
Imprezy cieszg sie duzym zainteresowaniem, nie tylko wsréd mieszkancow.

w Publicznej Szkole Podstawowej w Kamiensku wystepujg klasy o profilu
sportowym, ktore cieszg sie duzym zainteresowaniem uczniéw.

WYDARZENIA, TRADYCJE ORAZ AKTYWNOSC SPOLECZNA

Gmina Kamiensk organizuje wiele wydarzen dla mieszkancow m. in. Jarmark
Bozonarodzeniowy, Swieto Ogérka czy Dozynki Gminne.

W Gminie Kamiensk dziatajg liczne stowarzyszenia i organizacje m. in. kota
gospodyn wiejskich, koto wedkarskie, ludowe kluby sportowe, miodziezowa
orkiestra, ochotnicze straze pozarne.

W przesziosci Kamiensk byt znany z rozwinietej uprawy ogorkow, ktora
stanowita istotny element lokalnej gospodarki rolnej i miata duze znaczenie
zaréwno w kontekscie ekonomicznym, jak i kulturowym regionu. Na gietdach
w todzi, Czestochowie, Radomsku, znaczna czes¢ osob, ktéra handlowata
ogorkami byta mieszkancami Kamienska, w zwigzku z tym w 2024 r. odbyto sie
Pierwsze Swieto Ogérka w Gminie.

FINANSE PUBLICZNE

Dochody budzetu Gminy w 2023 r. wynosity 77 384 484,61 zi, natomiast
wydatki: 101 581 449,01 zt, co daje zakonczenie roku finansowego z kwotg: -
24 196 964,40 zt. Natomiast w latach 2019-2022 dochody przewyzszaty
wydatki, co dowodzi stabilnej sytuacji finansowej Gminy.

W 2022 roku ogélne dochody w przeliczeniu na jednego mieszkanca Gminy
Kamiensk wyniosty 15 272,20 zt, a w 2023 roku — 13 925,59 zt. Sg to wartosci
relatywnie wysokie na tle innych gmin miejsko-wiejskich o poréwnywalne;j
liczbie ludnosci.

Najwieksze wydatki w 2023 r. wg dziatow Klasyfikacji Budzetowej wyptynety
z nastepujgcych dziatow: Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska: (38%
wszystkich wydatkéw), Oswiata i wychowanie (17% wszystkich wydatkow),
Transport i tgcznosé (14% wszystkich wydatkow), Administracja publiczna (11%
wszystkich wydatkow).

Dotychczas (2024 r.) Gmina Kamiensk zdobywata stosunkowo niewiele
dofinansowan ze zrédet zewnetrznych.

RYNEK PRACY

W 2023 r. W Gminie Kamiensk byto 81 bezrobotnych oséb, z czego 65%
stanowity kobiety, a 35% mezczyzni. Liczba os6b bezrobotnych na przestrzeni
ostatnich 5 lat zmieniata sie dynamicznie, jednak te wartosci oscylowaty
w granicach 72-103 osoby. Jest to stosunkowo niski wynik na tle gmin miejsko-
wiejskich o poréwnywalnej liczbie ludnosci.
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Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w 2022 r. w Gminie Kamiensk
wynosito 5 333 zt. Jest to znacznie nizsza wartos¢ niz srednia dla wojewddztwa
tédzkiego czy kraju.

Liczba ofert pracy w Kamiensku od 2020 stale wzrasta.

PODMIOTY GOSPODARCZE

Kazdego roku rejestrowane sg nowe podmioty gospodarki narodowej, z czego
ponad 90% nalezy do sektora prywatnego. W latach 2019-2022 ich liczba
systematycznie rosta, jednak w 2023 r. nastgpit spadek — zarejestrowano wtedy
33 nowe jednostki.

Liczba podmiotow wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci w 2023
roku wyniosta 798. Na przestrzeni lat 2019-2023 wzrost podmiotéw wynidst ok.
30%.

Ponad 96% podmiotdow dziatajgcych na terenie Gminy Kamiensk to
mikroprzedsiebiorstwa, zatrudniajgce od 0 do 9 oséb.

Przewazajgcym rodzajem dziatalnosci w Gminie wedtug sekcji PKD 2007 jest
budownictwo oraz handel hurtowy i detaliczny oraz naprawa pojazdéw
samochodowych, wtgczajgc motocykle.

Na terenie Gminy Kamiensk nie wystepujg duze osrodki przemystowe.
Zabudowa sktadowo-przemystowa stanowi 5,5% ogotu budynkow, koncentrujgc
sie gtébwnie w jej potudniowej czesci.”

ROLNICTWO

Jakos¢ gruntéw w Gminie Kamiehsk stanowi kluczowe ograniczenie dla
mozliwosci produkcyjnych oraz rozwoju i intensyfikacji rolnictwa w Gminie.
Warunki wodne, podobnie jak wtasciwosci gleb, sg niekorzystne dla dziatalnosci
rolnicze;j.

Struktura agrarna Gminy Kamiensk charakteryzuje sie dominacjg matych, silnie
rozdrobnionych gospodarstw rolnych. Jedynie 27 z nich przekracza
powierzchnie 15 ha (2023 r.).

W zakresie produkcji roslinnej, ze wzgledu na zdecydowang przewage niskich
klas bonitacyjnych, istotnym kierunkiem jest uprawa zb6z. W zakresie produkcji
zwierzecej Gmina Kamiensk nastawiona jest na chéw drobiu oraz trzody
chlewne;.

TURYSTYKA

Gora Kamiensk stanowi kluczowy element oferty turystycznej Gminy. Jest
catorocznym centrum rekreacji (narty, rowery, spacery, saneczkarstwo).

W Gminie brakuje rozwinietej bazy noclegowej i gastronomicznej, co ogranicza
mozliwosci dtuzszego pobytu turystow.

Teznie solankowe Kamiensk zlokalizowane we Wrzoskach sg nowoczesnym
obiektem o walorach zdrowotnych, spotecznych i rekreacyjnych, stanowigc
unikalne miejsce w skali regionu.
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2.1.3 UWARUNKOWANIA PRZESTRZENNE

Kamiensk 2035 Strategia rozwoju gminy

Atrakcyjnosc¢ przyrodniczo-krajobrazowa Gminy Kamiensk wynika z obecnosci
Goéry Kamiensk jako dominujgcego elementu krajobrazu, licznych terendéw
zielonych czy tras spacerowych, ktére sprzyjajg wypoczynkowi na tonie natury.
Na obszarze gminy Kamiensk znajdujg sie zasoby dziedzictwa i krajobrazu
kulturowego. Wpisem do rejestru zabytkdw wojewddztwa todzkiego objeto:
lamus z XVIII w. w Gorzedowie, kosciét par. p.w. sw. Piotra
i Pawta z 1899-1903 w Kamiensku, park dworski z XIX w. w Pytowicach.

CHARAKTERYSTYKA GMINY

Gmina Kamiensk potozona jest w potudniowej czesci wojewddztwa tédzkiego.
To najdalej wysunietg na pétnoc Gmina powiatu radomszczanskiego. Jej
powierzchnia wynosi 96,4 km?, co stanowi okoto 6,6% powierzchni powiatu.
Gmina Kamiensk jest Gming miejsko-wiejska, w ktorej funkcje centralne petni
miasto Kamiensk. Oprocz miasta Gmina sktada sie rowniez z 13 sotectw.
Charakterystycznym obiektem fizjograficznym na terenie Gminy jest Goéra
Kamienhska (potocznie nazywana Goérg Kamiensk), ktéra powstata na skutek
prac goérniczych Kopalni Wegla Brunatnego w Betchatowie.

ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE

Gmina Kamiensk jest w znacznej mierze Gming rolniczg i lesng. Wedtug Bazy
Danych Obiektow Topograficznych z 2024 r. uzytki rolne stanowity prawie
potowe powierzchni Gminy (47,7%). Grunty leSsne oraz zadrzewione
i zakrzewione stanowity 46,7% powierzchni Gminy natomiast grunty pod
wodami 0,7% powierzchni Gminy Kamiensk. Tereny zabudowane i
zurbanizowane wedtug stanu na rok 2024 zajmowaty 4,6% powierzchni Gminy.
Wsréd terendéw zabudowanych (3,07 km?) dominuje zabudowa mieszkaniowa
jednorodzinna, stanowigca ponad 83% powierzchni wszystkich budynkow
wystepujgcych w Gminie. Stosunkowo wysoki procent przypada takze na
zabudowe przemystowo-skltadowg (5,5%). Na obszarze Gminy znajduje sie
nieliczna zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna.

Gestos¢ zaludnienia przedstawiajgca liczbe ludnosci na 1 km? w Gminie
Kamiensk w 2023 r. wynosita 57,4 os/km>.

Rozmieszczenie ludnosci na terenie Gminy charakteryzuje sie wyraznym
zroznicowaniem przestrzennym — niemal 50% mieszkancow koncentruje sie
w miescie Kamiensk. Pod wzgledem liczby ludnosci wyrdzniajg sie takze
osrodki: Gorzedow oraz znacznie juz mniejsze: Ochocice i Barczkowice.
Obecnie rozkfad ustug nie jest rwnomierny w obrebie catej Gminy. Najwieksza
koncentracja funkcji ustugowych ma miejsce w Kamiensku. Na terenach
wiejskich udziat ustug jest niewielki i ograniczony. Tylko w niektérych
miejscowosciach zlokalizowane sg siedziby obiektow oswiaty, kultu religijnego
czy tez ochotniczych strazy pozarnych.
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Wedtug opracowanego w 2022 roku rankingu pokrycia miejscowymi planami
zagospodarowania®* Gminy  Kamiensk udziat powierzchni  objetej
obowigzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego
w powierzchni ogétem wynosit ok. 18,6%.

Na obszarze Gminy Kamiensk znajduje sie wyznaczony w ramach Audytu
Krajobrazowego Wojewoddztwa tédzkiego! krajobraz priorytetowy Betchatow —
KWB oraz Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Widawki

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA | TRANSPORTOWA

Ukfad drogowy Gminy ma charakter koncentryczny. Miasto Kamiensk potozone
jest u zbiegu pieciu drég i stanowi wazny wezet komunikacyjny, posredniczgc
w potgczeniach pomiedzy trzema miastami powiatowymi: Piotrkowem
Trybunalskim, Radomskiem oraz Betchatowem.

Przez obszar Gminy Kamiensk przebiegajg dwie drogi krajowe: Autostrada A1
oraz Droga Krajowa nr 91. Zlokalizowana jest takze droga wojewddzka nr 484.
W ostatnich latach Gmina zrealizowata liczne inwestycje zwigzane z poprawg
oraz rozbudowg infrastruktury drogowe;.

Przez obszar Gminy przebiegajg 3 drogi powiatowe oraz 12 droég gminnych
(2023 r.).

KOMUNIKACJA ZBIOROWA

Obstuge komunikacji zbiorowej Gminy w zakresie przewozow 0sob zapewniajg
W wiekszosci prywatni przewoznicy.

Przez Gmine Kamiensk przebiega trasa linii nr 1 MZK Radomsko, ktéra kursuje
ok. 9 razy w ciggu dnia roboczego.

Wiekszos¢ miejscowosci wiejskich na terenie Gminy Kamiensk posiada dostep
do publicznej komunikacji autobusowej, co wynika z ich lokalizaciji
w bezposrednim sgsiedztwie drog obstugiwanych przez linie autobusowe lub
w zasiegu izochrony (do 1,5 km) od najblizszego przystanku.

Poprzez Gmine Kamiensk, we wschodniej jej czesci, przebiega wazna
w uktadzie krajowym linia kolejowa nr 1 tzw. "wiedenska" w relacji: Warszawa
Zachodnia - Katowice z przystankiem Kamiensk. Prowadzi ona gtéwnie ruch
pasazerski.

Przez Gmine przebiega trasa t.6dzkiej Kolei Aglomeracyjnej: £6dz Fabryczna —
Radomsko, z przystankiem w Kamiensku i Gorzedowie. Pociggi do todzi czy
Radomska kursujg srednio raz na godzine. Z Kamienska bez przesiadki mozna
réwniez dojecha¢ do Czestochowy oraz Piotrkowa Trybunalskiego.

INFRASTRUKTURA ENERGETYCZNA ORAZ TELEKOMUNIKACYJNA

Wedtug danych GUS liczba odbiorcéw energii elektrycznej od 2019 r.
nieznacznie wzrosta, wynoszgc w 2023 r. 1138 osob. llos¢ zuzytej energii
elektrycznej wyrazona w kWh w 2023 r. wyniosta 658,49, co jest wartoscig
najnizszg w ciggu ostatnich 5 lat.

T Audyt Krajobrazowy Wojewddztwa todzkiego - przyjety Uchwatg nr X111/150/25 Sejmiku Wojewddztwa
tédzkiego z dnia 15 kwietnia 2025 .
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Dtugosc¢ czynnej sieci gazowej w 2023 r. wyniosta 40 488 m — jest to 30% wiecej
niz w 2019 r. Wraz ze wzrostem dtugosci sieci gazowej w ostatnich latach
wzrosta rowniez liczba mieszkancow, ktérzy z niej korzystajg. W 2023 r. 23%
wszystkich mieszkancéw miata dostep do sieci gazowej. Mimo zauwazalnego
wzrostu wartos¢ odbiega ona od sredniej wojewddztwa tdédzkiego (ok. 47%)
oraz sredniej dla kraju (ok. 59%).

W 2023 r. 75,6% mieszkan w Gminie Kamiensk posiadato dostep do
centralnego ogrzewania. Jest to mniejsza wartosc¢ niz srednio dla wojewodztwa
tédzkiego (82,5%) oraz kraju (86%).

W 2023 roku Gmina Kamiensk uzyskata dofinansowanie ze srodkéw unijnych
przeznaczonych na inwestycje w odnawialne zrédta energii. W ramach projektu
zamontowano 129 instalacji fotowoltaicznych oraz 9 kottow na biomase.

Na terenie Gminy Kamiensk wystepujg obiekty uzytecznosci publicznej, ktére
wykorzystujg energie stoneczng. Sg to Swietlice wiejskie, szkota podstawowa,
zespot szkolno-przedszkolny czy przedszkole.

W 2007 r. do uzytku zostat oddany park elektrowni wiatrowych na Gorze
Kamiensk, sktadajgcy sie z 15 turbozespotow o mocy 2 MW kazdy. tgczna ich
moc wynosi 30 MW, a roczna produkcja energii elektrycznej stanowi okoto 75
tys. MWh.

Zgodnie z zapisami Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Gminy Kamiensk lokalne linie telefoniczne sg w znacznej
czesci liniami napowietrznymi, podatnymi na uszkodzenia z przyczyn losowych.
Sie¢ kablowa wystepuje gtéwnie w samym miescie.

INFRASTRUKTURA WODNO-KANALIZACYJNA

Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego za 2023 rok, dlugosc sieci
wodociggowej dostarczajgcej wode mieszkancom Gminy Kamiensk wynosita
tgcznie 89,5 km, z czego 44,65 km zlokalizowane byto na obszarze miejskim,
a 44,82 km na terenach wiejskich.

W Gminie Kamiensk dziatajg trzy gminne oczyszczalnie sciekow, zlokalizowane
w Kamiensku, Gatkowicach Starych i Gatkowicach Nowych.

Sie¢ wodociggowa zaopatruje w wode praktycznie 100% mieszkancow Gminy
Kamiensk.

Rozwdj sieci kanalizacyjnej jest powolny. W 2023 r. zaledwie 73% budynkow
mieszkalnych w Gminie posiadato przytgcze.

GOSPODARKA ODPADAMI

Na obszarze Gminy funkcjonuje skfadowisko odpaddéw innych niz
niebezpieczne i obojetne zarzgdzane przez FBSerwis Kamiehnsk Sp. z o.0.,
zlokalizowane w miejscowosci Kasie.

Wedtug rocznej analizy stanu gospodarki odpadami komunalnymi na obszarze
Gminy Kamiensk za 2023 r. koszty poniesione w zwigzku z funkcjonowaniem
systemu gospodarki odpadami wyniosty 2 174 434,95 zt. W poréwnaniu do lat
poprzednich koszty systematycznie rosna.
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W gminie Kamiensk wystepuje niski stopien segregacji odpadéw — w 2023 r.
odpady zmieszane odebrane z posesji stanowity ponad 50% wszystkich
odpadow.

Poziom recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia i odzysku w 2023 r.
w Gminie Kamiensk wyniost 10,39% przy wymaganych ustawowo co najmniej
35%?2.

Rok rocznie Gmina Kamiensk dokonuje utylizacji azbestu zgodnie z wnioskami
skladanymi przez mieszkancow. Na to dziatanie Gmina otrzymuje
dofinansowanie z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w todzis.

DZIEDZICTWO KULTUROWE

W Kamiensku dobrze zachowat sie historyczny uktad urbanistyczny z XV - XIX
w. Czytelny jest uktad rozplanowania z nawarstwieniami historycznymi, mimo
wspotczesnych zmian przestrzennych.

W Wojewddzkim programie opieki nad zabytkami w wojewddztwie tédzkim na
lata 2024 - 2027 Miasto Kamiensk zostato ujete jako obszar
o wartosciowych zespotach architektoniczno-budowlanych. W dokumencie tym
zaliczono je do grona 49 jednostek wchodzacych w skifad sieci osrodkow
historycznych, okreslonych jako osrodki o randze lokalnej.

Do Rejestru Zabytkéw zostaty wpisane 3 obiekty wystepujace na terenie Gminy
Kamiensk: lamus z XVIIl w. w Gorzedowie, kosciét par. p.w. sw. Piotra i Pawia
z 1899-1903 w Kamiensku oraz park dworski z XIX w. w Pytowicach.

Gmina przeprowadzita modernizacje parku w Gorzedowie, a w 2024 r.
rozpoczeta prace nad zmodernizowaniem zabytkowego lamusa, ktéry sie w nim
znajduje.

Koscidt parafialny p.w. sw. Piotra i Pawla z 1899-1903 w Kamiensku jest
utrzymywany w dobrym stanie i jest imponujgcg atrakcjg Gminy. Na terenie
miasta znajduje sie réwniez zadbany cmentarz rzymskokatolicki.

SRODOWISKO

Na obszarze Gminy Kamiensk wystepujg liczne zasoby kopalin m. in. ztoza torfu
oraz piasku i zwiru.

Eksploatacja wegla brunatnego w Betchatowie miata negatywny wptyw na
Gmine Kamiensk powodujgc powstanie leju depresyjnego oraz deformacje
w uksztattowaniu terenu.

Gmine mozna podzieli¢ na dwie czesci: pétnocng, gdzie dominujg gleby stabsze
i potudniowg (tereny potozone na potudnie od Kamienska) z glebami o wyzszej
bonitacji.

Grunty chronione, klasy I-IV zajmujg w granicach Gminy Kamiensk
powierzchnie 1153,3 ha. Stanowi to ok. 12% jej powierzchni. Gleby te gtownie

2 https://bip.kamiensk.com.pl/bipkod/18324355 (dostep: 10.01.2025)

3 https://kamiensk.pl/wiadomosci/83861/usuwanie-wyrobow-zawierajacych-azbest-z-terenu-gminy-
kamiensk (dostep: 10.01.2025)

4 Przyjety uchwatg nr 710/24 Zarzgdu Wojewddztwa £odzkiego z dnia 5 czerwca 2024 r.
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skoncentrowane sg w pasie od miejscowosci Gorzedow poprzez Kamiensk do
miejscowosci Pytowice.

e System wodny Gminy stanowig stosunkowo niewielkie cieki o matych
przeptywach. Jedyng wiekszg rzekg jest Widawka, ktdéra ptynie wzdtuz
potudniowo-zachodniej granicy Gminy.

e W Gminie Kamiensk wystepujg nastepujgce formy ochrony przyrody: obszar
chronionego krajobrazu, pomniki przyrody, uzytki ekologiczne.

e Liczba pomnikéw przyrody w gminie budzi watpliwosci, dlatego obecnie toczone
sg prace, ktére majg jg uregulowac.

e Gtéwnym zrédtem hatasu w miescie jest transport. Przekroczenie norm hatasu
wystepuje wzdtuz gtéwnych drog w Gminie.

e Gmina Kamiensk klasyfikuje sie jako obszar silnie oraz ekstremalnie zagrozony
sSusza.

Na potrzeby opracowania dokumentu ,Kamiensk 2035 Strategia Rozwoju Gminy”
wsrod mieszkancow Gminy Kamiensk zostato przeprowadzone badanie ankietowe.
Formularz zostat udostepniony w wersji papierowej na jarmarku s$Swigtecznym
(08.12.2024 r.). Dodatkowo mieszkarncom zostata udostepniona elektroniczna forma
ankiety, a takze mozliwos¢ wypetnienia jej w wersji papierowej w siedzibie Urzedu
Miejskiego. Badanie ankietowe zakonczyto sie 18 grudnia 2024 r., trwajgc tacznie 11
dni. Wzieto w nim udziat 336 ankietowanych, reprezentujgcych wszystkie grupy
wiekowe.

Celem przeprowadzonego badania byto poznanie opinii mieszkancow dotyczgcych
obecnego stanu Gminy, a takze ich potrzeb, oczekiwan, sugestii i propozycji
dotyczacych rozwoju Gminy Kamiensk w najblizszych latach. W ramach ankiety
mieszkancéw Gminy Kamiensk zapytano o kwestie, ktdére majg dla nich kluczowe
znaczenie w poprawie jakosci zycia.

PYTANIE 1: Z CZYM OBECNIE KOJARZY SIE PANI/PANU GMINA KAMIENSK?

W pierwszym pytaniu respondenci okreslali, z czym obecnie kojarzy sie im
Gmina Kamiensk. Ankietowani mogli udzieli¢ wielokrotnej odpowiedzi (maksymalnie 3
opcje). Wsrod uczestnikow badania dominowata odpowiedz “Géra Kamiensk”, ktorg
wybrato 49% os6b. Kolejne odpowiedzi w kolejnosci to “Lokalne wydarzenia” (24%)
oraz “Sport i rekreacja” (13%). Najrzadziej padajgcg odpowiedzig jest “Turystyka”, na
ktorg wskazato zaledwie 2% pytanych.
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Gorg Kamiensk

Sportem i rekreacjg
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Ryc. 2. Rozkfad odpowiedzi mieszkaricow Gminy Kamiensk udzielonych na pytanie nr 1
Zrodfo: opracowanie wtasne.

Respondenci, ktorzy wybrali opcje ,inne”’, mieli mozliwos¢ samodzielnego
sformutowania odpowiedzi. Ponizej przedstawiono najczesciej powtarzajgce sie
komentarze.

PYTANIE 2: JAKIE DZIALANIA GMINA POWINNA WZMOCNIC W LATACH 2024-
20357 JAKIE OBSZARY WYMAGAJA POPRAWY?

Nastepnie respondentéw zapytano o dziatania, ktére Gmina powinna wzmocni¢ w
latach 2024-2035. Uczestnicy badania mogli udzieli¢ wielokrotnej odpowiedzi
(maksymalnie 3 opcje). Najwiecej pytanych (23%) wskazywato rozwdj sSciezek
rowerowych. W nastepnej kolejnosci pojawiaty sie odpowiedzi “Sport, rekreacja i
organizacja czasu wolnego” (14%) oraz “Stan techniczny oraz liczba drég, ulic,
placow” (13%).
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Turystyka
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Ryc. 3. Rozkiad odpowiedzi mieszkancow Gminy Kamiensk udzielonych na pytanie nr 2
Zrédto: opracowanie wtasne.

Respondenci, ktorzy wybrali opcje ,inne”’, mieli mozliwos¢ samodzielnego
sformutowania odpowiedzi. Ponizej przedstawiono najczesciej powtarzajgce sie
komentarze.

PYTANIE 3: CO PANI/PANA ZDANIEM POWINNO BYC ZROBIONE
W PRZYSZLYCH LATACH, ABY MLODE POKOLENIE MIESZKANCOW CHCIALO
POZOSTAC W GMINIE KAMIENSK?

Respondentéw biorgcych udziat w badaniu ankietowym poproszono
0 wyrazenie wiasnego zdania na temat dziatann, moggcych zacheci¢ mtode pokolenia
do pozostania w Kamiensku.
Poniewaz pytanie miato charakter otwarty, wszystkie odpowiedzi zostaty poddane
analizie, na podstawie ktorej najczesciej wystepujgce odpowiedzi zostaty
uporzgdkowane poprzez przypisanie im grup, zamieszczono je ponizej.
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PYTANIE 4: Z CZYM POWINNA KOJARZYC SIE GMINA KAMIENSK W 2035
ROKU, PO WPROWADZENIU STRATEGI? MOIM ZDANIEM GMINA KAMIENSK
POWINNA KOJARZYC SIE Z ...

Nastepnie respondentéw poproszono o wskazanie, z czym powinna kojarzy¢ sie
Gmina Kamiensk w 2035 roku. Uczestnicy badania mogli udzieli¢ wielokrotnej
odpowiedzi (maksymalnie 3).

Najwiecej odpowiedzi pytanych (24%) dotyczgcych przysztosci Gminy skupiato sie na
obszarze rozwinietego rynku pracy i tatwosci znalezienia zatrudnienia oraz miejsca
zapewniajgcego dobre warunki mieszkalne (17%). Waznym obszarem byt takze
obszar rozwoju przedsiebiorczosci, w tym strefy przemystowej. Obszar najrzadziej
wybierany przez mieszkancow dotyczyt dobrego stanu srodowiska.

Z miejscem atrakcyjnym turystycznie

Z miejscem zapewniajgcym dobre warunki
mieszkalne

z rozwinietym rynkiem pracy - tatwos¢
znalezienia zatrudnienia

z miejscem wydarzen kulturalnych,
sportowych

z dobrym stanem srodowiska (powietrze,
zielen)

z rozwinietymi ustugami publicznymi

z mobilnoscig lokalng i regionalng (jakos¢
drég, Sciezki rowerowe)

ze sprzyjajgcymi warunkami dla
przedsiebiorcow-strefa przemystowa

Inne

0 50 100 150 200

Ryc. 4. Rozktad odpowiedzi mieszkaricow Gminy Kamiensk udzielonych na pytanie nr 4
Zrodfo: opracowanie wtasne.

PYTANIE 5 JAKIE DZIALANIA GMINA POWINNA WZMOCNIC W LATACH 2025-
20357 JAKIE OBSZARY WYMAGAJA POPRAWY?

Kolejne pytanie dotyczyto wskazania inwestycji, ktére powinny powsta¢ w Gminie
Kamiensk. Respondenci mogli udzieli¢ wielokrotnej odpowiedzi (maksymalnie 2).
Wsréd inwestycji, ktdre zostaty najczesciej wskazywane wystgpity: “SieC Sciezek
rowerowych” (26%), “Nowe budynki mieszkalne” (19%) oraz basen pasywny (16%).
Najmniej gtosow zostato oddanych na wiaty dla rowerzystow (3%).
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Nowe budynki mieszkalne

Sie¢ Sciezek rowerowych

Nowe miejsca rekreacji (np. zalew, teznia)
Basen pasywny

Nowe parki/skwery

Place zabaw/sitownie
plenerowe/skatepark

Centrum integracji wielopokoleniowej

Wiaty dla rowerzystow (altanki z
zapleczem technicznym)
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Ryc. 5. Rozkiad odpowiedzi mieszkaricow Gminy Kamierisk udzielonych na pytanie nr 5
Zrédto: opracowanie wtasne.

PODSUMOWANIE:

Przeprowadzone badanie ankietowe wskazato 2 gtbwne obszary rozwojowe. Pierwszy
opiera sie na rozwoju $ciezek rowerowych i sportu, drugi skupia sie na rozbudowanym
rynku pracy i fatwosci znalezienia zatrudnienia, co moze pozwoli¢ ograniczy¢ migracje.
Dodatkowo waznym aspektem dla mieszkancéw sg dobre warunki mieszkalne.
Respondenci uwazajg, ze powinny powstawaé nowe obiekty oraz nalezy zadba¢ o te
istniejgce, ktore sg w ztym stanie technicznym (szczegolnie w centrum).
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S

Koncowym etapem diagnozy jest jej synteza, ktéra podsumowuje
przeprowadzone analizy szczegotowe. Do syntezy ustalen diagnostycznych
wykorzystano metode SWOT.

Analiza SWOT to metoda, ktora pozwala wytoni¢ kluczowe informacje o potrzebach
rozwojowych danej jednostki w oparciu o wiedze z diagnozy. Wskazujgc szanse,
zagrozenia, a takze mocne i stabe strony pozwala przeksztatci¢ wiedze diagnostyczng
w precyzyjne wytyczne do dalszych dziatan rozwojowych jednostki. Analiza zawiera
istotne obszary funkcjonowania danej jednostki, dla ktdrych konieczne sg dziatania
pozwalajgce na poprawe sytuacji (w oparciu o stabe strony i zagrozenia) oraz te, ktére
wymagajg kontynuacji rozwoju, a wynikajg z mocnych stron i szans.

W pierwszej kolejnosci pracy nad analizg wytoniono kluczowe czynniki rozwoju Gminy
Kamiensk, ktdre podzielono na potencjaty oraz deficyty rozwojowe. W kolejnym etapie
prac, zespot sktadajacy sie z przedstawicieli Gminy, Radnych oraz Softyséw ocenit
stopien oddziatywania poszczegdlnych czynnikow rozwojowych. Ocenie poddano tez
przewidywany poziom rozwoju poszczegoélnych czynnikbw w perspektywie czasu
obowigzywania opracowanej strategii, tj. do 2035 roku. W taki sposoéb oceniane
czynniki umieszczone zostaty w czterech obszarach odpowiadajgcych tradycyjnej
metodzie SWOT — mocnych stron, stabych stron, szans oraz zagrozen. Przy
wykorzystaniu tej metody, w zaleznosci od przewidywanej intensyfikacji dziatan
rozwojowych, a takze przysztych uwarunkowan, mocne i stabe strony mogg stac sie
zarowno szansami, jak i zagrozeniami dla rozwoju Gminy Kamiensk. Waznym atutem
tego podejscia jest rowniez wskazanie wagi oraz gradacyjne okreslenie
poszczegolnych priorytetow rozwojowych. Wszystkie czynniki oceniane sg z wiekszag
precyzjg. W analizie przyjeto skale od -10 (dla czynnikdw z najmniejszym priorytetem,
oznaczajgce, ze czynnik jest stabg strong) do +10 (dla najistotniejszych czynnikéw
rozwojowych, mocnych stron w rozwoju Gminy). Wartosci zblizone do 0 sg neutralne.
Analogicznie prezentuje sie sytuacja przy ocenie przewidywanego stanu rozwoju
czynnikbw w 2035 roku. Zmiany w kierunku dodatnim sugerujg wzrost szans
rozwojowych w danym czynniku, natomiast w kierunku ujemnym, ze dane obszary
rozwojowe mogg w przysztosci stanowi¢ zagrozenie dla funkcjonowania i rozwoju
Gminy Kamiensk.

Wyrézniono 20 potencjatow oraz 28 barier rozwojowych, wsréd ktérych wyrézniono
czynniki Srodowiskowe, spoteczne, gospodarcze oraz przestrzenne. Odpowiednio
ocenione
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i poddane hierarchizacji umozliwity dobor adekwatnych celow i kierunkow
rozwojowych. Do kluczowych potencjatow Gminy Kamiensk naleza:

Tabela 4. Potencjaly Gminy Kamierisk
Zrodfo: opracowanie wtasne.

Kluczowe czynniki rozwoju (potencjaty)

Potencjat: Dobra dostepno$s¢ komunikacyjna za pomoca 8,00 9,00
transportu kotowego
Potencjal: Przebieg istotnych szlakéw komunikacyjnych o | 9,00 10,00
randze krajowej (Autostrada A1, DK 91)

I Potencjat: Przebieg waznej w ukfadzie krajowym linii + 8,00 10,00

kolejowej nr 1 tzw. "warszawsko-wiedenska" w relacji
Warszawa Zachodnia - Katowice z przystankiem Kamiensk
oraz Gorzeddéw na jej obszarze.

Potencjat: Dobre potgczenia kolejowe z wiekszym osrodkiem 8,00 10,00
miejskim (Lodzig)

Potencjat: Potozenie w izochronie 75 km dostepnosci portu | 2,00 5,00
lotniczego t-6dz- Lublinek

Potencjat: Gora Kamiensk stanowigca potencjat turystyczny « 6,00 10,00
Gminy

Potencjal: Wykorzystywanie odnawialnych Zzrédet energii | 2,00 9,00

(park elektrowni wiatrowych, panele fotowoltaiczne na

obiektach uzytecznosci publicznej)

Potencjat: Wystepowanie wydarzen lokalnych integrujgcych ' 3,00 9,00
mieszkancow  (Jarmark  Bozonarodzeniowy, wspdlne

Swietowanie Sylwestra)

Potencjat: Uwarunkowania przyrodnicze - liczne lasy oraz « 4,00 9,00
tereny zielone, obecnos¢ przyrodniczych form ochrony

przyrody - mozliwo$¢ rozwoju turystyki weekendowej

Potencjat: Obszar o  wartosciowych zespotach | 2,00 3,50
architektoniczno-budowlanych  (wedlug  Wojewddzkiego

programu opieki nad zabytkami w wojewddztwie tédzkim na

lata 2024 — 2027)

s .
N

wielofunkcyjny, boiska, kort tenisowy, sitownie zewnetrzne,
wycigg narciarski)

Potencjat: Liczne zasoby kopalin (ztoza torfu oraz piasku i | 3,00 6,00
zwiru)
Potencjat: Wysokie dochody Gminy w przeliczeniu na 4,00 5,00
jednego mieszkanca

MKW Potencjat: Rokrocznie wzrastajgca liczba podmiotow | 3,50 6,00
gospodarczych na terenie Gminy
Potencjat: Cykliczne imprezy i wydarzenia w miescie m. in. '+ 3,00 7,00

W Kamienszczanska Dycha, Ultra Kamienhsk, dozynki gminne

w Potencjat: Bogata oferta szkolnictwa ponadpodstawowego ' 5,00 9,00
(liceum, technikum, szkota zawodowa)

W Potencjal: Bogata infrastruktura sportowa (stadion | 6,00 9,00
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Kluczowe czynniki rozwoju (potencjaty)

in. kota gospodyn wiejskich, koto wedkarskie, ludowe kluby

Potencjat: Dziatalno$é licznych stowarzyszen i organizacji (m. | 5,00 10,00
sportowe, OSP)

w Potencjat: Atrakcyjne tereny wiejskie o malowniczych ' 3,00 4,00

krajobrazach, stwarzajgce warunki do rozwoju agroturystyki

m Potencjat: Promowanie bogatej historii oraz tradycji regionu ' 3,00 4,00
(Swieto ogorka)

W Potencjat: Dostep do instytucji udzielajgcych $wiadczen z ' 5,00 9,00
zakresu podstawowej opieki zdrowotnej

Analizie szczegotowej poddano najwieksze potencjaty Gminy Kamiensk. Wskazano
czynniki, ktérych ocena wzrosta o najwiekszg ilos¢ punktow oraz czynniki, ktére w 2025
osiggnety najwyzsze wartosci (minimum 6), co wskazuje na perspektywy rozwojowe.

P.1 (8,00; 9,00) Dobra dostepnos¢ komunikacyjna za pomoca transportu
kotowego — uktad drogowy Gminy Kamiensk ma charakter koncentryczny. Po Gminie
mozna z fatwoscig poruszac sie samochodem docierajgc do kazdego z sotectw. Miasto
Kamiensk potozone jest u zbiegu pieciu drog (w tym drog o randze krajowej) i stanowi
wazny wezet komunikacyjny regionu.

P.2 (9,00; 10,00) Przez Gmine przebiegajg istotne szlaki komunikacyjne o randze
krajowej (Autostrada A1, DK 91) — dobre potgczenie komunikacyjne, oprocz
zapewnienia szybkich i tatwych dojazdéw do wiekszych osrodkdw miejskich, moze
mie¢ takze istotny wplyw na rozwdj turystyki, gospodarki oraz przyciggnac
potencjalnych przedsiebiorcéw.

P.3 (8,00; 10,00) Poprzez Gmine Kamiensk, we wschodniej jej czesci, przebiega
wazna w ukiadzie krajowym linia kolejowa nr 1 tzw. "warszawsko-wiedenska" w
relacji: Warszawa Zachodnia - Katowice z przystankiem Kamiensk oraz
Gorzedéw na jej obszarze — ten czynnik utatwia mieszkancom Gminy szybkie
dotarcie do wigkszych osrodkdéw miejskich, zapewniajgc fatwy i szybki dojazd do pracy,
szkoty czy do centréw ustugowych. Brak wykluczenia kolejowego pozytywnie wptywa
na integracje Gminy oraz pobliskich oSrodkow.

P.6 (6,00; 10,00) Géra Kamiensk stanowigca potencjat turystyczny Gminy — ten
czynnik swiadczy o potencjale znaku rozpoznawczego Gminy, jakim jest Goéra
Kamiensk. Jest to miejsce wypoczynku i rekreacji. Géra umozliwia rézne formy
aktywnosci - znajduje sie na niej wycigg narciarski oraz park rozrywki. Z Gory
Kamiensk korzystajg piesi spragnieni wedréwek w otoczeniu przyrody oraz rowerzysci.
Ponadto sg tam organizowane rézne wydarzenia sportowe takie jak Trail Kamiensk
czy Ultra Kamiensk.

P.7 (2,00; 7,00) Wykorzystywanie odnawialnych zrédet energii (park elektrowni
wiatrowych, panele fotowoltaiczne na obiektach uzytecznosci publicznej) -
rozwoj sektora OZE pozytywnie wptywa na srodowisko oraz jest krokiem ku
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niezaleznosci energetycznej. Dotychczas w Gminie Kamiensk wystepowaty
dofinansowania dla mieszkancéw np. w ramach programu ,Czyste powietrze”.
W perspektywie najblizszych Ilat Gmina planuje znacznie rozwingé sektor
odnawialnych zrédet energii.

P. 8 (3,00; 9,00) Wystepowanie wydarzen lokalnych integrujgcych mieszkancéow
(Jarmark Bozonarodzeniowy, wspoélne sSwietowanie Sylwestra) — lokalne
wydarzenia stanowig istotny element integracji spotecznej w Gminie Kamiensk.
Tworzg one przestrzen do budowania wiezi miedzyludzkich, wzmacniajg poczucie
wspolnoty oraz pielegnujg miejscowe tradycje i obyczaje. Regularna organizacja takich
inicjatyw przyczynia sie do zwiekszenia atrakcyjnosci Gminy, zaréwno dla
mieszkancow, jak i potencjalnych nowych osiedlencéw czy turystow.

P.16 (6,00; 9,00) Bogata infrastruktura sportowa (stadion wielofunkcyjny, boiska,
kort tenisowy, silownie zewnetrzne, wyciag narciarski) — Gmina Kamiensk
podejmuje wiele inwestycji w poprawe infrastruktury sportowej, oferujgc réznorodne
mozliwosci aktywnego spedzania czasu wolnego. W 2023 roku w Gminie otworzono
nowoczesny kompleks sportowy, w skiad ktérego wchodzg: hala widowiskowo-
sportowa oraz dwukondygnacyjne zaplecze z szatniami i mniejszymi salami éwiczen.
W Gminie dziata wiele organizacji sportowych oraz regularnie odbywajg sie
wydarzenia o tym charakterze, co sprawia, ze infrastruktura sportowa jest efektywnie
wykorzystywana przez mieszkancow.

Do deficytow w kluczowych obszarach funkcjonowania Gminy KamiehAsk nalezg
natomiast czynniki przedstawione ponize;j.

Tabela 5. Deficyty Gminy Kamiensk
Zrédfo: opracowanie wtasne

Kluczowe czynniki rozwoju (deficyty)

DX Deficyt: Stan budynkéw w centrum Kamieriska -10,00  -5,00

m Deficyt: Niewielka ilo$é urzgdzonych terenéw zielonych (np. ' -5,00 3,00

parkow, skweréw)

“ Deficyt: Niska $wiadomos¢ atrakcji Gminy Kamiensk wsrod | -5,00 5,00

turystow

m Deficyt: Obiekty przemystowe w niedalekiej odlegtoci od | -3,00 5,00

terenow lesnych i zadrzewionych

“ Deficyt: Odptyw miodych ludzi i wyksztatconej kadry do ' -8,00 -4,00
wiekszych osrodkéw gospodarczych

m Deficyt: Brak dostepu do ustug (sklepéw) w niektérych | -1,00 1,00
sotectwach (gtéwnie na pétnocy Gminy)

Deficyt: Niewielka ilo$é wydarzen o zasiegu ponadlokalnym, ' -1,00 2,00

krajowym
DX Deficyt: Staba promocja Gminy na zewnatrz -1,00 7,00
DX Deficyt: Niewielka liczba $ciezek rowerowych -10,00 8,00
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Kluczowe czynniki rozwoju (deficyty)

Deficyt: Niewielu mieszkancéw posiada dostep do sieci
gazowej

Deficyt: Starzejgce sie spoteczenstwo

Deficyt: Ujemny przyrost naturalny i ujemne saldo migrac;ji -
wyludnianie sie¢ Gminy

Deficyt: Niewielka liczba mieszkan komunalnych

Deficyt: Niski poziom pokrycia Gminy miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego

Deficyt: Powolny rozwdj sieci kanalizacyjne;j

Deficyt: Wystepujgce zanieczyszczenia powietrza z sektora
komunalno-bytowego i transportu samochodowego

DA WA Deficyt: Przekroczenia norm dopuszczalnej wartosci
poziomu hatasu w poblizu gtdéwnych drog

Deficyt: Niski stopien segregacji odpaddéw oraz recyklingu
Deficyt: Eksploatacja wegla brunatnego w Betchatowie,
przez ktérg wystgpity deformacje w uksztattowaniu terenu
oraz lej depresyjny

Deficyt: Brak wspétpracy z uczelniami wyzszymi

Deficyt: Niewielki odsetek dzieci objetych opiekga w
ztobku/klubie dzieciecym

Deficyt: Brak wiekszych stref przemystowych

WER Deficyt: Staba jako$¢ gruntéw, co stanowi ograniczenie dla
intensyfikaciji rolnictwa

Deficyt: Niewielka liczba dofinansowan pozyskanych ze
srodkéw zewnetrznych np. UE

Deficyt: Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
mieszkanca Gminy ponizej $redniej krajowej oraz
wojewoddzkiej

Deficyt: Dziatania utylizacji azbestu zgodnie z wnioskami
mieszkancow

i@ Deficyt: Brak domu kultury

Deficyt: Podejmowanie inwestyciji drogowych
poprawiajgcych dojazdy do sotectw w Gminie Kamiensk
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Ponizej opisano 9 deficytow o najsilniejszym negatywnym wptywie na rozwdj Gminy
Kamiensk w 2025 roku oraz deficyty, ktére na przestrzeni 10 lat obowigzywania

dokumentu Strategii uzyskajg najwyzszy wzrost.

D.1 (-10,00; -5,00) Stan budynkéw w centrum Kamienska — wiele budynkow
w Scistym centrum miasta, ktore powinno stanowi¢ wizytowke — odstrasza. Sg one w
ztym stanie technicznym - wystepujg zniszczone elewacje oraz dachy, uszkodzone
okna czy odpadajgce tynki. Oprocz aspektow wizualnych takie budynki nie stanowig

komfortowych warunkéw do zamieszkania.

D.5 (-8,00; -4,00) Odptyw miodych ludzi i wyksztatconej kadry do wiekszych
osrodkow gospodarczych — Gmina Kamiensk z roku na rok sie wyludnia, a jej saldo
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migracji przyjmuje wartosci uiemne. Z Gminy wyjezdzajg gtownie mtode osoby, ktére
szukajg mozliwosci podjecia studidéw lub pracy, ktéra sprosta ich oczekiwaniom.

D.9 (-10,00; 8,00) Niewielka liczba sciezek rowerowych — wedtug danych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego w 2023 r. dtugos$¢ sieci Sciezek rowerowych w Gminie
Kamiensk wynosita zaledwie 0,3 km. Z powodu duzego ruchu drogowego oraz braku
rozwinietej infrastruktury sciezek rowerowych mieszkancy czesto catkowicie rezygnujg
z korzystania z transportu rowerowego.

D.13 (-8,00; -2,00) Niewielka liczba mieszkan komunalnych - w 2022 roku na terenie
Gminy Kamiensk znajdowato sie 31 lokali mieszkalnych nalezgcych do zasobu
komunalnego, co stanowito jedynie 1,4% ogolnej liczby budynkéw mieszkalnych
w Gminie. Wartos¢ ta jest nizsza od sredniej dla wojewddztwa tédzkiego (6,7%) oraz
dla catego kraju (5,4%), co wskazuje na relatywnie ograniczong skale zasobu
mieszkaniowego o charakterze komunalnym w ujeciu porébwnawczym.

D.14 (-8,00; -1,00) Niski poziom pokrycia Gminy miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego (mpzp) — w 2022 roku stopien pokrycia Gminy
Kamiensk miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego wynosit 18,6%, co
znaczgco odbiega od $redniej krajowej, wynoszacej 31,7%. Tak niski poziom
sformalizowanego planowania przestrzennego sSwiadczy o0 ograniczonych
mozliwosciach ksztattowania fadu przestrzennego, co w konsekwencji moze stanowi¢
bariere dla zrownowazonego rozwoju oraz ogranicza¢ atrakcyjnosS¢ inwestycyjng
Gminy. Niedostateczny zasieg obowigzujagcych MPZP skutkuje koniecznoscig
czestego wydawania decyzji o warunkach zabudowy, co sprzyja powstawaniu
rozproszonej i niespojnej struktury przestrzennej, utrudniajgcej racjonalne
gospodarowanie terenem.

D.17 (-8,00; -1,00) Przekroczenia norm dopuszczalnej wartosci poziomu halasu
w poblizu gtéwnych drég — jest to zjawisko, ktére przyczynia sie do poczucia
dyskomfortu wsréd mieszancow. Hatas prowadzi do problemoéw takich jak stres,
zaburzenia snu czy choroby uktadu krgzenia, a ponadto obniza komfort zycia oraz
atrakcyjnosc¢ terenow inwestycyjnych.

D.22 (-8,00; 3,00) Brak osrodkoéw przemystowych — stanowi istotng bariere rozwoju
lokalnego, wptywajgc na poziom bezrobocia, odptyw miodych mieszkancéw oraz
ograniczone mozliwosci zatrudnienia w Gminie Kamiensk, co zmusza do
podejmowania pracy poza nig.

D. 24 (-8,00; 7,00) Niewielka liczba dofinansowan pozyskanych ze sSrodkéw
zewnetrznych np. UE — dotychczas Gmina stosunkowo rzadko sktadata wnioski
umozliwiajgce otrzymanie funduszy z zewnetrznych zrodet. Takie fundusze wspierajg
rozwoj spoteczny i gospodarczy poprzez dofinansowanie projektow edukacyjnych,
kulturalnych czy przedsiebiorczosci. Dodatkowo, korzystanie z funduszy unijnych
pozwala podnosi¢ jakos¢ zycia mieszkancéw oraz zwiekszac swojg konkurencyjnosc¢
na tle innych regionow.

D.27 (-9,00; 9,00) Brak domu kultury — W Gminie Kamiensk nie funkcjonuje Dom
Kultury, co ogranicza przestrzen dla integracji spotecznej. Od 2024 roku planowane
jest utworzenie Miejskiego Domu Kultury w Kamiensku
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Analiza SWOT zostata przeprowadzona w sposob partycypacyjny, z udziatem
Radnych Rady Miejskiej, Sottysow oraz przedstawicieli jednostek Urzedu Miejskiego
w Kamiensku. Ponizszy wykres wskazuje na przewage stabych stron nad silnymi
stronami Gminy, ale takze na obecno$¢ licznych szans rozwojowych. Ocena dziatan w
2035 r. wskazuje na wysokie ambicje oraz duzg dynamike rozwoju Gminy.

SWOT - KAMIENSK 2035 STRATEGIA ROZWOJU GMINY
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Stabe / mocne strony

Ryc. 6. Analiza SWOT - czynniki rozwojowe Gminy Kamiensk.
Zrédfo: opracowanie wtasne.

W ocenie czynnikdw rozwojowych w czytelny sposéb rozktada sie podziat na stabe
i mocne strony oraz na szanse i zagrozenia. Wszystkie czynniki wskazane jako
deficytowe ocenione zostaty jako stabe strony, natomiast czynniki bedgce potencjatami
wskazywane sg jako mocne strony. Wszystkie potencjaly, a takze czes¢ deficytow
stanowig przyszie szanse rozwoju Gminy Kamiensk. Niektére z wymienionych
deficytdw wymagaé bedg dziatan, ktére przeksztatca je z zagrozeh w szanse, a ktore
w okresie obowigzywania strategii mogg byc¢ trudne w realizaciji.

Wyroznione potencjaty sg dwutorowe — z jednej strony uwidoczniona zostata dobra
dostepnos¢ komunikacyjna. Rozbudowana siec infrastruktury drogowej oraz kolejowe;j
moze byé szansg dla Gminy pod wzgledem rozwoju turystyki oraz sprowadzenia
inwestoréw, poprawiajgc sytuacje gospodarczg. Z drugiej strony w Gminie wystepuje
bogata infrastruktura sportowa oraz Géra Kamiensk, ktére umozliwiajg uprawianie
wielu aktywnosci fizycznych oraz wyrdzniajg Gmine Kamiensk na tle regionu. Warto
podkresli¢, ze prognozowany jest wzrost tych potencjatéw do 2035 r. Elementami, nad
ktérymi Gmina pragnie pracowac, by po zrealizowaniu dokumentu Kamiensk 2035
Strategia rozwoju gminy staty sie jej potencjatami sg: wykorzystanie odnawialnych
zrodet energii oraz wystepowanie lokalnych wydarzen, ktére integrujg mieszkancéw.
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Bardzo wysoko zostata takze oceniona Goéra Kamiensk, ktora stanowi potencjat
turystyczny.

Wsréd wymienionych deficytow panuje duza réznorodnos¢. Najbardziej dotkliwy dla
mieszkancow jest brak sciezek rowerowych oraz zty stan budynkéw w centrum. Liczba
deficytbw przewaza nad potencjatami, a te kluczowe, zahaczajg o gtbwne obszary
tematyczne jak przestrzen, Srodowisko, gospodarka oraz spoteczenstwo.

W formutowaniu celéw rozwojowych Gminy Kamiensk, w dokumencie Kamiensk
2035 Strategia rozwoju gminy konieczne jest skoncentrowanie sie na poprawie
waloréw estetycznych oraz funkcjonalnych centrum Kamienska, tworzeniu miejsc
pracy, rozwoju mieszkalnictwa, infrastruktury rowerowej czy dotozenie wiekszych
staran w ubieganiu sie o fundusze zewnetrzne. W$rdd kluczowych kierunkéw dziatan
powinny znalez¢ sie wsparcie dla przedsiebiorcéw, dalsze inwestycje w infrastrukture
sportowg jako znak rozpoznawczy Gminy, zwiekszenie integracji mieszkancéw np.
poprzez utworzenie domu kultury lub poprawe stanu centrum Kamienska czy
zwiekszanie atrakcyjnosci terenu dla mieszkancéw oraz turystow. Istotng kwestig
powinno sta¢ sie rowniez monitorowanie trendéw demograficznych, dostosowywanie
oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy, inwestowanie w nowoczesne i ekologiczne
rozwigzania w obszarze transportu i energetyki oraz rozwdj biekitno-zielonej
infrastruktury.
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3. CZESC STRATEGICZNA

Celem dokumentu Kamiensk 2035 Strategia rozwoju gminy jest okreslenie
kierunkow rozwoju Gminy oraz zdefiniowanie kluczowych dziatan, ktore powinny by¢
podejmowane przez wiadze samorzgdowe, aby osiggng¢ pozgdany stan docelowy
w okreslonym czasie. Z tego wzgledu podczas tworzenia niniejszego dokumentu
niezbednym jest okreslenie misji i wizji dla Gminy Kamiensk, ktore stanowig wzorzec
procesu rozwoju Gminy do 2035 r.

Misja okresla generalny, przewodni kierunek rozwoju, w ktérym zmierza Gmina
w okres$lonym horyzoncie czasowym. Warunkiem jej realizacji jest podjecie dziatan,
ktére przyczynig sie do trwatego rozwoju spoteczno-gospodarczego jednostki
terytorialnej, a tym samym zaspokojenia potrzeb i poprawy jakosci zycia spotecznosci
lokalnej, a w efekcie konkurencyjnosci jednostki terytorialne;j.

MISJA GMINY KAMIENSK

Wizja to dtugofalowe wyobrazenie Gminy, czyli innymi stowy mowigc wizja nakresla
pozgdany obraz, stan docelowy, do ktérego powinny dgzy¢ wtadze jednostki poprzez
realizacje zaplanowanych w Strategii dziatan. W zwigzku z tym, przytoczona wczes$niej
misja Gminy okres$la sposéb osiggniecia - przy wykorzystaniu wtasnych mocnych stron
i szans pojawiajgcych sie w otoczeniu - przyjetej wizji do 2035 roku. Ponizej
sformutowana wizja okresla wytyczne dotyczgce kierunku i sposobu dziatania wtadz
Gminy Kamiensk przyjetego na okres do 2035 roku.

WIZJA GMINY KAMIENSK
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Po przeprowadzonej diagnozie, badaniu ankietowym oraz ocenie gtéwnych
deficytéw i potencjatbw w analizie SWOT, kierujgc sie wyznaczong misjg i wizjg,
wyznaczono 4 gtdbwne obszary rozwoju Gminy Kamiensk: gospodarke, przestrzen
i Srodowisko, spoteczenstwo oraz marketing i turystyke.

Dla kazdego z powyzszych obszaréw okreslono cele strategiczne, ktore stanowig
odzwierciedlenie potrzeb Gminy Kamiensk w sferze gospodarczej, przestrzennej
i sSrodowiskowej, spotecznej, a takze turystycznej. Zdefiniowane cele, wykorzystujac
posiadane zasoby (potencjaty) stuzy¢ bedg eliminowaniu barier (deficytéw)
rozwojowych obszaru. Cele rozwoju skupiajg sie na eliminowaniu istniejgcych barier.
Poszczegolnym obszarom rozwoju przypisano nastepujgce cele strategiczne:

Gmina Kamiensk pozyska
nowych inwestoréw w celu
wzmochienia lokalnego rynku

pracy

Marka Gminy Kamiensk
bedzie rozpoznawalna
w calym regionie

34




Kamiensk 2035 Strategia rozwoju gminy

CELE STRATEGICZNE ORAZ OPERACYJNE
GMINY KAMIENSK

Gmina Kamiensk pozyska
nowych inwestoréw w celu

wzmochienia lokalnego

rynku pracy
( Zwigkszenie atrakcyjnosci h
L, inwestycyjnej poprzez
utworzenie strefy
\ przemystowej v |, | Zwiekszenie dostepnosci ustug
- ~ edukacyjnych i opiekuriczych
Rozwdj kompetenciji
— \mieszkaﬁcéw na rynku pracyj
Wzmocnienie integracji
4 Wspieranie mieszkaricéw R || spotecznej oraz zaangazowani
— w zaktadaniu wtasnej réznych grup mieszkancow
g dziatalnosci P poprzez dziatania spoteczne,
edukacyjne i rewitalizacyjne
zmocnienie konkurencyjnosci
- lstn_lejacycz przted3|<-l;b|0|:tw Wspieranie aktywnosci
U 40 plole Sy [FOUntie L sportowej, kulturowe;j

i rekreacyjnej

Marka Gminy Kamiensk
bedzie rozpoznawalna

w calym regionie

(" Poprawienie stanu h
- zagospodarowania
przestrzennego Gminy
Utworzenie marki Gminy
- ™\ Kamierisk wykorzystujacej
L Stworzenie przez Gmine — potencjaty naturalne
warunkow do rozwoju ustug i turystyczne
\ J & 4
a D (e erorio wi )
|, | Poprawienie jakosci przestrzeni | ,| Zwiekszenie wizerunkowej
publicznych rozpoznawalnosci marki
o J
- - - - Dostosowanie oferty Gminy
("~ Przeciwdziatanie zmianom ) L, e e sl ey

> klimatu i promowanie

3 . . i wymagania turystow
\ Zrownowazonego rozwoju Y,

(Transformacja energetyczna\
Gminy Kamierisk oraz
zwiekszenie swiadomosci
mieszkancéw dotyczacych
rozwigzan na rzecz
\__hiezaleznosci energetycznej /
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| CEL STRATEGICZNY

Gmina Kamiensk pozyska nowych inwestoréow w celu

wzmochienia lokalnego rynku pracy

| cel strategiczny dgzy do wzrostu gospodarczego. Gmina Kamiensk, dzieki
dziataniom na rzecz przyciggania nowych inwestoréw, przyczyni sie do zwiekszenia
liczby miejsc pracy i wzmocnienia lokalnego rynku.

Cel operacyjny 1.1 Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej poprzez
utworzenie strefy przemystowej

Kierunki dziatanh:
e Dostosowanie miejskiej infrastruktury do potrzeb przedsiebiorcéow

Dostosowanie miejskiej infrastruktury do potrzeb przedsiebiorcow obejmuje
wyznaczanie nowych terenéw pod dziatalno$¢ gospodarczg z uwzglednieniem dobrej
dostepnosci infrastruktury drogowej oraz petnego uzbrojenia sieciowego (woda,
kanalizacja, energia i gaz). Waznym aspektem jest takze rozwdj transportu
publicznego, ktéry usprawni m. in. dojazd do miejsc pracy.

e Wydzielenie terenéw do rozwoju przemystu i produkcji w dokumentach
planistycznych

Kierunek zakfada aktualizacje istniejgcych miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego (mpzp), wyznaczajgc tereny dla przedsiebiorcéw oraz opracowanie
nowych mpzp 2z uwzglednieniem terendéw inwestycyjnych, co moze utatwic
przedsiebiorcom szybkie rozpoczecie dziatalnosci bez koniecznosci uzyskiwania
warunkoéw zabudowy.

e Wykorzystanie funduszy zewnetrznych przez Gmine do wspierania
rozwoju gospodarczego

Gmina Kamiensk powinna prowadzi¢ staty przeglad i analize krajowych oraz unijnych
programéw wsparcia. Zalecane jest nawigzanie wspotpracy z ekspertami ds. funduszy,
co pozwoli na tworzenie aplikacji o najwyzszej jakosci. Istotne jest takze dopasowanie
planow Gminy do kryteriow funduszy, co zwiekszy szanse na dofinansowanie,
a regularne szkolenia dla pracownikbw pozwolg im byC na biezaco
z dostepnymi programami i procedurami aplikacyjnymi.

Cel operacyjny 1.2 Rozwéj kompetencji mieszkancéw na rynku pracy
Kierunki dziatanh:
e Rozszerzenie systemu szkolen i podnoszenia kwalifikacji mieszkancow

W ramach kierunku zaktada sie wsparcie osob, ktore w niedalekiej lub bardziej odlegtej
przysztosci planujg zatozy¢ wiasng dziatalnos¢. Dla takich osob Gmina Kamiensk
powinna organizowa¢ warsztaty i szkolenia oraz prowadzi¢ kursy przekwalifikujgce,
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dostosowane do obecnych potrzeb rynkowych. Ponadto, w celu pobudzenia
przedsiebiorczosci wsroéd mtodziezy, w Gminie powinny by¢ prowadzone programy
doradztwa zawodowego. Zaleca sie takze utworzenie mtodziezowego inkubatora
przedsiebiorczosci.

o Zwigkszenie oferty edukacyjnej oraz szkoleniowej dla uczniow

W ramach tego kierunku Gmina Kamiensk podejmie dziatania, ktére przygotujg
miodziez do wyzwan wspoétczesnego rynku. Takimi dziataniami sg: umozliwienie
uczniom odbywania praktyk w firmach dziatajgcych na obszarze Gminy, udzielanie
stypendiéw dla: uczniéw z najlepszymi wynikami w nauce, sportowcow i artystow,
programy mentoringowe dla uczniow — wspétpraca z lokalnymi przedsiebiorcami
i specjalistami oraz uruchomienie wymian miedzynarodowych w szkotach np.
Erasmus.

Cel operacyjny 1.3 Wspieranie mieszkaincow w zaktadaniu wilasnej
dziatalnosci

e Wspieranie lokalnych inwestoréw, aby zwiekszy¢ potencjat gospodarczy
Gminy Kamiensk

Istotnym dziataniem bedzie stworzenie katalogu inwestycyjnego, ktéry zawierac
bedzie szczegdétowe informacje o dostepnych dziatkach oraz warunkach
inwestycyjnych, umozliwiajgc przedsiebiorcom tatwiejszy dostep do atrakcyjnych
terendw przeznaczonych na cele inwestycyjne. Dodatkowo Gmina zapewni wsparcie
w pozyskiwaniu funduszy unijnych i krajowych, informujgc inwestoréw o mozliwosci
aplikowania o dotacje na rozwdj dziatalnosci.

e Nawiagzanie wspoétpracy z Instytucjg Otoczenia Biznesu

Gmina Kamiensk podejmie strategiczng wspotprace z Instytucjami Otoczenia Biznesu
(IOB), majagcymi na celu wsparcie lokalnego rozwoju gospodarczego i pozyskiwanie
nowych inwestycji. Wspodtpraca ze strefami gospodarczymi umozliwi efektywne
pozyskiwanie inwestorow. Dodatkowo, Gmina nawigze wspétprace z IOB w zakresie
wdrazania programow finansowych skierowanych do przedsiebiorcow (np.
mikropozyczki, granty czy inne formy wsparcia, ktére pomogg lokalnym firmom
w rozwoju ich dziatalnosci. W ramach tej wspétpracy, Gmina bedzie réwniez aktywnie
uczestniczy¢ w realizacji programéw dotacyjnych).

Cel operacyjny 1.4 Wzmocnienie konkurencyjnosci istniejacych
przedsiebiorcéw i gospodarstw rolnych

Kierunki dziatanh:
e Uruchomienie Rady Biznesu

Organizowanie szkolen oraz prowadzenie dziatan dgzacych do powotania Rady
Biznesu, czyli organu o charakterze doradczo-konsultacyjnym samorzgdu. Ponadto
Gmina Kamiensk powinna organizowac¢ spotkania z przedsiebiorcami w celu
umozliwienia wymiany doswiadczen i dobrych praktyk wsréd lokalnych
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przedsiebiorcow, a takze budowania relacji pomiedzy srodowiskiem biznesowym
a samorzadem.

e Wspieranie przyjaznych dla srodowiska i nowoczesnych technologii
w rolnictwie

Wspieranie przyjaznych dla srodowiska i nowoczesnych technologii w rolnictwie jest
kluczowe dla zréwnowazonego rozwoju Gminy Kamiensk. Wspotpracujgc
z instytucjami, NGO czy firmami Gmina podejmie dziatania prowadzgce do
wspotorganizacji szkoleh dla rolnikéw dotyczgcych ekologicznych praktyk rolniczych
oraz mozliwosci dofinansowania do rozwoju zielonej energii w rolnictwie. Ponadto
podczas wydarzen lokalnych (np. targéw, festiwali) bedg promowane lokalne,
ekologiczne produkty.

Il CEL STARTEGICZNY

Il Cel strategiczny obejmuje strefe spoteczng. Skupienie sie na rozwoju
i promociji dziatan w obszarze turystyki, aktywnosci spotecznej, edukaciji, kultury oraz
sportu, ktére stanowig fundament budowania silnej lokalnej tozsamosci przyczyni sie
do wzrostu poczucia przynaleznosci do lokalnej spotecznosci, zapewni kultywowanie
tradycji i promowanie aktywnego stylu zycia.

Kierunki dziatan:

o Zwiekszenie wspotpracy miedzy instytucjami edukacyjnymi
a srodowiskiem lokalnym

Kierunek ma na celu aktywizacje i integracje mtodziezy z zyciem spotecznym. Gmina
Kamiehsk podejmie inicjatywy wspdlnej organizacji targbw pracy i kariery, gdzie
uczniowie bedg mieli mozliwosé bezposredniego kontaktu z pracodawcami oraz
zapoznania sie z ofertami zawodowymi. Dodatkowo, uczniowie zostang zaangazowani
w proces konsultacji spotecznych, co umozliwi im aktywne uczestnictwo
w podejmowaniu decyzji dotyczacych przysztosci Gminy. Uczestnictwo
w wolontariatach, takich jak pomoc seniorom czy organizowanie wydarzen
charytatywnych, pomoze miodziezy w rozwijaniu empatii i umiejetnosci pracy
zespotowej, a takze przyczyni sie do budowania wiezi miedzypokoleniowych. Takie
dziatania nie tylko ksztattujg odpowiedzialnos¢ spoteczng, ale takze integrujg mtodziez
z lokalnym Srodowiskiem, wzmacniajgc poczucie wspolnoty i aktywnego
obywatelstwa.

e Wspoétpraca z organizacjami pozarzadowymi i uczelniami wyzszymi

Dzieki inicjowaniu wspotpracy miodziezy i oséb dorostych, a uczelniami i NGO
wspierany bedzie rozwdj i edukacja mieszkancow. Organizacje pozarzgdowe bedag
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miaty mozliwos¢ prowadzenia zajeC, warsztatow i szkolen w szkotach, co pozwoli
uczniom na zdobycie nowych umiejetnosci i poszerzenie horyzontéw. Ponadto
nawigzanie wspotpracy z uczelnig wyzszg, ktére przejawiac sie bedzie przyktadowo
w postaci organizowanych warsztatéw i kurséw, précz zwiekszenia kompetenciji
mieszkancoéw, utatwi dokonanie wyboru dotyczgcego podjecia dalszej edukaciji. Istotne
jest takze zaangazowanie lokalnych NGO w procesy planowania lokalnych polityk
i strategii oraz podjecie wspotpracy przy organizowaniu wydarzen gminnych.

e Poprawa jakosci infrastruktury edukacyjnej i opiekunczej

Stworzenie nowoczesnych, bezpiecznych i funkcjonalnych przestrzeni wesprze rozwdj
dzieci i miodziezy, odpowiadajgc na ich aktualne potrzeby. Adaptacja przestrzeni
szkolnych, takich jak sale lekcyjne czy biblioteki, pozwoli na stworzenie srodowiska
sprzyjajgcego efektywnej nauce i kreatywnemu rozwojowi ucznidow, wyposazajac je w
nowoczesne technologie i materiaty dydaktyczne. Gmina podejmie réwniez dziatania
na rzecz rozszerzenia oferty opiekunczej dla dzieci do 3 roku zycia, dostosowujgc ilos¢
placéwek do potrzeb mieszkancow, co umozliwi rodzicom wiekszg elastycznos¢ w
taczeniu obowigzkow zawodowych z opiekg nad dziecmi. W ramach rozwoju
infrastruktury przyszkolnej, Gmina zainwestuje w budowe lub modernizacje obiektow
sportowych, takich jak baseny, boiska, place zabaw oraz tereny rekreacyjne w poblizu
szkét i przedszkoli, co pozwoli na aktywne spedzanie czasu przez dzieci i mfodziez.

Kierunki dziatan:

e Podejmowanie dziatan rewitalizacyjnych majacych na celu wyréwnanie
nierdbwnosci spotecznych

Gmina Kamiensk powinna prowadzi¢ dziatania rewitalizacyjne zgodnie z Gminnym
Programem Rewitalizacji Gminy Kamiensk na lata 2023-2030°. Majg one wspierac
integracje spoteczng, aktywnosS¢ oraz budowanie tozsamosci regionalnej,
przeciwdziata¢ patologiom spotecznym oraz przeciwdziataC  wykluczeniu
spotecznemu, co doprowadzi do odbudowy kapitatu spotecznego na obszarach
wymagajgcych wsparcia.

e Wsparcie miodziezy w zakresie rozwoju pasji i umiejetnosci w kontekscie
ksztaltowania kompetencji spotecznych

Gmina Kamiensk zapewni mtodziezy przestrzen do realizacji swoich pasji i rozwijania
umiejetnosci poprzez utworzenie specjalistycznych miejsc, takich jak pracownie
artystyczne oraz przestrzenie do nauki i pracy, ktére bedg sprzyjaty kreatywnemu
wyrazaniu siebie. Tego typu inicjatywy pozwolg mtodym ludziom na realizacje
wilasnych projektow artystycznych, naukowych czy technologicznych. Gmina
Kamiensk powinna organizowac lokalne festyny, koncerty, wystawy, konkursy oraz
inne wydarzenia kulturalne, ktére stang sie platformg dla mtodziezy mogacej

5 Przyjety uchwatg nr XI/165/25 z dnia 22 stycznia 2025 .
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zaprezentowac swoje talenty artystyczne, muzyczne, literackie oraz aktorskie. Dzieki
tym dziataniom, mfodzi ludzie zyskajg mozliwosé wyrazania siebie, integracji z lokalng
spotecznoscig oraz rozwijania umiejetnosci, ktére bedg miaty pozytywny wptyw na ich
dalszy rozwadj osobisty i zawodowy.

e Stworzenie warunkéw do zapewnienia poprawy jakosci zycia seniorow

Poprawa jakosci zycia seniorow zostanie zapewniona dzieki stworzeniu odpowiednich
warunkéw do aktywnego i zdrowego starzenia sie. Organizowane bedg cykliczne
badania zdrowotne, szczepienia oraz warsztaty zdrowotne, ktére wesprg seniorow
w dbaniu o zdrowie fizyczne i psychiczne. W ramach tych dziatan, oferowane bedag
porady dotyczgce diety, aktywnosci fizycznej oraz radzenia sobie ze stresem, co
pomoze seniorom w zachowaniu dobrej kondycji. Dodatkowo, zaleca sie organizacje
wydarzen angazujgcych zarowno senioréw, jak i miodsze pokolenia, takie jak
warsztaty, projekty artystyczne czy wolontariat, ktore sprzyjajg integracji
miedzypokoleniowej. W Gminie powstanie réwniez miejsce, w ktérym seniorzy bedg
mogli uzyska¢ pomoc i informacje na temat dostepnych programéw wsparcia, praw,
Swiadczen oraz ustug, co utatwi im korzystanie z dostepnych zasobéw. W celu jeszcze
lepszego reprezentowania interesow seniorow, zaleca sie utworzenie Rady Seniorow,
ktéra bedzie miata za zadanie doradza¢ wladzom Gminy w kwestiach dotyczgcych tej
grupy spotecznej.

o Wspieranie organizacji pozarzagdowych i inicjatyw lokalnych

Niedawno utworzone Biuro Obstugi Mieszkancéw i Przedsiebiorcow bedzie dbato
0 rozwoj wspotpracy pomiedzy Gming Kamiensk, a organizacjami pozarzgdowymi.
Wspierane bedg lokalne inicjatywy, jak organizowanie wydarzen kulturalnych, spotkan
integracyjnych, festyndw czy kurséw np. kurs pierwszej pomocy.

Kierunki dziatan:
e Zwiekszenie dostepnosci zaje¢ sportowych i rekreacyjnych

W ramach kierunku przewiduje sie wspieranie réznorodnych aktywnosci
fizycznych, ktdére bedg dostepne dla mieszkancéw w kazdym wieku i o ré6znych
poziomach sprawnosci. Oferowane bedg programy, takie jak joga, pilates, nordic
walking czy fitness, ktére umozliwig mieszkancom dbanie o zdrowie i kondycje
w komfortowych warunkach. Dodatkowo, Gmina bedzie organizowac¢ wydarzenia
na swiezym powietrzu, takie jak biegi, marsze czy wycieczki rowerowe, zachecajgc
do aktywnosci fizycznej na tonie natury. Wszystkie te inicjatywy bedg dostepne dla
réznych grup wiekowych i sprawnosciowych, promujgc aktywny tryb zycia. Istotne
jest takze wspieranie lokalnych klubéw sportowych, fundacji i stowarzyszen,
oferujgc im dotacje oraz pomoc w organizacji wydarzen sportowych, co przyczyni
sie do wzrostu aktywnosci fizycznej i integracji spotecznosci lokalne;j.

e Organizacja wydarzen sportowych i kulturalnych o randze krajowej

Kierunek zakfada wykorzystanie obecnego potencjatu Gminy Kamiensk,
wynikajgcego z mozliwosci organizacji wielu wydarzen sportowych. Odpowiednie
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wypromowanie oraz podniesienie rangi organizowanych przedsiewzie¢ zwiekszy
rozpoznawalnos¢ Gminy oraz przyciggnie turystow z catego kraju. Zaktada sie
nawigzanie wspotpracy z krajowg federacjg sportowa, co umozliwi organizacje
wydarzen na wysokim poziomie, korzystajgc z doswiadczenia i zasobdw tej
instytucji. Ponadto Gmina powinna dgzy¢ do zorganizowania krajowych mistrzostw
w wybranej dziedzinie (np. kolarstwo czy biegi). Dodatkowo istotne dla Gminy o tak
bogatej historii jest rozpowszechnianie wiedzy o przesziosci i tradycjach, co moze
odby¢ sie poprzez organizacje wydarzen Kkulturalnych promujgcych lokalng
tozsamo$¢.

e Wspieranie aktywnosci fizycznej i kulturalnej w Gminie Kamiensk poprzez
utworzenie nowych obiektow sportowych i kulturowych bazujacych na
europejskich trendach

Gmina Kamiensk powinna podejmowa¢ nowe inwestycje tworzgc miejsca
opierajgce sie na rozwoju kultury i sportu. Zaktada sie utworzenie nowoczesnego
Centrum Kultury, Sportu i Turystyki, budowe nowych obiektow sportowych oraz
wyremontowanie istniejgcych boisk, a takze tworzenie przestrzeni, ktére umozliwig
organizacje koncertow, przedstawien teatralnych, festiwali, wystaw (m.in.
amfiteatry, parki, galerie).
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Il CEL STRATEGICZNY

lll Cel strategiczny skupia sie na przestrzeni Gminy oraz dziataniach na rzecz
Srodowiska. Prowadzi do zapewnienia tadu przestrzennego oraz adaptacji Gminy
Kamiensk do zmian klimatu. Dazy do zwiekszenia atrakcyjnosci Gminy dla
mieszkancow, a takze odwiedzajgcych jg turystow. Prowadzi do zapewnienia poczucia
bezpieczenstwa oraz wysokiej jakosci zycia.

Kierunki dziatan:

e Poprawienie jakosci istniejgcej zabudowy mieszkaniowej oraz rozwdj
zasobu mieszkan socjalnych i komunalnych

Gmina Kamienhsk przeprowadzi dziatania rewitalizacji obiektéw w centrum Kamienska,
ktére przywrécg dawny blask historycznym budynkom, jednoczesnie dostosowujgc je
do wspodiczesnych standardow mieszkaniowych. Istotna jest takze poprawa
efektywnosci energetycznej istniejgcych budynkéw, co zmniejszy koszty eksploatacji
mieszkan i wptynie na ochrone $rodowiska. W ramach rozwoju infrastruktury
mieszkaniowej Gmina Kamiensk bedzie dgzy¢ do adaptacji istniejgcej tkanki
urbanistycznej na mieszkania komunalne, co pozwoli na wykorzystanie juz dostepnych
zasobow. Ponadto, Gmina bedzie poszukiwa¢ nowych miejsc na terenie Kamienska,
ktore bedg odpowiednie do budowy mieszkan socjalnych i komunalnych,
odpowiadajgc tym samym na potrzeby o0sO6b wymagajacych wsparcia
mieszkaniowego. Zostang rowniez podjete dziatania majgce na celu zachecenie firm
deweloperskich do inwestowania w budowe nowych mieszkan, co przyczyni sie do
wzrostu liczby dostepnych lokali mieszkalnych na rynku.

e Zapewnienie wysokiej jakosci infrastruktury transportowej oraz
uzbrojenia terenéw

Kluczowym elementem dla powyzszego kierunku bedzie rozbudowa sieci $ciezek
rowerowych, realizowana zaréwno przez wiasne dziatania Gminy, jak i we wspotpracy
z innymi podmiotami publicznymi. Dzieki temu mieszkancy bedg mieli lepszy dostep
do aktywno$ci fizycznej oraz bardziej ekologiczng forme transportu. Odpowiednie
rozplanowanie sieci tras rowerowych moze zapewni¢ tgcznos¢ miedzy Goérg
Kamiensk, a Zalewem Sulejowskim, co przyciggnie turystéw nastawionych na
aktywnos¢ i rekreacje. Dodatkowo, w ramach rozwoju infrastruktury, planowana jest
rozbudowa sieci kanalizacyjnej oraz wodociggowej, co umozliwi zapewnienie
odpowiednich warunkéw sanitarno-epidemiologicznych. Aby zwiekszyc¢
bezpieczenstwo zostang podjete inwestycje poprawiajgce oswietlenie uliczne.

Kierunki dziatan:
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e Udostepnianie przestrzeni dla dziatalnosci ustugowej

Gmina Kamiensk poprzez wyznaczenie w dokumentach planistycznych miejsc
z mozliwoscig rozwoju ustug, a takze stworzenie korzystnych warunkow dla
inwestorow, stanie sie atrakcyjnym miejscem do rozwoju sektora ustugowego. Gmina
bedzie dgzyta do zwiekszenia liczby lokali gastronomicznych, myslgc o przysztych
turystach. Dodatkowo zostang podjete starania w zacheceniu mieszkancoéw do
otwierania wiasnych dziatalnosci ustugowych (np. sklepikéw osiedlowych), dzieki
czemu mieszkancy softectw bedg mogli zatatwic podstawowe potrzeby bez
koniecznosci podrézy do Miasta Kamienska.

e Wdrazanie nowych narzedzi cyfrowych, rozwéj ustug e-administracji oraz
zwiekszenie dostepnosci do ustug teleinformatycznych

W ramach tego kierunku zatozono wprowadzanie udogodnien dla mieszkancéw, ktorzy
w Gminie Kamiensk bedg mogli zatatwi¢ sprawy administracyjne bez koniecznosci
podrézy do wiekszych miast. Jednym z takich dziatan jest prowadzenie punktu
potwierdzenia profilu zaufanego. Gmina takze powinna dgzy¢ do wdrozenie e-ustug,
ktére umozliwig mieszkancom podjecie dziatan administracyjnych online, takich jak
sktadanie wnioskéw, uzyskiwanie zaswiadczen czy optacanie podatkdéw, co poprawi
dostepnosé ustug. Istotna jest organizacja szkolen z zakresu obstugi nowych
narzedzie cyfrowych i platform e-administracyjnych dla pracownikow urzedu oraz
jednostek pomocniczych. Dodatkowo Gmina powinna dgzy¢ do zapewnienia wysokiej
jakosci ustug teleinformatycznych dla mieszkancow oraz przedsiebiorcéw co moze
osiggngc¢ za pomoca rozbudowy szybkiego Internetu szerokopasmowego, szczegdlnie
na obszarach wiejskich oraz wprowadzeniu punktow 2z darmowym Wi-Fi
w przestrzeniach publicznych.

e Poprawa dostepnosci oraz bezpieczenstwa przestrzeni publicznych

Istotne jest stworzenie przyjaznego, bezpiecznego i funkcjonalnego Srodowiska
zarowno dla mieszkancow, jak i oséb odwiedzajgcych. Dziatania w tym zakresie
powinny obejmowac usuwanie barier architektonicznych, takich jak montaz pochyini,
wind czy odpowiednich nawierzchni, ktére zapewnig petng dostepnosc¢ dla osob
z ograniczong mobilnoscig, w tym osdb starszych i niepetnosprawnych. Poprzez te
zmiany Gmina stworzy przestrzen, ktéra bedzie w petni dostosowana do potrzeb
wszystkich grup spotecznych, eliminujgc przeszkody w codziennym poruszaniu sie po
miescie. W celu poprawy bezpieczenstwa oraz zwiekszenia poczucia komfortu wsrod
mieszkancéw zatozono instalacje systeméw monitoringu miejskiego w kluczowych
lokalizacjach. Kolejnym waznym krokiem bedzie poprawa systemu oznakowania
w Gminie, w tym instalacja map, informac;ji turystycznych i punktéw orientacyjnych.
Dzieki temu mieszkancy i turysci bedg tatwiej orientowac¢ sie w dostepnych ustugach
i atrakcjach, co poprawi dostepnos¢ miasta, zarébwno pod katem turystycznym, jak
i codziennego funkcjonowania. Z kolei tworzenie przestrzeni odpowiednich dla réznych
grup wiekowych — takich jak strefy odpoczynku dla senioréw z fawkami i zielenig, place
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zabaw dla dzieci oraz przestrzenie edukacyjne w parkach i skwerach — pozwoli na
lepsze zagospodarowanie przestrzeni publicznych w taki sposéb, by odpowiadaty one
na potrzeby réznych pokolen.

e Zwiekszenie ilosci uporzadkowanych terenéw zielonych w Gminie

W Kamiensku wystepuje wiele terendéw zieleni, jednak znaczna wiekszo$¢ to zielen
nieurzgdzona. W ramach niniejszego kierunku planuje sie tworzenie przestrzeni, ktére
bedg sprzyjaly rekreacji, integracji spotecznej oraz poprawie jakosci zycia
mieszkancéw. Dziatania powinny objgé tworzenie nowych skwerdw i parkow, ktére
bedg dostepne dla wszystkich grup wiekowych i stang sie miejscem relaksu, zabawy
oraz spotkan towarzyskich. Dziatania polegajgce na zagospodarowaniu zaniedbanych
i nieuzywanych terenéw (nieuzytkdéw) spowodujg uzyskanie dodatkowych przestrzeni
przeznaczonych do odpoczynku i rekreacji, jednoczesnie poprawiajgc funkcjonalnos¢
i estetyke przestrzeni publicznych. Tworzenie nowych terendéw zielonych oraz
zabezpieczenie przed zabudowg istniejgcych lasow, pol, tak i mokradet spowodujg
wzrost bioréznorodnosci oraz pozytywnie wptyng na jakoS¢ powietrza. Istotne jest
takze angazowanie mieszkancow w dziatania na rzecz srodowiska np. organizowanie
wydarzen wspolnego sadzenia drzew czy sprzatania. Takie dziatania, procz poprawy
jakosci $rodowiska, spowodujg integracje spotecznosci lokalnej wokot dziatan
proekologicznych. Angazowanie mieszkancow w tego typu inicjatywy wzmocni ich
poczucie odpowiedzialnosci za wspodlne przestrzenie, a takze przyczyni sie do
wiekszej dbatosci o otoczenie.

Kierunki dziatanh:
e Zwiekszenie dziatan w zakresie btekitno-zielonej infrastruktury

Zwiekszenie liczby inwestycji w elementy btekitno-zielonej infrastruktury w Gminie
Kamiensk spowoduje poprawe odpornosci Gminy na zmiany klimatu, w szczegolnosci
ulewne deszcze i spowodowane nimi podtopienia i powodzie. Jednym z kluczowych
dziatah bedzie utworzenie ogrodéw deszczowych oraz niecek chionnych, ktére bedg
naturalnymi rozwigzaniami pozwalajgcymi na skuteczne zatrzymywanie wody
deszczowej i jej pbdzniejsze wykorzystanie. Dodatkowo Gmina Kamiensk zadba o
istniejgce zbiorniki retencyjne oraz bedzie dgzyta do tworzenia nowych, co pozwoli
zatrzymywac wode deszczowa, wykorzystujgc jg do nawadniania terendéw zielonych.
Aby jeszcze bardziej zwiekszy¢é efektywnos¢ zarzadzania wodami opadowymi
zostanie wprowadzony system wspierajgcy mieszkancow i przedsiebiorcow w zakupie
wtasnego zbiornika na wode deszczowa.

e Zwiekszanie swiadomosci mieszkancow dotyczacej gospodarki
odpadami

W ramach tego kierunku, Gmina planuje organizowanie kampanii informacyjnych,
ktore bedg miaty na celu edukowanie mieszkancéw na temat zasad segregacii
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odpaddw, ich prawidtowego sortowania oraz korzysci ptynagcych z odpowiedzialnego
zarzadzania odpadami. Dodatkowo Gmina bedzie kontynuowata obecnie
obowigzujgcy system zachet i ulg dla mieszkancow do zakupu i korzystania z
indywidualnych kompostowni, ktére pozwolg na przetwarzanie odpadéw organicznych
w domowych ogrodach.

e Ograniczanie emisji zanieczyszczen powietrza i hatasu

Poprawa jakosci powietrza oraz zmniejszenie zrodet hatasu pozytywnie wptyng na
stan zdrowia mieszkancow. Istotne jest zwiekszenie swiadomosci na temat
szkodliwosci smogu, hatasu oraz azbestu, co nastgpi za pomocg kampanii
edukacyjnych. W Gminie zostanie wprowadzone regularne monitorowanie jakosci
powietrza, co pozwoli na wczesne wykrywanie zagrozen zwigzanych
z zanieczyszczeniami i podejmowanie dziatan interwencyjnych w razie potrzeby,
a takze bedzie kontynuowane usuwanie wyrobow zawierajgcych azbest z terenu
Gminy Kamiensk. Dodatkowo, jednym z wazniejszych dziatah bedzie sadzenie drzew
i krzewow, w tym gatunkéw miododajnych, ktore oprocz estetycznych waloréw, bedg
pemi¢ funkcje naturalnych barier w walce z hatasem. Roslinno$¢ w przestrzeni
miejskiej przyczyni sie do zmniejszenia hatasu drogowego oraz gospodarczego,
a takze wptynie na poprawe jakosci powietrza.

o Wspieranie dziatan przyjaznych srodowisku i zielonej gospodarce

Kluczowe dla tego kierunku bedzie nawigzanie wspoétpracy z organizacjami
ekologicznymi lub firmami specjalizujgcymi sie w edukacji proekologicznej, ktore
pomogg wdrazac¢ innowacyjne rozwigzania i promowac¢ ekologiczne praktyki wsrod
mieszkancéw oraz przedsiebiorcéw.

Kierunki dziatan:
o Wspieranie inwestycji w Odnawialne Zrédta Energii

Gmina Kamienhsk dgzy do zwiekszenia udziatu zielonej energii w lokalnym bilansie
energetycznym. Dzieki pozyskiwanym funduszom unijnym i krajowym Gmina
Kamiehsk bedzie mogta realizowa¢ nowe projekty zwigzane z OZE. W Gminie
zostanie utworzony Obszar Przyspieszonego Rozwoju Odnawialnych Zrédet Energii
oraz oferowane bedg dofinansowania dla mieszkancéw do instalacji systemoéw
fotowoltaicznych, pomp ciepta, kolektoréw stonecznych w ich domach (w tym
nowobudowanych). Ponadto zaktada sie prowadzenie takich dziatan jak: inwestowanie
w instalacje OZE na obiektach uzytecznosci publicznej oraz nieruchomosciach
nalezgcych do Gminy, tworzenie stacji tadowania samochodow elektrycznych oraz
rozwoj sieci elektrycznej w ramach klastra lub spétdzielni energetyczne;j.
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e Zwiekszenie udzialu spotecznosci lokalnej w dziataniach przyjaznych
srodowisku

Gmina Kamiensk bedzie promowata postawy proekologiczne, zachecajgc
mieszkancéw do podejmowania inicjatyw sprzyjajgcych zrbwnowazonemu rozwojowi.
W tym celu organizowane bedg roznorodne wydarzenia, konkursy oraz projekty
ekologiczne, ktore nie tylko zwiekszg swiadomosc¢ ekologiczng, ale rowniez pobudzg
mieszkancow do realnych dziatan na rzecz ochrony przyrody. Istotnym elementem
bedzie takze organizowanie lokalnych targow na rzecz ochrony srodowiska, na ktérych
mieszkancy bedg mogli wymieniaé¢ sie produktami, takimi jak rosliny, zdrowa zywnos¢
czy rekodzieto.

o Zwiekszenie dziatan edukacyjnych dotyczacych transformacji
energetycznej

Mieszkancy Gminy Kamiensk bedg mogli uczestniczy¢ w warsztatach i szkoleniach,
ktére przyblizg im tematyke zmian klimatycznych, innowacyjnych technologii
energetycznych oraz sposobow zmniejszania zuzycia energii w gospodarstwach
domowych i przedsiebiorstwach. Kluczowym elementem dziatan bedzie takze
organizacja konsultacji spotecznych, podczas ktérych mieszkancy bedg mogli wyrazic¢
swoje potrzeby i oczekiwania dotyczgce lokalnej polityki energetycznej oraz wspdinie
poszukiwac najlepszych rozwigzan dostosowanych do specyfiki Gminy.

e Wspieranie dziatan termomodernizacyjnych

W ramach tych dziatan przeprowadzane bedg termomodernizacje budynkow
uzytecznosci publicznej, co pozwoli na redukcje kosztéw ogrzewania oraz poprawe
komfortu uzytkownikow. Rownoczesnie Gmina bedzie wspieraC mieszkancow
w pozyskiwaniu grantow i dofinansowan na termomodernizacje ich doméw, utatwiajgc
proces aplikowania o srodki finansowe oraz dostarczajgc niezbedne informacje
o dostepnych programach wsparcia. Dodatkowo organizowane bedg kampanie
edukacyjne, ktére przyblizg mieszkancom i przedsiebiorcom korzysci ptyngce
z modernizacji energetycznej budynkéw — zarbwno w aspekcie ekonomicznym, jak
i Srodowiskowym. Mieszkanhcy zyskajg wiedze na temat sposobdw obnizenia kosztow
energii, poprawy komfortu cieplnego oraz zmniejszenia emisji CO,, co wptynie na
poprawe jakosci powietrza i ochrone srodowiska. W celu zapewnienia kompleksowego
wsparcia Gmina Kamiensk uruchomia takze punkt informacyjno-konsultacyjny
programu ,Czyste Powietrze”, gdzie mieszkancy bedg mogli uzyskaé pomoc
w zakresie wnioskowania o dofinansowania oraz doradztwo w wyborze optymalnych
rozwigzan termomodernizacyjnych.

® Wspieranie inicjatyw ukierunkowanych na Transformacje Energetyczna
Gminy

W ramach tego kierunku inicjowane bedg dziatania na rzecz utworzenia Spétdzielni
Energetycznej. Gmina Kamiensk powinna przeprowadzi¢ analize dotyczgca
mozliwosci wykorzystania odnawialnych zrédet energii. Podczas prowadzenia dziatan
istotne jest takze zaangazowanie lokalnej spofecznosci oraz partneréw w celu
budowania zainteresowania i pozyskania potencjalnych cztonkéw spétdzielni. Istotne
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jest takze opracowanie projektow oraz wnioskéw o dofinansowanie z dostepnych
zrédet zewnetrznych na zakup oraz montaz instalacji OZE.
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IV CEL STRATEGICZNY

Marka Gminy Kamiensk bedzie rozpoznawalna

w calym regionie

IV cel strategiczny skupia sie na promocji Gminy oraz dziataniach
poprawiajgcych ogolnie pojetg turystyke. Zaktada sie, ze w 2035 r. (po wdrozeniu
niniejszego dokumentu) marka Gminy Kamiensk bedzie istotna w catym powiecie
radomszczanskim oraz wojewddztwie t6dzkim.

4.1 Utworzenie marki Gminy Kamiensk wykorzystujacej potencjaty
przyrodnicze i turystyczne

Kierunki dziatanh:
e Budowanie oferty turystycznej

Gmina Kamiensk skoncentruje sie na budowaniu atrakcyjnej oferty turystycznej
poprzez intensyfikacje wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorcami z branzy turystycznej
oraz instytucjami odpowiedzialnymi za rozwdj regionu. Jednym z kluczowych dziatan
bedzie inicjowanie spotkan i warsztatbw miedzy przedstawicielami sektora
turystycznego a samorzgdem, co umozliwi lepsze zrozumienie potrzeb oraz wspdlne
wypracowanie nowych inicjatyw, w efekcie ktoérych powstanie Program Rozwoju
Turystyki Gminy Kamiensk. W ramach wspétpracy, Gmina wspadlnie z przedsiebiorcami
opracuje wspodlne produkty turystyczne, ktére bedg promowacé rdézne atrakcje w
Kamienhsku i okolicach. Przygotowane zostang takze materialy promocyjne, ktore
umozliwig szerszg prezentacje bazy turystycznej, zarébwno w Internecie, jak i
tradycyjnych mediach (np. prasa, materiaty drukowane, citylight). Kolejnym krokiem
bedzie opracowanie pakietdéw turystycznych tgczgcych najciekawsze atrakcje regionu,
co pozwoli turystom na kompleksowe odkrywanie kamienszczanskiej oferty.
Dodatkowo, Gmina planuje stworzenie oznakowanych szlakow turystycznych, ktore
utatwig zwiedzanie i orientacje w terenie, a takze wzmocnig identyfikacje Kamienska
jako miejsca godnego uwagi dla turystow.

e Opracowanie i wdrozenie marki Gminy

Opracowanie ,0sobowosci cech marki Gminy Kamiensk” ma na celu stworzenie
spéjnego wizerunku Gminy, ktory bedzie promowac jej unikalne cechy i atrakcje, a
takze budowac¢ pozytywne skojarzenia wsréd mieszkancow i turystow. Proces ten
rozpocznie sie od opracowania strategii promocji, ktora okresli gitdwne cele promociji
Gminy, grupy docelowe, oraz kanaty komunikacji, dzieki czemu dziatania promujgce
Gmine Kamiensk beda efektywne i skoordynowane. W ramach tego kierunku zostanie
stworzone logo Gminy, ktére bedzie stanowi¢ symbol jej tozsamosci, oraz zostanie
opracowana identyfikacja wizualna gminy, obejmujgca m.in. kolory, czcionki i wzory
graficzne. Bedzie ona wykorzystywana w materiatach promujgcych Gmine, takich jak
broszury, plakaty, strony internetowe, social media, tablice informacyjne czy oficjalne
dokumenty, zapewniajgc spéjnos¢é wizualng we wszystkich dziataniach. Kolejnym
krokiem bedzie monitorowanie skutecznosci dziatan promujgcych marke Gminy
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Kamiensk poprzez zbieranie opinii mieszkancéw i turystow, co pozwoli na biezgco
modyfikowaé i udoskonalac¢ strategie promocyjng

e Wiaczenie do Regionalnej Organizacji Turystycznej oraz inicjatywa
Lokalnej Organizacji Turystycznej

Stworzenie spojnej sieci dziatan ponadlokalnych przyczyni sie do dynamicznego
rozwoju Gminy Kamiensk. Kluczowym elementem tej wspotpracy bedzie nawigzanie
partnerstw z sgsiednimi gminami, powiatami, stowarzyszeniami, instytucjami oraz
przedsiebiorcami, co pozwoli na realizacje wspolnych inwestycji
i projektdw o szerszym zasiegu. Wspodlne inwestycje w infrastrukture turystyczng
stanowi¢ bedg fundament rozwoju regionu, z naciskiem na budowe i modernizacje
atrakcji turystycznych, takich jak szlaki turystyczne, Sciezki rowerowe czy miejsca
rekreacyjne (np. teznie). Rozwdj regionalnych Sciezek rowerowych, powigzanych
z sgsiednimi gminami, stworzy spojng sie¢ umozliwiajgcg aktywne zwiedzanie regionu
i przyciggajaca turystow. Istotne jest dgzenie do powstania sieci wspotpracy miedzy
regionalnymi przedsigebiorcami, rzemiesinikami, rolnikami, producentami lokalnymi
i stowarzyszeniami, co umozliwi wymiane doswiadczen, wspolne promocje oraz
optymalizacje procesow produkcyjnych.

4.2. Zwiekszenie wizerunkowej rozpoznawalnosci marki
Kierunki dziatanh:
e Nawiagzanie relacji z miastami partnerskimi w kraju i za granica

Nawigzanie relacji z miastami partnerskimi w kraju i za granicg pozwoli na wymiane
doswiadczen, wspotprace w zakresie rozwoju inwestycji, organizacje wydarzen
kulturalnych, sportowych oraz edukacyjnych, a takze umozliwi wymiane mtodziezy
i wspotprace organizacji pozarzgdowych, co przyczyni sie do wzbogacenia oferty
kulturalnej i spotecznej oraz promowania Gminy na arenie miedzynarodowe;.

e Zwiekszenie promocji wydarzen odbywajacych sie w Gminie

Powyzszy kierunek prowadzi do budowania silnej rozpoznawalnosci Gminy zaréwno
wsréd mieszkancéw, jak i odwiedzajgcych, a takze moze przyczyni¢ sie do
zwiekszenia frekwencji na wydarzeniach, co moze wptyna¢ na rozwdj turystyki, kultury
oraz lokalnej gospodarki. Zwiekszenie promocji wydarzen odbywajgcych sie w Gminie
Kamiensk polega¢ bedzie na regularnym publikowaniu informacji o nadchodzacych
wydarzeniach na platformach spotecznosciowych oraz stronie gminy, wydaniu gazety
gminnej, nawigzaniu wspotpracy z lokalnymi mediami, takimi jak gazety, radio
i telewizja, oraz portalami internetowymi, a takze zaproszeniu influencerow, blogerow
i dziennikarzy do uczestnictwa w wydarzeniach, co pozwoli na szerokg promocje
Gminy Kamiensk w réznych kanatach komunikacyjnych i dotarcie do szerszego grona
odbiorcow.

4.3. Dostosowanie oferty Gminy Kamiensk pod potrzeby i wymagania
turystéw

Kierunki dziatan:
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¢ Przystosowanie wybranych przestrzeni miejskich na cele turystyczne

Powyzszy kierunek powinien zosta¢ bardziej szczegotowo opisany w dwdch
odrebnych opracowaniach — Strategii Rozwoju Turystyki oraz Strategii Promocji
Gminy. W celu dostosowania przestrzeni pod potrzeby turystéw nalezy skupi¢ sie na
poprawieniu estetyki gminnych skwerdw i placow, m.in. poprzez nowe nasadzenia
zieleni, modernizacje nawierzchni oraz uporzgdkowanie przestrzeni publicznych,
utworzenie toalet publicznych w strategicznych miejscach, wzbogacenie przestrzeni
o elementy matej architektury, takie jak tawki, kosze na smieci, stojaki na rowery czy
zadaszone miejsca odpoczynku, co wptynie na komfort uzytkownikéw. Estetycznie
zagospodarowana przestrzen publiczna stanowi istotny element wizerunkowy,
wptywajgc pozytywnie na postrzeganie Gminy przez mieszkancow, inwestorow oraz
odwiedzajgcych, a tym samym wspierajgc jej promocje. Istotnym elementem rozwoju
infrastruktury turystycznej bedzie utworzenie punktu informacji turystycznej, gdzie
odwiedzajgcy bedg mogli uzyska¢ informacje o atrakcjach, wydarzeniach
i mozliwosciach spedzania czasu w Gminie.

e Wzbogacenie oferty atrakcji turystycznych

Gmina Kamiensk podejmie dziatania na rzecz wzbogacenia oferty atrakcji
turystycznych, aby przyciggng¢ odwiedzajgcych i uatrakcyjni¢ lokalne dziedzictwo
przyrodnicze, historyczne oraz kulturowe. Jednym z kluczowych elementow bedzie
opracowanie szlakow tematycznych, ktoére pozwolg turystom na odkrywanie
unikalnych waloréw regionu. Szlaki te mogg obejmowac¢ trasy historyczne,
przyrodnicze, edukacyjne czy rekreacyjne, dostosowane do réznych grup wiekowych
i zainteresowan. Aby zwiekszy¢ zainteresowanie turystéw, Gmina bedzie organizowac
wydarzenia i wycieczki zwigzane z nowo powstatymi np. spacery z przewodnikiem,
rajdy rowerowe, festiwale nawigzujgce do lokalnych tradycji czy warsztaty
rzemiesinicze. Waznym elementem promocji turystyki bedzie wdrozenie
interaktywnych map turystycznych dostepnych online na stronie internetowej Gminy
oraz w aplikacjach mobilnych. Mapy te bedg zawieratly informacje o atrakcjach
turystycznych, trasach, wydarzeniach, restauracjach i bazie noclegowej, a takze opinie
i rekomendacje odwiedzajgcych. Dzieki nowoczesnym technologiom turysci bedg
mogli tatwo zaplanowaé swojg wizyte i skorzysta¢ z petnej oferty rekreacyjnej Gminy
Kamiensk.

e Wspieranie inicjatyw zwigzanych z gastronomia i bazg noclegowa

Jednym z kluczowych dziatan bedzie zapewnienie przestrzeni informacyjnej dla
przedsiebiorcow — zarowno w formie internetowej, jak i tradycyjnej. Lokalne
restauracje, pensjonaty, gospodarstwa agroturystyczne oraz producenci regionalnych
wyrobow bedg mogli promowacC swojg oferte na portalu miejskim, w mediach
spotecznosciowych oraz w drukowanych przewodnikach i katalogach promocyjnych.
Dodatkowo Gmina Kamiensk bedzie organizowa¢ wydarzenia, takie jak jarmarki,
festiwale kulinarne i targi, ktére stang sie okazjg do prezentacji lokalnych produktow,
tradycyjnych potraw oraz ustug gastronomicznych i noclegowych.
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Wykaz zadan wskazanych przez Urzad Miejski w Kamiensku do realizacji w ramach
dokumentu Kamiensk 2035 Strategia rozwoju gminy.

Tabela 6. Wykaz zadan wskazanych przez Urzad Miejski w Kamierisku do realizacji w ramach
dokumentu Kamienisk 2035 Strategia rozwoju gminy. Zrédto: Urzgd Miejski w Kamienrisku.

Dzialanie Nazwa celu Podmiot Termin | Szacunkowy
operacyjnego realizujacy | realizacji koszt
i kierunku rozwoju zadania
wskazanego w [z4]
Strategii

Poprawa stanu zabytkow - Parafia sw. | 2026- 5500 000

zabytkowego kosciota Apostotéw 2028

parafialnego w Kamiensku Piotra i

wraz z otoczeniem oraz Pawta w

budynku lamusa w obrebie Kamiensku,

Gorzedow Gmina

3.1 Poprawienie stanu | Kkamiensk
zagospodarowania
przestrzennego Gminy

Kierunek: poprawienie
jakosci istniejgcej
zabudowy mieszkaniowej
oraz rozwdj zasobu
mieszkan socjalnych
i komunalnych

Utworzenie nowych parkow Gmina 2025- 3500 000
Kamiensk 2029

3.3 Poprawienie jako$ci
przestrzeni publicznych

Kierunek: Zwiekszenie
ilosci uporzgdkowanych
terendw zielonych
w gminie

Adaptacja budynku Domu Gmina 2025- 21 000 000
Handlowego na potrzeby Kamiensk 2028
utworzenia Gminnego
Osrodka Kultury wraz z
zagospodarowaniem terenu
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Dziatanie

koto budynku

Modernizacje budynkow:
GS przy ul. Mickiewicza w
Gorzedowie oraz Internatu
w Kamiensku

Poszerzenie infrastruktury
turystycznej Gory
Kamiensk -

budowa taraséw widokowo-
sportowych, budowa
Sciezek edukacyjno-
sportowych oraz tras
biegowo/narciarskich,
budowa tras kolarskich
downhillowo/singletrackich

Kamiensk 2035 Strategia rozwoju gminy

Podmiot
realizujacy

Nazwa celu
operacyjnego
i kierunku rozwoju

wskazanego w
Strategii

2.3 Wspieranie
aktywnosci sportowej,
kulturowej
i rekreacyjnej

Kierunek: Wspieranie
aktywnosci fizycznej
i kulturalnej w Gminie
Kamiensk poprzez
utworzenie nowych
obiektéw sportowych
i kulturowych bazujgcych
na europejskich trendach
2025-
2035

Gmina
Kamiensk

3.1 Poprawienie stanu
zagospodarowania
przestrzennego Gminy

Kierunek: poprawienie
jakosci istniejgcej
zabudowy mieszkaniowej
oraz rozwdj zasobu
mieszkan socjalnych
i komunalnych

2025-
2028

Gmina
Kamiensk

4. Marka Gminy
Kamiensk bedzie
rozpoznawalna
w calym regionie

4.3 Dostosowanie oferty
Gminy Kamiensk pod
potrzeby i wymagania

turystow

Kierunki: Przystosowanie
wybranych przestrzeni
miejskich na cele
turystyczne, wzbogacenie
oferty atrakgji
turystycznych
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Termin
realizacji

Szacunkowy
koszt
zadania
[z1]

10 049 257

4300 000



Dziatanie

Budowa infrastruktury
sportowej - toru
sprawnosciowego
StreetWorkout Park

w Kozniewicach oraz toru
sprawnosciowego Ninja
Warrior Park w Kamiensku,

Rozbudowa $ciezek
rowerowych: m. in.
Kamiensk- Wojciechéw
(Wrzosowa), Kamiensk —
Ochocice, Kamiensk-
Gorzedow
Kamiensk-Gomunice
(Wielki Bér), Kamiensk-
Kleszczéw, Kamiensk-
Kalisko,

Budowa pasywnego
budynku basenu przy
Szkole Podstawowej w
Kamiensku

Kamiensk 2035 Strategia rozwoju gminy

Podmiot
realizujacy

Nazwa celu
operacyjnego
i kierunku rozwoju

wskazanego w
Strategii

2025-
2028

Gmina
Kamiensk

2.3 Wspieranie
aktywnosci sportowej,
kulturowej
i rekreacyjnej

Kierunek: Wspieranie
aktywnosci fizycznej
i kulturalnej w Gminie
Kamiensk poprzez
utworzenie nowych
obiektow sportowych
i kulturowych bazujacych
na europejskich trendach
2025-
2028

Gmina
Kamiensk

3.1 Poprawienie stanu
zagospodarowania
przestrzennego Gminy

Kierunek: Zapewnienie
wysokiej jakosci
infrastruktury
transportowej oraz
uzbrojenia terendw

2025-
2028

Gmina
Kamiensk

2.3 Wspieranie
aktywnosci sportowej,
kulturowej
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Termin
realizacji

Szacunkowy
koszt
zadania
[z1]

2 000 000

31 000 000

15 000 000
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Dzialanie Nazwa celu Podmiot Termin | Szacunkowy
operacyjnego realizujacy | realizacji koszt
i kierunku rozwoju zadania

wskazanego w [zH]
Strategii

i rekreacyjnej

Kierunek: Wspieranie
aktywnosci fizycznej
i kulturalnej w Gminie
Kamiensk poprzez
utworzenie nowych
obiektow sportowych
i kulturowych bazujacych
na europejskich trendach

9 Modernizacja stadionu Gmina 2025- 5450 000
miejskiego w Kamiensku Kamiensk 2028
oraz stadionu w
Gorzedowie

2.3 Wspieranie
aktywnosci sportowej,
kulturowej
i rekreacyjnej

Zwigkszenie dostepnosci
obiektéw sportowych oraz
zajec sportowych
i rekreacyjnych
10 ' Budowa wyniesionych Gmina 2025 - 190 000

przejsc dla pieszych Kamiensk ' 2027
w Barczkowicach
i Gorzedowie (wspotpraca
z Powiatem)

3.1 Poprawienie stanu
zagospodarowania
przestrzennego Gminy

Kierunek: Zapewnienie
wysokiej jakosci
infrastruktury
transportowej oraz
uzbrojenia terenéw
11 Modernizacja oczyszczalni Gmina 2025 - 10 000 000
Sciekow w Kamiensku Kamiensk ' 2027
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12

13

14

Dziatanie

Zagospodarowanie terendéw
zielonych w Gminie

Rozbudowa i przebudowa
budynku przedszkola

Budowa drogi — strefa
przemystowa

Kamiensk 2035 Strategia rozwoju gminy

Nazwa celu
operacyjnego
i kierunku rozwoju

wskazanego w
Strategii

3.4 Przeciwdziatanie
zmianom klimatu
i promowanie
zrbwnowazonego
rozwoju

Kierunek: Wspieranie
dziatan przyjaznych
srodowisku i zielonej
gospodarki
Gmina
Kamiensk

3.3 Poprawienie jako$ci
przestrzeni publicznych

Kierunek: Zwiekszenie
ilosci uporzgdkowanych
terendw zielonych
w gminie
Gmina
Kamiensk

2.1 Zwiekszenie
dostepnosci ustug
edukacyjnych

i opiekunczych

Kierunek: Poprawa
jakosci infrastruktury
edukacyjnej
i opiekunczej

1. Gmina Kamiensk
pozyska nowych
inwestoréw w celu
wzmochienia lokalnego
rynku pracy

Gmina
Kamiensk

1.1 Zwiekszenie
atrakcyjnosci
inwestycyjnej poprzez
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Podmiot
realizujacy

Termin
realizacji

Szacunkowy
koszt
zadania

[=]

2025- | 1000 000
2035
2025- 5000 000
2026
2025- 9 000 000
2029



15

20

21

Dziatanie

Przebudowy i budowy
nowych drog m. in. ul.
Kolejowa w Kamiensku,
droga przy cmentarzu
(wraz z miejscami
postojowymi) — pomiedzy
laskiem a cmentarzem, ul.
Chopina w Kamiensku, ul.
taczynskiego w Kamiensku
wraz ze $ciezkg rowerowa,
ul. Piotrkowska, ul.
Spacerowa w
Barczkowicach, droga

w Szpinalowie, drogi
Napoleonoéw - Huta
Porajska

Rozbudowa os$wietlenia
ulicznego oraz budowa
nowych linii kablowych —
przejscie dla pieszych przy
Dino i sklepie GS, ul. Lesna
w Gorzedowie, ul. Lgkowa
w Gorzedowie, Gatkowice
Nowe — Podjezioro,
Danieléow, Napoleonow

Budowa placéw zabaw —
w Napoleonowie,
przebudowa placu zabaw
w Gorzedowie oraz
rozbudowa placu zabaw
Huby Ruszczyhskie
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Nazwa celu
operacyjnego
i kierunku rozwoju

wskazanego w
Strategii

utworzenie strefy
przemystowej

Kierunek: Dostosowanie
miejskiej infrastruktury do
potrzeb przedsiebiorcéw

Gmina
Kamiensk

3.1 Poprawienie stanu
zagospodarowania
przestrzennego Gminy

Kierunek: Zapewnienie
wysokiej jakosci
infrastruktury
transportowej oraz
uzbrojenia terenéw

Gmina
Kamiensk

3.3 Poprawienie jako$ci
przestrzeni publicznych

Kierunek: Poprawa
dostepnosci oraz
bezpieczenstwa
przestrzeni publicznych
Gmina
Kamiensk

2.1 Wzmocnienie
integracji spotecznej oraz
zaangazowania réznych

grup mieszkancéw
poprzez dziatania
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Podmiot
realizujacy

Termin
realizacji

Szacunkowy
koszt
zadania

[=]

2025- 20 000 000
2035

2025- 550 000
2027

2025- 360 000
2027



22

23

24

Dziatanie

Inwestycje w panele
fotowoltaiczne oraz
kolektory stoneczne w
Klubiku Dzieciecym, hali
sportowej, ujeciu wody we
Wtodzimierzu,

Rozbudowa sieci
kanalizacji sanitarnej oraz
kanalizacji deszczowej - ul.
Chopina, ul.
Zdzitowieckiego,
Jankowskiego i Kosciuszki
w Kamiensku

Wprowadzanie elementow
kultury i rekreacji — scena z
zadaszeniem, altany w m.
Kozniewice i m. Dgbrowa
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Nazwa celu Podmiot
operacyjnego

i kierunku rozwoju

wskazanego w
Strategii

spoteczne, edukacyjne
i rewitalizacyjne

Kierunek: Poprawa
jako$ci infrastruktury
edukacyjne;j
i opiekunczej
Gmina
Kamiensk

3.5 Transformacja
energetyczna Gminy
Kamiensk oraz
zwiekszenie Swiadomosci
mieszkancow
dotyczacych rozwigzan
na rzecz niezaleznosci
energetycznej

Kierunek: Wspieranie
inwestycji w Odnawialne
Zrodta Energii

Gmina
Kamiensk

3.1 Poprawienie stanu
zagospodarowania
przestrzennego Gminy

Kierunek: Zapewnienie
wysokiej jakosci
infrastruktury
transportowej oraz
uzbrojenia terenéw
Gmina
Kamiensk

3.3 Poprawienie jakosci
przestrzeni publicznych
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realizujacy

Termin
realizacji

2025-
2027

2025 -
2029

2025-
2026

Szacunkowy

koszt
zadania

[=]

200 000

1700 000

400 00



25

26

27

Dziatanie

Termomodernizacja
budynku gminnego
w Danielowie

Tworzenie terenow
inwestycyjnych w strefie
przemystowej

Utworzenie nowego zbiornika
retencyjnego
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Podmiot
realizujacy

Nazwa celu
operacyjnego
i kierunku rozwoju

wskazanego w
Strategii

Kierunek: Poprawa
dostepnosci oraz
bezpieczenstwa
przestrzeni publicznych
Gmina
Kamiensk

3.5 Transformacja
energetyczna Gminy
Kamiensk oraz
zwigkszenie swiadomosci
mieszkancow
dotyczgcych rozwigzan
na rzecz niezaleznosci
energetycznej

Kierunek: Wspieranie
dziatan
termomodernizacyjnych

1.Gmina Kamiensk
pozyska nowych
inwestorow w celu
wzmocnhienia lokalnego
rynku pracy

2025-
2035

Gmina
Kamiensk

1.1 Zwigkszenie
atrakcyjnosci
inwestycyjnej poprzez
utworzenie strefy
przemystowej

Kierunki: Wydzielenie
terenéw do rozwoju
przemystu i produkcji
w dokumentach
planistycznych,
Wykorzystanie funduszy
zewnetrznych przez
gmine do wspierania
rozwoju gospodarczego

2025 -
2035

Gmina
Kamiensk

58

Termin
realizacji

Szacunkowy
koszt
zadania

[=]

3 000 000

15 000 000

5 000 000
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Dzialanie Nazwa celu Podmiot Termin | Szacunkowy
operacyjnego realizujacy | realizacji koszt
i kierunku rozwoju zadania

wskazanego w [zH]
Strategii

3.4 Przeciwdziatanie
zmianom klimatu
i promowanie
zrbwnowazonego
rozwoju

Kierunek: Zwiekszenie
dziatan w zakresie
btekitno-zielonej

infrastruktury

28 | Budowa mieszkan Gmina 2025 - 10 000 000
komunalnych Kamiensk 2035

3.1 Poprawienie
Swiadczonych przez
Gmine ustug

Kierunek: Poprawienie
jakosci istniejgcej
zabudowy mieszkaniowej
oraz rozwoj zasobu
mieszkan socjalnych
i komunalnych

4. OCZEKIWANE REZULTATY PLANOWANYCH
DZIALAN, W TYM W WYMIARZE PRZESTRZENNYM

ORAZ WSKAZNIKI ICH OSIAGNIECIA

Rezultaty planowanych dziatan stanowig wyraz osiggniecia zamierzonych
w Strategii celdw i stanowig mierzalny dowéd skutecznosci wprowadzanych na etapie
jej realizacji interwencji.
W tabeli (fabela.7) wskazano zmiany, jakie powinny zosta¢ osiggniete w kluczowych
obszarach funkcjonowania miasta, zarobwno w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
jak i przestrzennym. Kazdy z zakfadanych efektow zostat opisany jako mierzalny
wskaznik, umozliwiajgcy biezgce monitorowanie oraz ocene postepdéw i skutecznosci

podejmowanych w ramach dokumentu Kamiensk 2035 Strategia rozwoju gminy
dziatan.
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Ujete w tabeli wskazniki odnoszg sie do obszarow zwigzanych z rozwojem
infrastruktury, poprawg jakosci ustug publicznych, efektywnoscig zarzgdzania
zasobami a takze ze wzrostem aktywnosci spoteczno-gospodarczej na obszarze
Gminy Kamiensk

Lista proponowanych wskaznikow przyjetych na potrzeby monitoringu Strategii jest
katalogiem otwartym. Katalog ten, tak jak wartosci docelowe bedg mogty by¢
wyznaczane i aktualizowane przy okazji ewaluacji Strategii. Rekomenduje sie juz
przyjete do ewaluowania w danym okresie sprawozdawczym wskazniki zachowac
i monitorowac¢ az do zakonczenia wdrazania Strategii.

Oczekiwane rezultaty realizacji poszczegélnych celéw strategicznych i wskaznikéw ich
realizacji (z uwzglednieniem przestrzennych) zawiera ponizsza tabela.

Tabela 7. Oczekiwane rezultaty realizacji celow strategicznych dokumentu Kamiensk 2035 Strategia
rozwoju gminy i wskazniki ich osiggniecia
Zrodfo: opracowanie wtasne.

Oczekiwana

Cel operacyjny Wskaznik monitorowania celu Jedn. zmiana

OBSZAR STRATEGICZNY: GOSPODARKA
| CEL STRATEGICZNY

GMINA KAMIENSK POZYSKA NOWYCH INWESTOROW W CELU
WZMOCNIENIA LOKALNEGO RYNKU PRACY

Powierzchnia przestrzeni
W1 udostepnionych na rozwo;j m?
funkcji przemystowych
Liczba ztozonych wnioskow
w ramach funduszy
zewnetrznych dotyczacych
rozwoju gospodarczego

Utworzenie inkubatora
W3 e - szt.
przedsiebiorczosci.

Liczba wyptaconych przez

N

Zwigkszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej poprzez
utworzenie strefy

przemystowe;j W2

1.1

szt.

Rozwdj kompetencji

N AN

12 mieszkancow na rynku pracy Gming stypendiow dla
W4 uczniow z najlepszymi
wynikami w nauce, sporcie
. szt.
i kulturze
Wspieranie mieszkancow
13 w zakiadamu \{vigsnej W5 Utyvorzeme lfatalogu szt
dziatalnosci inwestycyjnego
Wzmocnienie
konkurencyjno$ci istniejgcych Utworzenie ciata doradczego
1.4 przedsiebiorstw W6 . sktadajgcego sie z lokalnych szt. /
i gospodarstw rolnych przedsiebiorcow
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Cel operacyjny

Wzmocnienie integraciji
spotfecznej oraz
zaangazowania réznych grup

22 7 .y
mieszkancow poprzez
dziatania spoteczne,
edukacyjne i rewitalizacyjne
Wspieranie aktywnosci
2.3 sportowej, kulturowej

i rekreacyjnej

Kamiensk 2035 Strategia rozwoju gminy

Wskaznik monitorowania celu

W7

W8

W9

W10

W11

W12

W13

W14

W15

W16

W17

W18

W19

W20

Liczba uczniéw bioracych
udziat w konsultacjach
spotecznych
Liczba warsztatow i szkolen
przeprowadzonych przez
NGO dla uczniow
Liczba zaje¢ przeprowadzona
przez reprezentantéw uczelni
wyzszych w Gminie
Kamiensk
Liczba wyremontowanych
i odnowionych sal lekcyjnych/
pracowni/ bibliotek
Liczba miejsc w ztobkach
gminnych/klubikach
dzieciecych

Liczba zmodernizowanych
obiektow sportowych
i rekreacyjnych (np. boiska,
place zabw)

Liczba konkursow
artystycznych
zorganizowanych przez
Gmine
Liczba darmowych badan
zdrowotnych dostepnych dla
mieszkancow
Liczba warsztatéw/ spotkan/
wydarzen integrujgcych
seniorow z mtodziezg
i mtodymi dorostymi
Utworzenie punktu
informacyjnego, w ktérym
seniorzy bedg mogli uzyskac
wsparcie dotyczace
dostepnych programow, praw,
Swiadczen itp.

Liczba wspétprac podjetych
przez Gming Kamiensk
Z organizacjami
pozarzagdowymi w ramach
Biura Obstugi Mieszkancéw
i Przedsiebiorcow
Liczba bezptatnych wydarzen
sportowych na swiezym
powietrzu zorganizowanych
przez Gmine
Liczba dotacji udzielonych
lokalnym klubom sportowym
oraz fundacjom i
stowarzyszeniom
zajmujgcych sie sportem
Liczba uczestnikow wydarzen
sportowych zorganizowanych
przez Gmine
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Jedn.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

Oczekiwana
zmiana

A

e

PR



3.2

3.3

Cel operacyjny

Poprawienie stanu
zagospodarowania
przestrzennego Gminy

Stworzenie przez Gming
warunkow do rozwoju innych
ustug

Poprawienie jakosci
przestrzeni publicznych

Kamiensk 2035 Strategia rozwoju gminy

Wskaznik monitorowania celu

W21

W22

W23

W24

W25

W26

wa7

W28

W29

W30

W31

W32

W33

W34

W35

Liczba wydarzen
zorganizowanych we
wspotpracy z krajowg

federacjg sportowg
Liczba krajowych mistrzostw
zorganizowanych w Gminie
Kamiensk
Utworzenie “Centrum Kultury,
Sportu i Turystyki”

Liczba zrewitalizowanych
budynkéw mieszkalnych

Liczba zrewitalizowanych
obiektéw zabytkowych

Liczba nowopowstatych
mieszkan komunalnych

Dtugosé nowo
wybudowanych Sciezek
rowerowych

Dtugosc sieci kanalizaciji
sanitarne;j
i deszczowej
Liczba potagczen
autobusowych kursujgcych
w ciggu jednego dnia
w Gminie Kamiensk
Powierzchnia terenow
przeznaczonych na ustugi
w miejscowych planach
zagospodarowania
przestrzennego
Utworzenie punktu
potwierdzenia profilu
zaufanego
Liczba obiektéw uzytecznosci
publicznej przystosowanych
do os6b
Z niepetnosprawnoscig
Liczba zamontowanych
kamer w ramach systemu
monitoringu miejskiego
Liczba nowoutworzonych
placow zabaw

Powierzchnia
nowoutworzonych terenéw

62

Jedn.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

m2

Oczekiwana
zmiana

A
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Cel operacyjny Wskaznik monitorowania celu Jedn. Oczzrt]aqli;\:]/:na
zZieleni urzadzonej (skwery,
parki)

Liczba zorganizowanych A
W36 | przedsiewzie¢ polegajgcych szt. ) /

na wspdlnym sadzeniu drzew
Liczba utworzonych obiektow A
W37 | btekitno-zielonej infrastruktury . szt. ) /

Liczba przeprowadzonych
kampanii informacyjno-
edukacyjnych ksztattujgcych
Swiadomosé
w zakresie ochrony
Srodowiska
Utworzenie nowego zbiornika
W39 retencyjnego szt.

Przeciwdziatanie zmianom
34 klimatu i promowanie w38
zrbwnowazonego rozwoju

szt.

.

Utworzenie Obszaru
W40 Przyspieszonego Rozwoju szt.
Odnawialnych Zrédet Energii
Liczba obiektow uzytecznosci

NN KA

W41 publicznej, na ktérych szt.
Transformacja energetyczna zamontowano OZE
Gminy Kamiensk oraz Liczba przeprowadzonych
zwiekszenie Swiadomosci kampanii edukacyjnych
3.5 . - . W42 . szt.
mieszkancow dotyczgcych dotyczacych adaptacji do
rozwigzan na rzecz zmian klimatu
niezaleznosci energetycznej Liczba przeprowadzonych

W43 | termomodernizacji budynkéw szt.

Uruchomienie punktu
w44 konsultacyjnego programu szt.
,Czyste Powietrze”

OBSZAR STRATEGICZNY: PROMOCJA | TURYSTYKA
IV CEL STRATEGICZNY

AN

MARKA GMINY KAMIENSK BEDZIE ROZPOZNAWALNA
W CALYM REGIONIE

4.1 Utworzenie marki Gminy w45 Liczba spotkan z lokalnymi y
Kamiensk wykorzystujgcej przedsiebiorcami z branzy /
potencjaty przyrodnicze i turystycznej szt. ’
turystyczne przeprowadzonych przez
Gmine
W46 Liczba wydrukowanych y
pakietow turystycznych szt. /

W47 Opracowanie identyfikaciji
wizualnej Gminy szt. /

W48 Liczba inwestycji
turystycznych A
przeprowadzonych we szt. ) /
wspotpracy z sgsiednimi
gminami/ powiatem
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Cel operacyjny

4.2 Zwiekszenie wizerunkowej
rozpoznawalnosci marki

4.3 Dostosowanie oferty Gminy
Kamiensk pod potrzeby
i wymagania turystow

Kamiensk 2035 Strategia rozwoju gminy

Wskaznik monitorowania celu

W49

W50

W51

W52

W53

W54

Nawigzanie relacji z miastami
partnerskimi w kraju lub za
granicg
Liczba informaciji dotyczacych
wydarzen gminnych
opublikowanych na kanatach
spoteczno$ciowych Gminy
Liczba komunikatow
wygtoszonych w telewizji lub
radio dotyczacych wydarzen
gminnych
Utworzenie punktu informaciji
turystycznej

Liczba oznakowanych
szlakow turystycznych w
Gminie Kamiensk

Utworzenie strony

internetowej/aplikacji z ofertg
turystyczng Gminy
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Jedn.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

Oczekiwana
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5. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-

PRZESTRZENNEJ

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej stanowi integralng czes$é
dokumentu Strategii. Zgodnie z jego zatozeniami, realizacja misji i celow prowadzi¢
ma do tworzenia warunkow rozwoju gospodarki przy odpowiednim wykorzystaniu
i ksztattowaniu walorow przestrzennych, przyrodniczych i kulturowych. Celem
nadrzednym jest zapewnienie wysokiej jakosci zycia mieszkancow miasta. Przestrzen
miasta ksztattowana musi by¢ w sposob zapewniajgcy realizacje celow strategicznych
we wszystkich obszarach funkcjonowania jednostki, przy jednoczesnym
uwzglednieniu potrzeby zrownowazonego rozwoju i zachowania tadu przestrzennego.
Model ksztattuje kierunki polityki rozwoju funkcjonalno-przestrzennego Gminy
w oparciu o uwarunkowania wskazane w diagnozie. Uwzglednia réwniez potencjaty
zdiagnozowane w toku dziatan partycypacyjnych, a takze europejskie trendy
i standardy z zakresu rozwoju przestrzennego.

Wytyczne i rekomendacje Modelu dotyczgce rozwoju przestrzennego Gminy
Kamiensk opracowane zostaty jako element Strategii prowadzenia polityki
przestrzennej na poziomie lokalnym, a ich sformutowanie ma zapewni¢ ulokowanie
przestrzenne planowanych dziatan z uwzglednieniem zagadnien srodowiskowych
i tadu przestrzennego.

Cele opracowania rekomendacji wraz z modelem struktury funkcjonalno-
przestrzennej Gminy to w szczegolnosci:

sformutowanie ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej, czyli zasad wynikajgcych z przyjetego
modelu,

ukierunkowanie dziatan do konkretnych obszaréw oraz dopasowanie ich do
potrzeb i mozliwosci tych obszaréw, czyli wskazanie w ramach strategii
obszarow strategicznej interwencji.

Model docelowej struktury funkcjonalno-przestrzennej obszaru Gminy Kamiensk
stanowi zobrazowanie spodziewanych i zaplanowanych w ramach dokumentu
Kamiensk 2035 Strategia rozwoju gminy procesow rozwoju, weryfikacje mozliwosci
ich realizacji a takze przewidzenie ich wptywu na ksztaltowanie sie struktur
przestrzennych obszaru.

Model docelowej struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Kamiensk
stanowi graficzne przedstawienie spodziewanych i zaplanowanych w dokumencie
Kamiensk 2035 Strategia rozwoju gminy procesow rozwoju i ich wptywu na
ksztattowanie sie struktury przestrzennej. W ramach modelu przedstawiono réwniez
obszary wyznaczone pod przyszte inwestycje zabudowy mieszkaniowej oraz ustug
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i przemystu zawarte w dokumencie Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego Gminy Kamiensk (studium);®.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Kamiehsk opiera sie na
nastepujgcych elementach:
Analiza kluczowych uwarunkowan rozwojowych
Zatozenia modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Kamiensk
zostaly wypracowane na podstawie analizy istniejgcych uwarunkowan. Petny
opis uwarunkowan zostat zawarty w diagnozie stworzonej na potrzeby
opracowania niniejszej Strategii.

Zmiany funkcjonalno-przestrzenne w Gminie

Przedstawione w formie kartograficznej docelowe funkcje Gminy w podziale na:
tereny zabudowy mieszkaniowej, tereny o funkcjach przemystowych,
produkcyjnych, magazynowych i logistyki, tereny lasow, zadrzewien oraz
roslinnosci krzewiastej, tereny o funkcjach rolniczych oraz tereny wodd
powierzchniowych.

Rozmieszczenie planowanych dziatann wynikajgcych ze Strategii
Przedstawione w formie kartograficznej rozmieszczenie kluczowych dziatan.

Ustalenia irekomendacje w zakresie ksztattowania iprowadzenia polityki
przestrzennej w miescie wynikajgce z ustalen strategii

Ponadto, na bazie modelu, opisano i przedstawiono w formie graficznej obszary
strategicznej interwenciji.

Zgodnie z Ustawg o samorzgdzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r. (Dz.U. z 2024 r.
poz. 1465), model struktury funkcjonalno-przestrzennej zawiera:

a) strukture sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchig jednostek osadniczych,

b) system powigzan przyrodniczych,

c) gtdbwne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych,
d) gtéwne elementy infrastruktury technicznej i spotecznej;

Struktura sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchig jednostek osadniczych

Gtownym osrodkiem lokalnym jest Miasto Kamiensk potozone w centralno —
potudniowej czesci Gminy. To ono petni gtébwng role administracyjng oraz ustugowa,
a po przeprowadzeniu zaplanowanych dziatan rewitalizacyjnych powinna wzmocnic
sie takze jego rola, jako centrum zycia spotecznego. W Gminie wystepuje rowniez 13
osrodkdéw pomocniczych (sofectw), ktérymi sg: Gatkowice Stare, Wiodzimierz, Huta
Porajska, Podjezioro, Danieléw, Dabrowa, Aleksandrow, Szpinaléw, Ochocice,
Kozniewice, Pytowice, Barczkowice oraz Gorzedéw. Warto zaznaczyé, ze w
Gorzedowie postepuje rozwéj infrastruktury mieszkaniowej oraz ustugowej — znajduje

6 Przyjete uchwatg nr VI/35/15 Rady Miejskiej w Kamiensku z dnia 17 marca 2015 r. w sprawie
uchwalenia zmiany studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy
Kamiensk.
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sie w nim zespdt szkolno-przedszkolny, miejsca sportu i rekreacji, kosciot oraz
zabytkowy lamus.

Wzdtuz drogi powiatowej przebiegajgcej w potudniowej czesci Gminy oraz drogi
wojewoddzkiej o numerze 484 wytyczono o$ rozwoju gospodarki turystyczne;j.
Rozpoczyna sie ona przy zachodniej granicy Gminy, od strony Kleszczowa. Nastepnie
biegnie w kierunku Miasta Kamiensk, a nastepnie nastepuje jej rozgatezienie — jedno
ramie Kieruje sie w strone potnocno — zachodnia, w strone Betchatowa, natomiast
drugie rozgatezienie przebiega przez Gorzedow, kierujgc sie w strone wschodniej
granicy Gminy, w kierunku Sulejowa. Wskazana os koncentruje sie na
wykorzystaniu unikalnych waloréw przyrodniczych, krajobrazowych oraz
kulturowych, w szczegélnosci potencjalu Géry Kamiensk (wskazanej jako
obszar strategicznej interwencji), jako gtéwnego magnesu dla ruchu
turystycznego. Dziatania w ramach tej osi powinny obejmowac rozwdj infrastruktury
aktywnego wypoczynku (np. sciezki rowerowe, szlaki turystyczne, miejsca rekreacji),
tworzenie oraz promowanie lokalnych produktow turystycznych oraz integracje oferty
turystycznej z sgsiednimi gminami i regionami. Istotne jest takze wspieranie inwestycji
w infrastrukture noclegowg oraz gastronomiczng, a takze wspieranie lokalnych
przedsiebiorcow, co umozliwi przeksztatcenie turystyki w istotny element lokalnej
gospodarki. Wzdtuz osi wskazano obszary poszukiwania stref budowania atrakcji
turystycznych. Stanowig one potencjalne lokalizacje dla matej infrastruktury
turystycznej, punktéw widokowych, sciezek tematycznych czy ustug wspierajgcych
ruch turystyczny.

Drugim obszarem strategicznej interwencji jest strefa przemystowa,
zlokalizowana w centralnej czesci Gminy. Wyznaczenie nowych terenow
inwestycyjnych, wprowadzenie systemu ulg dla przedsiebiorcow oraz prowadzenie
dziatan promocyjnych pozytywnie wptynie na zwiekszenie dostepnych miejsc pracy w
Gminie. Przewiduje sie, ze znacznie poprawi to sytuacje demograficzng, zmniejszajgc
migracje oraz przyciggajgc nowych mieszkancow. Z tego powodu Gmina powinna
zapewni¢ odpowiednig ilos¢ terendw przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowa.
Na opracowaniu kartograficznym (ryc. 7.) wskazano potencjalne tereny, ktére mozna
przeznaczy¢ pod zabudowe mieszkaniowg (w potudniowej czesci Gminy). Kierowano
sie dostepnoscig do infrastruktury drogowej oraz kolejowej, wystepowaniem sieci
wodociggowych oraz kanalizacyjnych, dostepnoscig obiektéw uzytecznosci publicznej
oraz obszarami, ktdére obecnie juz sg zurbanizowane, w celu dogeszczania
istniejgcych struktur. Wskazane obszary kreowania przestrzeni zamieszkania zostaty
wyznaczone wzdtuz osi rozwoju gospodarki turystycznej, wokoét ktérej bedg tworzone
nowe obiekty o funkcjach ustugowych, co przetozy sie na atrakcyjnos¢ inwestycyjng
tych terendw.

Jako rejony wymagajgce weryfikacji uwarunkowan planistycznych w kontekscie
tworzenia terendbw zabudowy mieszkaniowej wskazano obszary w potudniowej czesci
Gminy Kamiensk, ktére wymagajg szczegotowej analizy przed wprowadzeniem
nowych inwestycji mieszkaniowych.

Na modelu wskazano rowniez obszary wzmocnienia barier niwelujgcych emisje hatasu
i zanieczyszczen. Wyznaczono je w ramach oddzielenia strefy przemystowej od
zabudowy mieszkaniowej oraz ciggdw komunikacyjnych. Gmina powinna wyznaczyc¢
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obszary pasow zieleni, drzewostanow lub innych naturalnych barier, ktore bedg petnic
funkcje ttumigcg hatas i absorbujgcg zanieczyszczenia powietrza, stanowigc
skuteczng ochrone dla mieszkancow.
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej
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Ryec. 7. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Kamiensk. Struktura sieci osadniczej wraz
Z rolg i hierarchig jednostek osadniczych
Zrodfo: opracowanie wtasne.
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System powigzan przyrodniczych oraz giéwne korytarze i elementy sieci
transportowych, w tym pieszych i rowerowych.

Uwarunkowania

Znaczng czes¢ powierzchni Gminy Kamiensk stanowig uzytki rolne oraz grunty
lesne, zadrzewione i zakrzewione. W Gminie wystepujg formy ochrony przyrody, takie
jak pomniki przyrody, uzytki ekologiczne, a takze obszar chronionego krajobrazu
Doliny Widawki, ktory zostat wyznaczony w zachodniej czesci Gminy, obejmujgc
swoim zasiegiem Goére Kamiensk. W Gminie wyznaczono rowniez Kkorytarz
ekologiczny Doliny Warty — Doliny Pilicy, ktéry umozliwia bezpieczng migracje
organizmow zywych. Przy zachodniej granicy Gminy przebiega rzeka Widawka,
wzdtuz ktdérej znajdujg sie obszary szczeg6lnego zagrozenia powodziowego.

Przewazajgca czes¢ Gminy Kamiensk odwadniana jest do zlewni Widawki
(dorzecze Odry), a jedynie fragment potozony na potudnie od miejscowosci Gorzedow
odwadnia rzeka Lucigza, nalezgca do dorzecza Wisty. System wodny Gminy stanowig
stosunkowo niewielkie cieki o matych przeptywach. Jedyng wiekszg rzekg jest
Widawka, ktora ptynie potudniowo-zachodnim skrajem Gminy. Z pozostatych ciekéw
wymieni¢ nalezy:

Rzeke Kamionke - nad ktérg potozone jest miasto Kamiensk. Bierze ona
swoj poczatek poza granicami Gminy w okolicach wsi Chrzanowice (Gmina
Gomunice) i wptywa na teren Gminy z kierunku potudniowowschodniego
w okolicach linii kolejowej, mija Kamiensk ograniczajgc miasto od potudnia,
wschodu i poétnocy i ptyngc w kierunku pétnocno-zachodnim dociera do
zwatowiska zewnetrznego nadktadu z odkrywki, aby dotrze¢ do Widawki;
Rzeke Jeziorke - ktéra bierze swoj poczgtek w okolicach Danielowa i ptyngc
w kierunku potudniowo-zachodnim, podobnie jak Kamionka, doptywa do
zwatowiska i uchodzi do Widawki.

Obie rzeki na catej swej dtugosci przyjmujg bezimienne doptywy. Nastepnie tworzac
kanat odwadniajgcy otaczajgcy wzniesienie od poétnocy, wschodu i potudnia odbierajg
wode ze zwatowiska i uchodzg do Widawki. Podkreslenia wymaga fakt, iz obieg wody
w Gminie od czasu budowy kopalni wegla brunatnego ulegt niemal catkowitemu
przeobrazeniu. Bariery studni odwadniajgcych ztoze wegla Betchatéw spowodowaty
odwodnienie terenu i powstanie rozlegtego leja depresiji, ktéry objgt w minionych latach
praktycznie caty obszar Gminy Kamiensk. Gospodarka rolna, wskutek obnizenia lustra
wod gruntowych, opiera swojg produkcje przede wszystkim na wodach opadowych
(zawieszonych). Wieksze cieki (Widawka, Kamionka, Jeziorka) nie majg juz charakteru
naturalnego, gdyz zostaty czesciowo ujete w kanaty, bgdz przetozone, by nie kolidowaé
ze zwatowiskiem zewnetrznym nadktadu odkrywki. Cato$¢ obrazu ingerenciji cztowieka
w sie¢ hydrograficzng dopetniajg melioracje. Biorgc pod uwage fakt wycofywania sie
leja depresyjnego z terenu Gminy Kamiensk, przewidywane szkodliwe wptywy robot
gorniczych zaktadu goérniczego sgsiadujgcego z Gming na srodowisko powinny byc¢
nieznaczne. Obecnie lej depresyjny odsuwa sie na zachdd i nastepuje stopniowe
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odbudowywanie poziomu wdd gruntowych. Proces odbudowy zwierciadta wod
podziemnych nastepuje od poczatku lat 90-tych’.

Wody stojgce stanowi zespdt stawdw rybnych w miejscowosci Kmiecizna. Wedtug
informacji zawartych w Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy Kamiensk ,program matej retencji dla wojewddztwa
todzkiego®” przewidywat na terenie Gminy Kamiensk budowe:

zbiornika retencyjnego ,Gorzeddw” o powierzchni 1,5 ha i pojemnosci 18
tys. m3,

zbiornika retencyjnego ,Kamiensk” o powierzchni 62,4 ha i pojemnosci
567,2 tys. mS.

Obszar Gminy potozony jest w zasiegu 7 jednolitych czesci wdd powierzchniowych,
z czego 5 to naturalne czesci wod, a 2 silnie zmienione czesci wod. Stan JCWP jest
zty a osiggniecie celow $Srodowiskowych jest zagrozone. Doktadne informacije
dotyczace kazdej z JCWP przeptywajgcych przez Gmine Kamiensk zawarto
w ponizszej tabeli.

Tabela 8. Jednolite czesci wod powierzchniowych w Gminie Kamierisk
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie http:/karty.apgw.gov.pl:4200/jcw-powierzchniowe.

Nazwa Status Stan Stan Stan/ Cele srodowiskowe Ryzyko
JCWP ogolny chemicz potencjat nieosiagni

oraz kod ny ekologiczny ecia celow
srodowisk
owych

Widawka naturalna zty dobry umiarkowany | dobry stan ekologiczny, stan zagrozona
od Krecicy | cze$¢ wod chemiczny dobry stan
do ujscia chemiczny
RW600010
18299
Rakowka naturalna zly ponizej umiarkowany umiarkowany stan ekologiczny zagrozona
RW600010 | czes¢ wod dobrego (ztagodzone wskazniki: [MMI];
182299 pozostate wskazniki - Il klasa
jakosci), stan chemiczny stan
chemiczny: dla ztagodzonych
wskaznikow [benzo(a)piren(w),
benzo(g, h,i)perylen(w),
fluoranten(w)] ponizej stanu
dobrego, dla pozostatych
wskaznikéw - stan dobry
Bogdanéw | naturalna | brak Brak dobry dobry stan ekologiczny; zagrozona
ka cze$é wod | danych | danych zapewnienie droznosci cieku dla
RW200010 migrac;ji ichtiofauny o ile jest
monitorowany wskaznik
254534499 diadromiczny D, stan chemiczny
dobry stan chemiczny
Jeziorka silnie zly ponizej staby umiarkowany potencjat zagrozona
RW600010 | zmieniona dobrego ekologiczny (ztagodzone
182169 czes¢ wod wskazniki: [MMI]; pozostate
wskazniki - Il klasa jakosci), stan
chemiczny: dla ztagodzonych
wskaznikéw [benzo(a)piren(w)]
ponizej stanu dobrego, dla

7 Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Kamiensk na lata 2017-2020 z uwzglednieniem
perspektywy do roku 2024

8 Wojewddzki Program Matej Retenciji dla Wojewddztwa t.édzkiego wraz z Aneksem, BIPROMEL,
WZMiUW w todzi, BPPWL w todzi, 2010 r
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Nazwa Stan Stan/ Cele srodowiskowe Ryzyko
JCWP chemicz potencjat nieosiagni

oraz kod ny ekologiczny ecia celow
srodowisk
owych

pozostatych wskaznikéw - stan

dobry
Widawka naturalna zly ponizej umiarkowany dobry stan ekologiczny, stan | zagrozona
do Krecicy | czes¢ wod dobrego chemiczny: dla ztagodzonych
RW600010 wskaznikéw [benzo(a)piren(w)]
182139 ponizej stanu dobrego, dla
pozostatych wskaznikdw - stan
dobry
Prudka naturalna zty Ponizej zly umiarkowany stan ekologiczny zagrozona
RW200006 | czes¢ wod dobrego (ztagodzone wskazniki: [1O,
25453429 MMI, EFI+PL/ IBI_PL]; pozostate

wskazniki - Il klasa jakosci);
zapewnienie droznosci cieku dla
migracji ichtiofauny o ile jest
monitorowany wskaznik
diadromiczny D Stan chemiczny
stan chemiczny: dla
ztagodzonych wskaznikow
[benzo(a)piren(w), nikiel(w)]
ponizej stanu dobrego, dla
pozostatych wskaznikow - stan

dobry
Krecica silnie brak Brak dobry dobry potencjat ekologiczny, | zagrozona
RW600015 | zmieniona | danych | danych dobry stan chemiczny

182149 czes$¢ wod

Zgodnie z podziatem regionalnym zwyktych wod podziemnych wg
Paczynskiego (1995) obszar Gminy Kamiensk nalezy do regionu t6dzkiego, jednostki
strukturalne na obszarze Gminy to Niecka tédzka wchodzgca w sktad Synklinorium
Szczecinsko-t.édzko-Miechowskiego i Tektoniczny Row Kleszczowa.

Obszar gminy jest zasobny w wody podziemne, istnieje mozliwos¢ ujmowania wod
czwartorzedowego i kredowego poziomu wodonosnego i one witasnie stanowig
podstawowe uzytkowe poziomy wodonosne. Pomimo ze na znacznych obszarach sg
stabo izolowane i narazone na zanieczyszczenia powierzchniowe, uzytkowe poziomy
wodonosne charakteryzujg sie dobrg jakoscig. Stopien antropopresji na wody
gtéwnych poziomow uzytkowych jest niski i znaczna ich czeS¢ prowadzi wody
mieszczgce sie w przedziale tta pierwotnego poszczegolnych poziomow. Nie
stwierdzono takze wystepowania zanieczyszczen wod podziemnych w  skali
makroregionalnej. Wody podziemne w rejonie zwatowiska zewnetrznego
charakteryzujg sie dobrg jakoscig odpowiadajgcej klasie la i Ib (wody najwyzszej
i wysokiej jakosci). W zwigzku z bliskim sgsiedztwem kopalni wegla brunatnego wazne
zagadnienie stanowi eksploatacja kopalin odbywajgca sie poza granicami Gminy.
W wyniku intensywnego odwadniania odkrywki wegla brunatnego na terenie sgsiednie;j
jednostki - Kleszczowa, powstat lej depresyjny, ktory obejmuje swym zasiegiem
praktycznie caty obszar Gminy Kamienhsk, powodujgc osuszenie gruntéw, zanik wody
w ciekach i studniach kopanych. Eksploatacja wegla brunatnego spowodowata
ponadto duze deformacje w uksztattowaniu terenu w wyniku gromadzenia nadktadu
ze wspomnianej odkrywki. Obecnie, w wyniku przebudowy ukfadu odwadniania
i wylaczania studni odwadniajgcych we wschodniej czesci odkrywki, lej depresyjny
wycofat z obszaréw potozonych na wschdd od kopalni i obejmuje jedynie srodkowe
i potnocne obszary Gminy, a zrekultywowane i zalesione zwatowisko zewnetrzne
nadktadu przybrato bardziej ,naturalny” wyglad. Niewatpliwie jednak prace gornicze,
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cho¢ prowadzone poza granicami Gminy, wywarly znaczny wptyw na ksztatt
Srodowiska przyrodniczego oraz na warunki zycia mieszkancéw i procesy spoteczno -
gospodarcze. Badania prowadzone na sktadowisku dotyczgce jakosci wdd
podziemnych za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. wykazaty, iz metale
ciezkie wystepowaty w ilosciach niewielkich, czesto ponizej zakresu oznaczalnosci
i nie miaty negatywnego wptywu sktadowiska na $rodowisko wod podziemnych®.

Gmina Kamiensk potozona jest w zasiegu Jednolitych Czesci Wéd Podziemnych,
oznaczonych kodami: GW600083, GW200084 oraz na obszarze Gtdwnego Zbiornika
Waod Podziemnych (GZWP) nr 408 Niecka Miechowska (czesS¢ NW).

Tabela 9. Jednolite Czgsci Wod Podziemnych w Gminie Kamiensk
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: http://karty.apgw.gov.pl:4200/jcw-podziemne.

Kod JCWPd

GW600083
obszar dorzecza Odry

GW200084
obszar dorzecza Wisty

staby

dobry

dobry

dobry

staby

dobry

pobdr na potrzeby
odwodnienia wyrobisk
gérniczych (KWB

presja obszarowa
rozproszona zwigzana z
rolnictwem, gospodarkg

Betchatow) komunalng lub
przemystem
ilosciowa chemiczna

dobry stan chemiczny,
brak pogorszenia
aktualnego stanu
ilosciowego (staby stan
ilosciowy w zakresie
bilansu wodnego)

dobry stan chemiczny,
dobry stan ilosciowy

zagrozona ilosciowo

niezagrozona

Gmina Kamiensk charakteryzuje
obejmujgcym zaréwno susze

i hydrogeologiczne. Potozona jest:

sie zréznicowanym poziomem zagrozenia susza,

atmosferyczne,

hydrologiczne,

rolnicze, jak

czesciowo na terenie ekstremalnie zagrozonym wystepowaniem suszy
atmosferycznej oraz czesciowo na terenie silnie zagrozonym wystepowaniem

suszy atmosferyczne;j

w catosci na terenie umiarkowanie zagrozonym wystepowaniem suszy

hydrologicznej,
czesciowo na

terenie ekstremalnie,

silnie,

zagrozonym wystepowaniem suszy rolnicze;j.

stabo oraz umiarkowanie

® Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Kamierisk na lata 2017-2020 z uwzglednieniem perspektywy do
roku 2024 przyjety uchwatg nr XX1V/222/17 z dnia 15-02-2017r.
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w catosci na terenie silnie zagrozonym wystepowaniem = suszy
hydrogeologiczne;.

W fgcznym zestawieniu Gmina Kamiensk klasyfikuje sie jako obszar silnie oraz
ekstremalnie zagrozony susza.

Wszelkie dziatania inwestycyjne nalezy realizowaé z uwzglednieniem zapiséw m. in.
planu zarzadzania ryzykiem powodziowym i planu przeciwdziatania skutkom suszy.

Planowane kierunki rozwoju strategicznego:

» Planowana sie¢ tras rowerowych potgczy¢ ma kluczowe miejsca
w Gminie Kamiensk, umozliwiajgc mieszkancom dojazd do pracy, szkoty czy
obiektow ustugowych. Ponadto zostanie poprowadzona wzdtuz wyznaczonej
osi rozwoju gospodarki turystycznej, w poblizu ktorej znajduje sie wiele atrakciji
przyrodniczych,  historyczno-kulturowych  czy  sportowo-rekreacyjnych,
zachecajgc turystow do aktywnego zwiedzania. Warto podkresli¢, ze wskazana
sieC bedzie stanowita fragment regionalnej oraz krajowej trasy rowerowej,
tagczacej Radomsko z Piotrkowem Trybunalskim oraz Betchatow
z Kamienskiem.

» Tworzenie nowych terenéw zieleni urzadzonej powinno przede wszystkim
wystepowaé w najbardziej zurbanizowanych czesciach Gminy tzn.
Kozniewicach, Kamiensku oraz Gorzedowie. Przyniesie to wiele korzysci m. in.
poprawe jakoséci powietrza, ochrone przed hatasem, zwiekszenie
bior6znorodnosci czy zmniejszenie efektu miejskiej wyspy ciepta.

Zaktada sie rowniez dziatania zwigzane z utrzymaniem i zachowaniem w dobrym
stanie po modernizacji zbiornika retencyjnego w miejscowosci Gorzedéw.
W przysziosci warto podjgC dziatania zmierzajgce do rozbudowy jego otoczenia
w postaci elementdéw rekreacyjnych.

Ponadto warto doda¢, ze przez teren gminy Kamiensk wyznaczony zostat korytarz
krajowej trasy rowerowej nr 6 (Czestochowa - Radomsko - Kamiensk - Piotrkéw Tryb.
- Sulejow - Spata - Opoczno - Konskie) oraz regionalnej trasy rowerowej nr 222 (Lask
- Zelow - Betchatow - Kamiensk).
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Glowne elementy infrastruktury technicznej i spotecznej

Miasto Kamiensk stanowi centrum Gminy, koncentrujgc wiekszos¢ ustug oraz funkciji
administracyjnych, edukacyjnych i zdrowotnych. Znajduje sie w nim zabytkowy Kosciot
parafialny rzymsko-katolicki pw. $w. Piotra i Pawla wraz z cmentarzem
przykoscielnym. W Gminie wystepujg takze inne obiekty wpisane do rejestru zabytkow
nieruchomych, sg to: dawny lamus w Gorzedowie oraz park dworski w Pytowicach.

Wzdtuz osi rozwoju gospodarki turystycznej wskazano miejsca wystepowania
atrakcji turystycznych w Gminie o charakterze przyrodniczym i krajobrazowym,
sportowo-rekreacyjnym, zdrowotno-relaksacyjnym oraz historyczno-
kulturowym. Sg to m. in. Teznie solankowe na ,,Wrzoskach”, Géra Kamiensk czy
wyzej wymienione obiekty zabytkowe.

W ramach planowanych kierunkéw rozwoju strategicznego wskazano: poszerzenie
infrastruktury turystycznej Gory Kamiensk (np. budowe $ciezek edukacyjno-
sportowych, tras biegowo/narciarskich czy tras kolarskich), modernizacje oczyszczalni
Sciekow, ktora w obecnej wersji nie spetnia wymaganych standardow srodowiskowych,
modernizacje i ochrone obiektow zabytkowych, a takze utworzenie w Kamiensku
Centrum Kultury, Sportu i Turystyki, ktére bedzie miejscem integracji mieszkancow,
promujgcym zdrowy styl zycia, kulture oraz lokalne tradycje.

Wyznaczono takze planowany rejon lokalizacji farm fotowoltaicznych — Gmina
Kamiensk zostata wskazana w dokumencie Strategii Rozwoju Wojewddztwa
todzkiego 2030" jako Obszar Nowej Energii. W celu tagodzenia negatywnych
skutkéw transformacji energetycznej nalezy podja¢ dziatania inwestujgce w
odnawialne Zzrodta energii. Na rysunku modelu (ryc. 9) wskazano 2 przyktadowe
lokalizacje farm fotowoltaicznych: w potnocno — zachodniej oraz potudniowo —
zachodniej czesci Gminy.

10 Zatgcznik nr 1 do uchwaty nr 359/25 Zarzgdu Wojewddztwa Lodzkiego z dnia 25 marca 2025 r.
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Ustalenia Audytu krajobrazowego wojewodztwa tédzkiego!' dla Gminy
Kamiensk

W Gminie Kamiensk wyznaczono 1 krajobraz priorytetowy: Befchatow — kopalnia
wegla brunatnego. Wskazany krajobraz swoim zasiegiem obejmuje zachodni fragment
Gminy.

Rekomendacje i wnioski ksztattowania i ochrony krajobrazu priorytetowego zawarto
w ponizszej tabeli.

Tabela 10. Rekomendacje i wnioski dotyczgce kierunkow i zasad ksztaftowania zabudowy,
zagospodarowania i uzytkowania terenéw zawarte w Audycie Krajobrazowym Wojewoédztwa
todzkiego

Obszary objete formami ochrony Nie okreslono
przyrody, ktore ze wzgledu na
znaczacy spadek wartosci
krajobrazu wymagajg pogtebionej
analizy zasadnosci ich dalszej

ochrony
Obszary wskazane do objecia Nie okreslono
formami ochrony zabytkéw
Obszary wskazane do uzupetnienia Fragment wyrobiska KWB Befchatow — po
stanu wiedzy zakonczeniu eksploatacji.
Zarekomendowano przeprowadzenie analiz
w kierunku mozliwo$ci objecia formg ochrony
przyrody (np. jako stanowisko dokumentacyjne)
POZIOM REGIONALNY
Ksztaltowanie spodjnego - Ksztaftowanie struktur funkcjonalno-przestrzennych
i zrbwnowazonego systemu z poszanowaniem atutow lokalizacyjnych
osadniczego wynikajgcych z uksztaffowania terenu i walorow
krajobrazowych.
- Planowanie struktur funkcjonalno-przestrzennych
z uwzglednieniem rozwigzan opartych na przyrodzie
NBS (m.in. terendw zieleni urzgdzonej, elementéw
matej retencji i mikroretencji), jako integralnej czes$ci
krajobrazéw osadniczych.
Zapewnienie wysokiej jakosci - Utrzymanie istniejgcych form ochrony przyrody oraz
srodowiska przyrodniczego stanowienie  nowych,  szczegdlnie  bedgcych

kluczowymi  elementami regionalnego systemu
obszaréw chronionych (tj. parki krajobrazowe,
obszary chronionego krajobrazu).

- Ochrona cennych form rzezby terenu.

1 Audyt Krajobrazowy Wojewddztwa tédzkiego - przyjety Uchwata nr XI11/150/25 Sejmiku Wojewddztwa
tédzkiego z dnia 15 kwietnia 2025 .
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Zachowanie dziedzictwa
kulturowego

Zapewnienie krajobrazu wysokiej
jakosci

Kamiensk 2035 Strategia rozwoju gminy

- Prowadzenie zrownowazonej gospodarki lesnej
w celu zwiekszania lesistosci z uwzglednieniem
réznorodnosci gatunkowej drzewostanu

- Eksploatacja z16z ze szczegolnym uwzglednieniem
zasad ochrony innych zasobdéw S$rodowiska (m.in.:
wod podziemnych, obszaréw cennych przyrodniczo,
waloréw krajobrazowych).

- Przywracanie wartoSci krajobrazowych terenom
poeksploatacyjnym poprzez rekultywacje
z uwzglednieniem kontekstu przyrodniczo-
krajobrazowego |  walorow  dokumentacyjno-
edukacyjnych oraz uzytkowych.

- Ochrona przejawdéw niematerialnego dziedzictwa
kulturowego waznego dla zachowania Ilokalnej
tozsamosci, m.in. poprzez wsparcie procesu wpisow
na liste produktow tradycyjnych, Liste
Niematerialnego Dziedzictwa UNESCO etc.

- Ochrona przedpoli ekspozycji panoram, sylwet
i dominant, punktéw | otwar¢ widokowych, osi
widokowych i kompozycyjnych cennych krajobrazéw
przyrodniczych i kulturowych.

- Ograniczanie lokalizacji i eliminacja przestrzennych
elementéw dysharmonijnych (m.in. reklam, obiektow
niedostosowanych skalg i formg), zwlaszcza
stanowigcych przestoniecia z punktow i otwarc
widokowych

POZIOM LOKALNY

Wytyczne odnosnie kierunkéw
zmian w strukturze przestrzennej
oraz
w przeznaczeniu terenéw lub
zasad ich zagospodarowania
okreslajgcych dopuszczalny zakres
i ograniczenia tych zmian, w tym
wytycznych odnosnie nakazoéw,
zakazow, dopuszczen i ograniczen
w zagospodarowaniu i uzytkowaniu
terenéw

OBECNIE:

- Prowadzenie racjonalnej gospodarki ztozami
przewidzianymi do eksploatacji, z uwzglednieniem
maksymalnego ograniczenia wptywu na inne zasoby
Srodowiska (zwfaszcza lasy i wody podziemne).

- Ksztaffowanie punktéow widokowych na tereny
eksploatacji

W PRZYSZtOSCI - ETAP REKULTYWACJI |
DALSZEGO WYKORZYSTANIA OBSZARU:

- Ksztattowanie struktury przestrzennej
z uwzglednieniem funkcji przyrodniczej (przyrody
nieozywionej), turystycznej, edukacyjnej i kulturalnej.
- Dopuszcza sie inne funkcje pod warunkiem
wtasciwego ksztaftowania stref funkcjonalnych,
w Sposob ograniczajgcy potencjalne  konflikty
przestrzenne.

- Ksztaffowanie sposobu zagospodarowania, zgodnie
z zatozeniami reKultywacji wskazanej w koncesji
i potrzebg zrownowazonego rozwoju na zasadach
ksztaftowania tadu przestrzennego

- Rekultywacja obszarow poeksploatacyjnych
w kierunku leSnym, wodnym lub turystycznym
z zachowaniem interesujgcych odsfonie¢
geologicznych do celéow naukowych.

- Przywracanie procesow przyrodniczych
w ekosystemach, w tym poprzez prowadzenie
racjonalnej gospodarki wodnej i leSnej
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Rodzaje i standardy jako$ciowe
stosowanych materiatow
wykonczeniowych, z
uwzglednieniem lokalnych form
architektonicznych
Zasady i warunki dotyczgce
sytuowania obiektéw matej
architektury, tablic reklamowych
i urzgdzen reklamowych oraz
ogrodzen, ich gabarytow,
standardow jakosciowych oraz
rodzaje materiatéw budowlanych,
z uwzglednieniem lokalnych form
architektonicznych, w tym dla
przestrzeni dostepnych publicznie

Zasady dotyczace
zagospodarowania i wyposazenia
terenow przestrzeni dostepnych
publicznie
Okreslanie warunkéw dziatalnosci
ustugowej, w tym handlowej,

w szczegolnosci maksymainej
powierzchni sprzedazy obiektéw
handlowych, obszaréw
rozmieszczenia obiektow
handlowych o maksymalnej
powierzchni sprzedazy i ich
dopuszczalnegj liczby
Wytyczne odnosnie okreslenia
waloréw ekspozycji, w
szczegolnosci elementow takich
jak przedpola ekspozyciji, osie
widokowe i punkty widokowe oraz
zasad ich ochrony i ksztattowania,
w tym nakazéw, zakazow,
dopuszczen i ograniczen w

Kamiensk 2035 Strategia rozwoju gminy

- Niewprowadzanie inwestycji moggcych negatywnie
wptywac na walory krajobrazu poeksploatacyjnego

- Ksztaftowanie nowej zabudowy w sposob jednolity,
Skalg i charakterem dopasowanej do ofoczenia,
z uwzglednieniem zasad tadu przestrzennego i zasad
estetyki.

- Realizacja inwestycji, zwfaszcza w zakresie
infrastruktury technicznej, w sposoéb zapewniajgcy
maksymalng ochrone waloréw krajobrazowych
poprzez planowanie infrastruktury w  sposob
skoncentrowany terytorialnie, tak aby nie generowafto
to konfliktéw z funkcjg turystyczng i edukacyjng.
Wprowadzanie zieleni izolacyjnej w otoczeniu stref.

- Unikanie stosowania agresywnej kolorystyki
w elewacjach | pokryciu dachowym. Zaleca sie

stosowanie  stonowanej, neutralnej  kolorystyki
elewacji.

- Realizacja  obiektow  matej  architektury
dostosowanych gabarytem i standardem
wykonczenia do kontekstu otoczenia,

Z zastosowaniem naturalnych materiatow Ilub
materiatow alternatywnych imitujgcych naturalne, wg
jednolitej koncepcji nawigzujgcej do tozsamosci
gorniczej migjsca.

- Ograniczenie lokalizacji reklam | urzgdzen
reklamowych w obrebie przestrzeni publicznych.

- Elementy informacji wizualnej nalezy ksztaftowac
w  sposob  spojny i jednolity,  harmonijnie
zakomponowany Kolorystycznie, dostosowany do
kontekstu krajobrazowego

- W zakresie sposobow wykorzystywania terenow
przestrzeni publicznych zaleca sie wprowadzanie
bfekitno-zielonej infrastruktury.

- Lokalizacja nowych obiektéow ustugowych wymaga
dostosowania  obiektu w  zakresie  sposobu
sytuowania, skali, proporcji i formy architektonicznej
odpowiednio do kontekstu krajobrazowego.

- Uporzgdkowanie i utrzymanie przestrzeni publicznej
z uwzglednieniem zasad tadu przestrzennego.

- Zachowanie i ksztattowanie punktow widokowych na
elementy cenne ekspozycyjnie, z wykorzystaniem

naturalnych uwarunkowan uksztaffowania
powierzchni.
- Zaleca sie podejmowanie dziatan

przeciwdziatajgcych naturalnej sukcesji powodujgcej
zamykanie komponowanych historycznych widokow,
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zagospodarowaniu i uzytkowaniu
terenow

Rozpoczecia, kontynuacji lub
zaniechania roznych form
gospodarowania terenem, w tym
dziatalnosci rolniczej, le$nej oraz
gospodarki wodnej

Zabiegdw renaturalizacyjnych oraz
zabiegow odnowy obiektow kultury
materialnej

Koordynacji dziatah
podejmowanych dla osiggniecia
celéow wystepujagcych na danym

obszarze objetym formami ochrony
przyrody
Koniecznosci podejmowania
dziatan majgcych na celu
utrzymanie dotychczasowej funkcji
danego krajobrazu, w tym funkcji
korytarzy ekologicznych

Kamiensk 2035 Strategia rozwoju gminy

panoram i wnetrz krajobrazowych oraz zarastanie
obiektow  zabytkowych  moggce  powodowac
uszczerbek dla ich wartosci, w tym ekspozycyjnych.

- Niewprowadzanie elementow naruszajgcych walory
widokowe, w tym zabudowy dysharmonijnej,
ograniczajgcej lub przestaniajgcej otwarcia widokowe

- Zabezpieczenie i udostepnienie w celach
edukacyjnych i turystycznych fragmentéw wyrobiska.
Zachowanie w stanie nieprzeksztatconym najbardziej
spektakularnych odstonie¢ warstw skalnych.

- Kompleksowe dziatania ukierunkowane na poprawe
zdolnosci  retencyjnych w celu  zachowania
optymalnych warunkow wilgotnosciowych
ekosystemoéw. Zaniechanie bgdz ograniczanie
dziatan przyczyniajgcych sie do niekorzystnych zmian
stosunkéw wodnych. Stosowanie rozwigzan opartych
na przyrodzie (NBS) w zakresie naturalnej retencji
oraz przywracania naturalnych warunkéw przeptywu.
- W przypadku rekultywacji w kierunku wodnym
zaleca sie wprowadzanie rozwigzan
ekohydrologicznych i biotechnologicznych
ograniczajgcych przedostawanie sie zanieczyszczen
do wad.

- Prowadzenie dziatafi majgcych na celu ograniczenie
erozji powierzchniowey.

- Wprowadzenie wtasciwego oznakowania
atrakcji/szlakow turystycznych/Sciezek
dydaktycznych.

- Realizacja zabiegow renaturalizacyjnych na
Jednolitych cze$ciach wéd powierzchniowych (JCWP)
zgodnie z Krajowym Programem Renaturyzacji Woéd
Powierzchniowych oraz Planami Gospodarowania
Wodami.

- Powotanie Regionalnego Obserwatorium
Krajobrazu.

- Uwzglednienie szczegotowych zasad ochrony
krajobrazu w  gminnych aktach  planowania
przestrzennego.

- Opracowanie kompleksowej i spdojnej koncepcji
zagospodarowania uwzgledniajgcej zasady
ksztaftowania i gospodarowania  krajobrazem
poeksploatacyjnym z dywersyfikacja funkcji.

- Dagzenie do wigczenia w system korytarzy
ekologicznych w celu zapewnienia ciggfosci
przyrodniczej.
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W zapisach audytu przedstawiono takze rekomendacje oraz wnioski dla Obszaru
Chronionego Krajobrazu Doliny Widawki, ktéry wystepuje na terenie Gminy Kamiensk.
Zostat on utworzony w celu ochrony ze wzgledu na wyrdzniajgcy sie krajobraz
o zréznicowanych ekosystemach, wartosciowy ze wzgledu na mozliwos¢ zaspokajania
potrzeb zwigzanych z turystykg i wypoczynkiem, a takze petniong funkcjg korytarzy
ekologicznych. W dokumencie wskazano potrzebe przeprowadzenia analiz
w kierunku mozliwosci objecia formg ochrony przyrody (np. jako rezerwat przyrody),
zgodnie z ustawg z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody oraz przeprowadzenie
analizy w kierunku wzmocnienia obszarowej ochrony prawnej w ramach form ochrony.

W rekomendacjach i wnioskach na poziomie Iokalnym wskazano potrzebe
ksztattowania struktur przestrzennych zgodnie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju
i tadu przestrzennego, przy zachowaniu dominujgcych funkcji krajobrazu oraz ciggtosci
proceséw przyrodniczych i korytarzy ekologicznych. Dopuszczono wybrane funkcje
(mieszkaniowe, rolnicze, ustugowe, letniskowe) z wytgczeniem obszarow szczegolnie
cennych przyrodniczo. Zawarto zapisy dotyczgce prowadzenia racjonalnej gospodarki
rolnej, lesnej, wodnej, rybackiej i surowcowej z uwzglednieniem rekultywacji terenéw
poeksploatacyjnych, a takze ograniczanie zabudowy w rejonach dolin, laséw, terenéw
zalewowych i przy rezerwatach oraz unikanie obiektow przeskalowanych
i rozproszonej urbanizacji. Zachowanie zadrzewien, ogrodéw tradycyjnych i waloréow
krajobrazowych. Nowe inwestycje i infrastruktura powinny by¢ lokalizowane w sposob
skoordynowany, nieucigzliwy i zgodny z estetykg miejsca. Zagospodarowanie
turystyczne nalezy prowadzi¢ w granicach chtonnosci obszaru, unikajgc nadmiernej
presji na przyrode.
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Piotrkéw
© " Trybunalski

Piotrkéw
Trybunalski

RAAOMSKO Wl

GLOWNE ELEMENTY OBSZARY STRATEGICZNE] USTALENIA AUDYTU KRAJOBRAZOWEGO
STRUKTURY PRZESTRZENNEJ INTERWENCII O WYMIARZE WOJEWODZTWA £ODZKIEGO
1 KOMUNIKACYINE] PONADLOKALNYM [ Obszar chronionego krajobrazu
|:'| Granica administracyjna / Obszar Nowej Energii Doliny Widawki )
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Ryc. 9. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Kamiensk. Ustalenia Audytu
Krajobrazowego Wojewddztwa todzkiego oraz Obszary strategicznej interwencyi.
Zrodfo: opracowanie wtasne.
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Obszary strategicznej interwencji (OSI) wymagajg ukierunkowanej interwenciji
publicznej fgczgcej inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne albo
w zasoby ludzkie, finansowane z réznych zrddet, czy tez rozwigzania regulacyjne.
Interwencja powinna prowadzi¢ do oczekiwanych zmian wiekszego roznicowania
interwencji w zaleznosci od probleméw i potencjatow poszczegdlnych obszarow.
Warunkiem efektywnej polityki rozwoju jest pogtebiona diagnoza terytoriow, tj.
rozpoznanie zasobdw endogenicznych i potencjatdw, ktére mozna wykorzysta¢ do
rozwoju, jak réwniez okreslenia barier rozwojowych i obszaréw, ktére powinny by¢
wsparte, co ma prowadzi¢ do wiekszego roznicowania i lepszego dopasowania
interwencji w zaleznosci od specyfiki tych terytoriow. W ten sposob identyfikowane sg
obszary wsparcia, zwtaszcza te o szczegdlnym charakterze, czyli obszary
strategicznej interwencji.

Na obszarze Gminy Kamiensk nie zostaty wyznaczone obszary strategicznej
interwencji o randze krajowej. Wystepujg natomiast OS| o charakterze regionalnym,
wskazane w Strategii Rozwoju Wojewddztwa t.ddzkiego 2030'2. Sg to: Obszar Nowe;
Energii oraz Miejskie Obszary Funkcjonalne.

Obszar Nowej Energii obejmuje 35 gmin (w tym Gmine Kamiensk), w ktérych
negatywne skutki prowadzonej transformacji gérniczo-energetycznej bedg najbardziej
odczuwalne. W ramach dziatan regionalnych fagodzgcych negatywne skutki
transformacji opracowano dokument: Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji
Wojewoddztwa  todzkiego. Sprawiedliwa i wigczajgca transformacja ma
w szczegodlnosci zapobiegac regresowi gospodarczemu i spotecznemu, ale réwniez
kreowaC¢ nowy zréwnowazony model rozwoju gospodarczego, m.in. wykorzystujac
potencjat zwatowiska Kamiensk i Szczercow oraz rekultywowanej odkrywki wegla
brunatnego na cele turystyczne i sportowe.

2 Przyjeta uchwatg Nr XXXI1/414/21 z dnia 6 maja 2021 r. Sejmiku Wojewddztwa tédzkiego.
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Ryc. 10. Obszar Nowej Energii
Zrodto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2030.

Jako kluczowe kierunki dziatah dla Obszaru Nowej Energii wskazano:

Dziatania majgce na celu wzrost przedsiebiorczosci i konkurencyjnosci obszaru,
takie jak: rozwdj sektora MSP (szczegdlnie start-upéw), wsparcie inkubatoréw
przedsiebiorczosci i sieci powigzan klastrowych, rozwdj stref aktywnosci
gospodarczej przyciggajgcych nowych inwestoréw, wsparcie cyfryzacji,
wspierane bedg rowniez innowacyjne rozwigzania zwigzane z czystg energig
i OZE.

Dziatania majgce na celu zmniejszenie negatywnych skutkéw transformacii,
takie jak: podniesienie jakosci ksztatcenia i kwalifikacji pracownikéw,
zwiekszenie aktywnosci zawodowej mieszkancow, rozwdj kapitatu spotecznego
oraz rozwoj ustug spotecznych.

Dziatania w sferze przestrzennej, skoncentrowane na rekultywacji terenéw
zdegradowanych w kierunku przywrocenia im funkcji przyrodniczych lub
nadania im nowych funkcji, poprawie adaptacyjnosci do zmian klimatu, w tym
przeciwdziatanie niedoborom wody, zmniejszaniu emisji z systemu
transportowego, jego integracji i ograniczaniu wykluczenia transportowego
i cyfrowego oraz inwestycjach w gospodarke wodno-$ciekowa.

Dziatania w sferze spotecznej, ktérych efektem bedzie poprawa jakosci zycia
mieszkancow, poprawa dostepu do ustug publicznych i atrakcyjnych miejsc

pracy

Na obszarze wojewddztwa tddzkiego ustanowiono cztery Miejskie Obszary
Funkcjonalne (MOF), w tym wielordzeniowy MOF Radomsko — Piotrkéw Trybunalski
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— Betchatow, do ktorego nalezy Gmina Kamiensk. MOF zostat wyznaczony w oparciu
o zasady i warunki okreslone przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej. Dla
MOF przewidziano wsparcie finansowe w postaci Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych (ZIT) na realizacje dziatan prowadzgcych do zwalczania wyzwan
rozwojowych.

rzlrgr.&cow
CHATOW

MQF RADOMSKO.-
TRYBUNALSKIS, BE

MIEJSKIE OBSZARY
FUNKCJONALNE

- MIASTA RDZENIE

Ryc. 11. Granice Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Radomsko - Piotrkéw Trybunalski — Betchatow.
Zrodto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2030.

Jako kluczowe kierunki dziatan dla MOF wskazano wdrazanie spojnych
i kompleksowych inicjatyw, obejmujgcych m.in. rozwdj zréwnowazonego transportu
publicznego, poprawe efektywnosci energetycznej, dziatania na rzecz lepszego stanu
Ssrodowiska naturalnego — zwilaszcza jakosci powietrza — a takze zwiekszanie
atrakcyjnosci osiedlenczej, wspieranie edukaciji
i ksztatcenia zawodowego oraz rozwoj sektora kultury, turystyki i rekreacji.

W Gminie Kamiensk wyznaczono 2 obszary strategicznej interwenciji:

1. Gora Kamiensk
2. Strefa przemystowa

Oba OSI wyrdzniajg sie szczegolnymi potencjatami, ktére w wyniku interwencji mogg
ksztattowac¢ przewagi konkurencyjne Gminy.

Goéra Kamiensk jest najwyzszym sztucznym wzniesieniem w centralnej Polsce,
powstatym jako zwatowisko zewnetrzne Kopalni Wegla Brunatnego Betchatow.
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Obecnie Gora Kamiensk jest popularnym osrodkiem sportowo-rekreacyjnym. Zima
dziata tam najdiuzszy stok narciarski w centralnej Polsce o dtugosci 760 metrow,
obstugiwany przez trzy wyciagi, w tym czteroosobowg kanape. Latem dostepne sg
trasy rowerowe o roznym stopniu trudnosci, tor saneczkowy czy lesna Sciezka
edukacyjna.

Jest to strategiczny obszar rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnej i Srodowiskowej
w Gminie, majagcy potencjat do zostania atrakcjg turystyczng w skali catego
wojewodztwa todzkiego. W tym celu nalezy podja¢ dziatania, ktére umozliwig
zrownowazony  rozwdj infrastruktury  turystycznej, poprawig dostepnoscé
komunikacyjng tego obszaru oraz wzmocnig jego promocje jako miejsca aktywnego
wypoczynku blisko natury. Do tych dziatah naleza:

Wspieranie rozwoju powstawania nowych atrakcji turystycznych oraz
wspieranie powstawania obiektow ustugowych w poblizu Gory Kamiensk.
Wybudowanie sieci $ciezek rowerowych w Gminie potgczonych z istniejgcymi
trasami rowerowymi umozliwiajgcymi wjazd na Gore.

Poszerzenie infrastruktury turystycznej Gory Kamiensk - budowa taraséw
widokowo-sportowych, budowa $ciezek edukacyjno-sportowych oraz tras
biegowo/narciarskich, budowa tras kolarskich downhillowo/singletrackich.

Strefa przemystowa jest wyznaczonym obszarem w Gminie, przeznaczonym gtownie
pod dziatalnos¢ gospodarczg o charakterze przemystowym, produkcyjnym,
magazynowym i ustugowym. W Gminie Kamiensk zostaty juz podjete pierwsze prace
nad utworzeniem strefy przemystowej przy wezle autostrady A1, a w ramach obszaru
strategicznej interwencji zaktada sie jej poszerzenie. Ma to na celu przyciggniecie
inwestoréw oraz stworzenie nowych miejsc pracy, zwlaszcza w sektorach
pozarolniczych, co jest istotne ze wzgledu na ograniczone mozliwosci rozwoju
produkcji rolniczej w regionie. W ramach tego OSI zaktada sie:

Wskazanie strefy przemystowej w dokumentach prowadzenia polityki
przestrzennej Gminy tzn. planie ogdélnym gminy oraz miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego.

Utworzenie obszaréw wzmocnienia barier niwelujgcych emisje hatasu
i zanieczyszczen wzdtuz autostrady A1 oraz drogi wojewddzkiej 484. Takag
bariere moze stanowic zielen wysoka.

Opracowanie oferty inwestycyjnej Gminy — przygotowanie materiatow
promocyjnych, map i danych dla potencjalnych inwestorow.

6. USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE
KSZTALTOWANIA | PROWADZENIA POLITYKI

PRZESTRZENNEJ

Ponizsze rekomendacje zostaty opracowane na podstawie przeprowadzonej
diagnozy stanu istniejgcego Gminy Kamiensk oraz Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego Gminy Kamiensk (uchwalonego uchwatg Nr
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VI/35/15) Stanowig one podstawe do opracowania dokumentow planistycznych gminy
takich jak Plan og6iny Gminy Kamiensk.

Zmiana otoczenia prawnego oraz utrata waznosci studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego po dniu 30 czerwca 2026 roku sprawia, ze
gtbwnym celem dla Gminy Kamiensk powinno by¢ opracowanie Planu ogdlinego
Gminy Kamiensk. W dniu 28 grudnia 2023 r. Rada Miejska podjeta uchwate nr
LXIV/673/23 w sprawie przystgpienia do sporzgdzenia Planu ogolnego Gminy
Kamiensk.

Z analizy dotychczasowego przeznaczenia i zagospodarowania obszaru gminy oraz
z zatozen i celow strategii, w pierwszej kolejnosci okreslono ogolne zalecenia
i rekomendacje do ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej Gminy
Kamiensk. Zostaty one opracowane na podstawie przeprowadzonej diagnozy stanu
istniejgcego oraz Studium uwarunkowan i kierunkbw zagospodarowania
przestrzennego gminy Kamiensk. Stanowig podstawe do opracowania dokumentow
planistycznych Gminy takich jak Plan ogdélny Gminy Kamiensk.

Jako ogdlne zalecenia prowadzenia polityki przestrzennej Gminy Kamiensk zaleca sie
zwiekszenie powierzchni pokrycia Gminy miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego (mpzp). Powinny zosta¢ podjete dziatania
dazgce do osiggniecia 100% pokrycia powierzchni Gminy Kamiensk planami
miejscowymi, jednak biorgc pod uwage obecne uwarunkowania (pokrycie wynoszgce
ok. 18%) Gmina powinna osiggna¢ co najmniej 50% pokrycia mpzp do 2035 r.

Doprowadzi to do zachowania spojnosci i przewidywalnosci ksztattowania tadu
przestrzennego, ograniczajgc ryzyko chaotycznej zabudowy oraz konfliktow
funkcjonalno-przestrzennych. Wdrazanie zintegrowanego planowania przestrzennego
w Gminie Kamiensk powinno prowadzi¢ do wzmocnienia roli Miasta Kamienska jako
osrodka centralnego — centrum zycia spotecznego i gospodarczego.

Polityka przestrzenna Gminy powinna wspieraé harmonijne taczenie funkcji
mieszkaniowych, gospodarczych, rolniczych, przyrodniczych i rekreacyjnych,
z poszanowaniem istniejacych uwarunkowan srodowiskowych
i krajobrazowych. W celu zwiekszenia akceptacji spotecznej oraz jakosci
podejmowanych decyzji nalezy wigczy¢é mieszkancow, przedsiebiorcow oraz
organizacje spoteczne w proces podejmowania decyzji dotyczgcych ksztattowania
przestrzeni (np. poprzez proces konsultacji spotecznych).

Z uwagi na planowany rozwdj turystyki w Gminie kluczowe jest zapewnienie
odpowiedniej infrastruktury turystycznej - inwestowanie w baze noclegowg
oraz gastronomiczng (np. poprzez partnerstwa publiczno-prywatne (PPP), ulgi
podatkowe, promocje terendw inwestycyjnych czy uruchamianie programow
grantowych), jak i tworzenie atrakcyjnych przestrzeni rekreacyjnych, szlakéw pieszych
i rowerowych oraz punktéw informaciji turystycznej. Podczas prowadzenia inwestyciji
dotyczacych  przestrzeni  publicznych  oraz  budynkéw nalezy pamietac
0 rozwigzaniach inkluzywnych, uwzgledniajgcych potrzeby oséb ze specjalnymi
potrzebami.
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Generalnym celem polityki przestrzennej Gminy jest ukierunkowanie dziatan
zmierzajgcych do podnoszenia standardu warunkéw zycia mieszkancow, ochrony
wartosciowych elementéw srodowiska przyrodniczego oraz zwiekszenia atrakcyjnosci
dla przysztych inwestorow.

Niezwykle wazne sg takze dziatania zwigzane z transformacja sektora goérniczo-
energetycznego. Sprawiedliwa i wigczajgca transformacja powinna w szczegolnosci
zapobiegac regresowi spotecznemu i gospodarczemu, kreujgc nowy zréwnowazony
model rozwoju gospodarczego. W sferze przestrzennej prowadzone dziatania powinny
koncentrowac sie na rekultywacji terenow zdegradowanych w kierunku przywrocenia
im funkcji przyrodniczych lub nadania im nowych funkcji, poprawie adaptacyjnosci do
zmian klimatu, w tym przeciwdziatania niedoborom wody, zmniejszaniu emisji
z systemu transportowego, jego integracji i ograniczaniu wykluczenia transportowego
i cyfrowego oraz inwestycjach w gospodarke wodno-Sciekowg. Kluczowe bedg
rowniez dziatania zwigzane z dywersyfikacja struktury gospodarczej, w tym m. in.
rozwoj stref aktywnosci gospodarczej, wspieranie innowacyjnych rozwigzan
zwigzanych z czystg energig i OZE, w tym z wytwarzaniem i magazynowaniem energii
ze zrodet odnawialnych.

Ochrona istniejgcych elementéw przyrodniczych, budujgcych system
przyrodniczy Gminy.

Ochronie podlegajg przede wszystkim tereny le$ne, parki, cmentarze oraz zielen
w terenach zabudowanych. W stosunku do tych obiektéw sprowadza sie ona do
zachowania dotychczasowych funkcji, pielegnaciji istniejgcej roslinnosci oraz zakazu
lokalizacji obiektow i urzgdzen nie zwigzanych z funkcjg terenu. Istotnym elementem
ochronnym jest takze zachowanie nie kolidujgcych z funkcjg przyrodniczg form
zagospodarowania terendw otwartych, uzupetniajgcych system przyrodniczy Gminy.

Utrzymanie i monitorowanie istniejgcych form ochrony przyrody oraz korytarzy
ekologicznych.

W zachodniej czesci Gminy Kamiensk ustanowiono obszar chronionego krajobrazu
Doliny Widawki oraz wyznaczono korytarz ekologiczny Dolina Warty-Dolina Pilicy,
ktére majg na celu zachowanie waloréw krajobrazowych oraz zapewnienie
bezpiecznej migracji zwierzat. Nalezy chronic te obszary przed degradacjg, nadmierng
urbanizacjg i przeksztatceniami przestrzennymi, ktére mogtyby zaktéci¢é ich
integralno$¢, funkcje przyrodnicze oraz ciggtos¢ ekologiczng. Waznym dziataniem,
ktére powinna podjgé Gmina Kamiensk w ramach zachowania form ochrony przyrody
jest ich monitorowanie. Obejmuje ono przeprowadzanie inspekcji dendrologicznych
oraz ocene zagrozen (np. szkodnikéw, chordéb), a takze analize wptywu zmian
klimatycznych na stan roslinnosci. Powinno by¢ przeprowadzone nie rzadziej niz raz
na dwa lata.
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Zachowanie i ochrona naturalnych terenéw zalewowych, wilgotnych tak,
terenéw podmokiych i bagiennych.

Priorytetem jest zachowanie naturalnych ekosystemow wodno-btotnych, ktére petnig
kluczowg role w regulacji obiegu wody oraz retencji wod opadowych. Tereny
zalewowe, wilgotne tgki, podmokite i bagienne obszary sg miejscami wystepowania
cennych gatunkéw roslin i zwierzat, a takze petnig funkcje ochrony przed powodziami
oraz poprawy jakosci wod. Na tych obszarach nie rekomenduje sie osuszania,
melioracji oraz intensyfikacji rolnictwa.

Wdrazanie rozwigzan opartych na przyrodzie (NBS), w tym rozwdj zieleni
urzgdzonej oraz systemow retencji, jako integralnych elementow krajobrazu
osadniczego.

W Gminie Kamiensk wdrazanie rozwigzan opartych na przyrodzie (NBS) powinno
obejmowac m.in. tworzenie skwerdw zieleni urzgdzonej, modernizacje istniejgcych
terenéw zieleni poprzez wprowadzenie ogrodéw deszczowych oraz nasadzen drzew
poprawiajgcych mikroklimat. Na obszarach wiejskich warto rozwija¢ systemy matej
retenciji, takie jak zadrzewienia $rodpolne, oczka wodne i rowy retencyjne.

Ochrona jakosci powietrza w Gminie Kamiensk.

Wedtug dokumentu Studium, warunki klimatyczne Gminy sg naruszane przez
elektrownie zlokalizowang w Rogowcu. Zwiekszony stopien zagrozenia wynika
z przewagi wiatrow zachodnich przy jednoczesnej lokalizacji elektrowni na zachéd od
Kamienska. Szacuje sie, iz 90% zanieczyszczen atmosfery na terenie Gminy pochodzi
witasnie z sagsiadujgcej elektrowni. Z powodu duzego zagrozenia atmosfery
zanieczyszczeniami ze zrédet potozonych poza granicami Gminy, niezmierne wazne
jest dziatanie zmierzajgce do maksymalnego ograniczenia emisji zanieczyszczen
,wewnetrznych”.

Zmniejszenie emisji zanieczyszczen uzyska¢ mozna poprzez zastosowanie urzgdzen
redukujgcych emisje oraz rezygnowanie z technologii przestarzatych, szkodliwych
ekologicznie. Dziatania te powinny polega¢ na wytgczaniu lokalnych kottowni na
wegiel, szersze stosowanie gazu i ograniczanie liczby indywidualnych palenisk, statg
kontrole urzgdzen odpylajgcych i oczyszczajgcych, prawidtowg eksploatacje urzgdzen
ochrony powietrza. Réwnie wazne jest ograniczenie zasiegu oddziatywania zrodet
emisji zanieczyszczen, co mozna zrealizowacé poprzez obudowanie emitorow pasami
zieleni o szerokosci i sktadzie gatunkowym dostosowanym do intensywnosci i rodzaju
zanieczyszczen (pasy izolacyjne wzdtuz drog, wokoét stacji paliw, zaktadow
przemystowych itp.).

Ochrona zasobow wod oraz poprawa ich jakosci.

Osiggniecie poprawy stanu czystosci wod powinno by¢ realizowane przez:
maksymalne ograniczenie zrzutow zanieczyszczen do gruntu i do wod
powierzchniowych, objecie wszystkich mozliwych obszaréw zbiorczg kanalizacjg
sanitarng z odprowadzeniem sciekow do oczyszczalni, a do czasu jej modernizacji —
do szczelnych szamb tylko jako rozwigzania tymczasowego (na obszarach
rozproszonej zabudowy stosowanie indywidualnych oczyszczalni $ciekow),
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kompleksowe rozwigzanie odprowadzanie Sciekdw opadowych, szczegdlnie z ciggow
komunikacyjnych, placéw i parkingdw oraz oczyszczenie ich z preferowaniem, gdzie
jest to mozliwe, do wykorzystania tych woéd na miejscu lub wykorzystania ich
w zamknietych obiegach wody na matych obszarach, dostosowanie lokalizacji nowych
obiektow, szczegdlnie tych ucigzliwych dla  $rodowiska, do  struktur
hydrogeologicznych.

Zachowanie wyznaczonej w  Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania  przestrzennego ,Strefy A — Scistej ochrony
konserwatorskiej”.

Strefg objeto otoczenie kosciota parafii rzymsko-katolickiej p.w. $w. Piotra i Pawia.
Nalezy dazy¢ do zachowania, odtwarzania i eksponowania walorow zabytkowych
elementow uktadu. Wszelkie naruszenia stanu istniejgcego (w zakresie funkciji,
parcelacji, przeksztatcenia i uzupetnienia zabudowy oraz towarzyszgcych jej
elementow s$rodowiska przyrodniczego) wymagajg uzgodnienia z Wojewddzkim
Konserwatorem Zabytkow. Na terenach objetych strefg rekomenduje sie zachowanie
historycznych podziatbw wiasnosciowych, zachowanie tradycyjnej skali, formy
i materiatdow zabudowy, ograniczenie ingerencji wizualnej (nosnikéw reklamowych).

Zachowanie historycznego uktadu przestrzennego miejscowosci Kamiensk
oraz Gorzedow.

Na tych obszarach rekomenduje sie dostosowanie nowej zabudowy w zakresie
lokalizacji, skali i formy architektonicznej do lokalnej tradycji budowlanej. Zalecane jest
utrzymanie zasadniczego uktadu drég i placow w centralnych czesciach
wspomnianych miejscowosci oraz utrzymanie istniejgcej zabudowy o wartosci
historyczne,;.

Ochrona ekspozyciji przestrzennej kosciota parafii rzymsko-katolickiej p.w. $w.
Piotra i Pawta.

Na obszarze potozonym w poblizu kosciota (w buforze 500 m) powinno sie zwrdcié
uwage na gabaryty nowej zabudowy, ktére powinny mie¢ zblizone wartoSci
wskaznikéw urbanistycznych do istniejgcej zabudowy. Zaleca sie wprowadzenie
ograniczen w lokalizacji nosnikow reklamowych, co mozna wprowadzi¢ za pomocg
sporzadzenia uchwaty w sprawie ustalenia zasad i warunkéw sytuowania obiektéw
matej architektury, tablic reklamowych i urzgdzen reklamowych oraz ogrodzen, ich
gabarytéw, standardow jakosciowych oraz rodzajow materiatéw budowlanych, z jakich
mogg by¢ wykonane.

Monitorowanie stanu zabytkow w Gminie.

Zaleca sie systematyczne monitorowanie stanu technicznego i estetycznego obiektow
zabytkowych, zarowno wpisanych do rejestru zabytkow, jak i ujetych w gminnej
ewidencji zabytkow. Celem tych dziatan jest wczesne wykrywanie zagrozen oraz
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podejmowanie odpowiednich krokéw zapobiegawczych i konserwatorskich. Monitoring
powinien by¢ skoordynowany z Wojewddzkim Konserwatorem Zabytkow i uwzgledniac
wspotprace z wiascicielami oraz lokalng spotecznoécia.

Poprowadzenie nowego szlaku turystycznego wraz z rozbudowg Sciezek
rowerowych.

Rekomenduje sie wytyczenie nowego szlaku turystycznego w Gminie Kamiensk, ktory
potgczy najcenniejsze przyrodniczo i kulturowo obszary gminy, zwiekszajgc ich
dostepnosé¢ i atrakcyjnos¢. Planuje sie zintegrowanie szlaku z rozbudowg Sciezek
rowerowych, co umozliwi aktywne zwiedzanie. Ponadto planowana sie¢ tras
rowerowych bedzie umozliwiata powigzanie Gminy Kamiensk z sgsiednimi obszarami,
wychodzgc poza jej granice administracyjne. Trasy te mogg prowadzi¢ m.in.
w kierunku Befchatowa, Kleszczowa oraz w strone Zalewu Sulejowskiego, oferujgc
dogodne i atrakcyjne potgczenia dla ruchu rekreacyjnego i turystycznego.

Ochrona obiektéw wpisanych do wojewddzkiej ewidencji zabytkow.

Ochrona obiektow wpisanych do gminnej ewidencji zabytkbw powinna obejmowac
zachowanie ich historycznej formy, detalu architektonicznego oraz funkcji zgodnej
z charakterem obiektu. Wszelkie przeksztatcenia tych budynkdéw powinny byc¢
poprzedzone analizg konserwatorskg i uzgadniane z wiasciwym organem ochrony
zabytkow. Rekomenduje sie takze wsparcie wiascicieli tych obiektow poprzez
doradztwo techniczne i promowanie dobrych praktyk w zakresie renowacji
i utrzymania.

Wyeksponowanie miejsc pamieci wpisanych do wojewodzkiej ewidencji
zabytkow.

Dziatania przy miejscu Kazni (budynek d. rzezni) oraz Pomniku ku czci polegtych
zotnierzy i ofiar terroru hitlerowskiego powinny obejmowaé uporzgdkowanie
i estetyczne zagospodarowanie ich otoczenia (np. alejki, tawki, oswietlenie), czytelne
oznakowanie tablicami informacyjnymi oraz stworzenie materiatdbw promujgcych ich
historie i znaczenie. Miejsca te warto wigczy¢ do lokalnych tras turystycznych
i edukacyjnych, a takze organizowa¢ w ich poblizu wydarzenia patriotyczne,
rocznicowe lub kulturalne, ktére bedg sprzyjaty budowaniu swiadomosci historycznej
i wzmacnianiu lokalnej tozsamosci.

Wzmocnienie ochrony i promocji cennego pod wzgledem kulturowym
i krajobrazowym ukfadu przestrzennego Miasta Kamienska, wskazanego
w Wojewddzkim programie opieki nad zabytkami w wojewddztwie tédzkim na
lata 2024 — 20273 jako o$rodek historyczny o randze lokalnej.

Nowe inwestycje w miescie nie powinny zdominowa¢ pod wzgledem kubatury,
wysokosci oraz uzytych materiatbw budowlanych cennych kulturowo obiektow
w Kamiensku. Skuteczng formg zachowania obszaréw cennych kulturowo oraz
krajobrazowo jest sporzgdzanie miejscowych planéw zagospodarowania zaréwno dla
tych obszarow, jak i ich otoczenia.

3 Przyjety uchwatg
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Lokalizowanie nowej zabudowy mieszkaniowej wzdtuz osi rozwoju gospodarki
turystycznej (wskazanej na modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej).

Kierunek ten zaktada koncentracje nowej zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej
i jednorodzinnej w miescie Kamiensk oraz jednorodzinnej i zagrodowej w sofectwach:
Pytowice, Kozniewice, Barczkowice oraz Gorzeddéw. Wskazany obszar potozony jest
wzdtuz drogi powiatowej, przy ktérej wystepuje wiele atrakcji turystycznych. Z uwagi
na dgzenie do rozwoju turystycznego Gminy oraz utworzenia na omawianym obszarze
sieci sciezek rowerowych przewiduje sie zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej, za
czym podagzy rozwdj sfery ustugowej. Miejsce z dostepng infrastrukturg techniczng,
komunikacyjng, rozwinietg funkcjg ustugowg oraz obiektami turystycznymi jest
atrakcyjnym miejscem do osiedlenia, ktére pozwala zachowa¢ zasady fadu
przestrzennego oraz nie generuje dodatkowych kosztow zwigzanych z rozwojem
infrastruktury.

Ograniczenie w zakresie wyznaczania nowych terendéw zainwestowania
w ramach zamiany gruntéw rolnych na grunty budowlane.

Wyznaczanie nowych terenéw budowlanych powinno nastepowaé jedynie w oparciu
o rzeczywiste potrzeby demograficzne i funkcjonalne, unikajgc rozproszenia zabudowy
na obszarach produkcji rolnej. Preferowane sg dogeszczenia i uzupetnienia
istniejgcych uktadéw osadniczych oraz rewitalizacja terenow zdegradowanych
i niewykorzystanych, zamiast otwierania nowych obszaréw inwestycyjnych na
uzytkach rolnych.

Ograniczenie wprowadzania nowych terenéw przeznaczonych pod zabudowe
mieszkaniowg na strefach ucigzliwosci od obiektéw infrastruktury techniczne;j
oraz ze wzgledu na ochrone waloréw przyrodniczych.

Nalezy ograniczy¢ lokalizowanie nowych budynkéw mieszkaniowych na terenach dolin
rzecznych wraz z terenami zalewowymi, glebach klasy Ill, glebach organicznych,
terenach lesnych oraz terenach udokumentowanych ztéz surowcow naturalnych,
a takze zachowanie odpowiednich odlegtosci od linii wysokiego napiecia, rurociggu
naftowego, gazociggu wysokopreznego, obszarow gorniczych oraz stref ochronnych
uje¢ wody.

Nowe inwestycje budowlane powinny stanowi¢ uzupetnienie istniejgcej
zabudowy i nawigzanie do jej charakteru.

Podczas realizacji nowej zabudowy powinno sie zachowac¢ gabaryty oraz architekture,
ktéra nie bedzie powodowata dysharmonii otoczenia oraz zaktécata krajobrazu gminy.
W pierwszej kolejnosci jednak zaleca sie adaptacje istniejgcej zabudowy do nowych
warunkoéw, dopiero w nastepnej kolejnosci podejmowanie nowych inwestycji w oparciu
o potrzeby wynikajgce z chtonnosci.
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Ksztaltowanie nowych i rozwdj istniejgcych obszaréw zurbanizowanych
z uwzglednieniem wysokiego udziatu terenéw zielonych.

Kierunek wskazuje na uwzglednienie priorytetowego udziatu terenow zielonych, takich
jak parki, zielence, ogrody i tereny rekreacyjne podczas prowadzenia dziatan
inwestycyjnych, rewitalizacyjnych oraz modernizacji.

Obiekty handlu wielkopowierzchniowego powinny byc¢ lokalizowane wzdtuz gtdwnych
droég, z zapewnieniem dogodnego dostepu komunikacyjnego, przy jednoczesnym
unikaniu ingerencji w istniejgcy drzewostan oraz terendw objetych formami ochrony
przyrody. Ich sytuowanie nie powinno prowadzi¢ do wycinki cennej zieleni ani naruszaé¢
obszardéw o wysokich walorach przyrodniczych i krajobrazowych.

Lokalizowanie nowych obiektow bedacych kluczowymi inwestycjami celu
publicznego (np. szkoty, obiekty ochrony zdrowia, domy kultury)
w bezposrednim sgsiedztwie istniejgcych lub planowanych obszaréw zabudowy
mieszkaniowej, z dostepem do infrastruktury technicznej i komunikacyjnej.
Unikanie sytuowania inwestycji na terenach o wysokich wartosciach
przyrodniczych, krajobrazowych lub glebach o wysokiej klasie bonitacyjnej.
Projektowanie nowych obiektow oraz infrastruktury technicznej oraz
komunikacyjnej z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju,
energooszczednosci i neutralnosci klimatycznej.

Utworzenie sieci Sciezek rowerowych na obszarze Gminy Kamiensk.

Planowana siec¢ tras rowerowych, potgczy¢ ma kluczowe miejsca Gminy Kamiensk, z
uwzglednieniem tras turystycznych oraz komunikacyjnych, zapewniajgc bezpieczny
dostep do terenow rekreacyjnych, szkot, obiektow publicznych
i ustugowych. Zaleca sie budowe infrastruktury wspierajagcej, takiej jak stacje
naprawcze, stojaki na rowery czy punkty odpoczynku w poblizu planowanej sieci
Sciezek rowerowych.

Modernizacja odcinkéw infrastruktury drogowej bedgcych w zitym stanie
technicznym oraz tworzenie nowych potagczeh miedzy sotectwami.

Modernizacja drég powinna koncentrowaC sie na poprawie jakosci istniejgcej
infrastruktury drogowej, szczegodlnie w rejonach o wysokiej intensywnosci ruchu,
a takze na zapewnieniu bezpiecznych pofgczen miedzy sotectwami. Tworzenie
nowych potgczen drogowych powinno umozliwiaC lepszg integracje przestrzenng
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sotectw z miastem oraz z innymi gminami, a takze poprawe dostepu do terendéw
o funkcjach produkcyjnych, ustugowych oraz turystycznych.

Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz gazociggowe;.

Gtéwnym dziataniem powinno by¢é zwiekszanie dostepnosci ustug sanitarnych
w obszarach, ktére wczesniej byty poza zasiegiem sieci, o ile jest to technicznie
mozliwe do wykonania. Wszystkie dziatania powinny by¢ skoordynowane z istniejgcg
infrastrukturg, tak aby rozbudowa sieci nie kolidowata z istniejgcymi inwestycjami,
a nowe instalacje byly dostosowane do planowanych zmian w zagospodarowaniu
przestrzennym Gminy.

Koncentracja funkcji spotecznych w Kamiensku jako gtéwnym osrodku
Gminnym.

Miasto Kamiensk petni role centrum administracyjnego, edukacyjnego, zdrowotnego
i kulturalnego Gminy. W nim powinien nastgpi¢ najwiekszy rozwoj infrastruktury
spotecznej, obejmujgcy modernizacje istniejgcych placowek oswiatowych,
zdrowotnych, kulturalnych oraz sportowych, z rownoczesnym tworzeniem nowych
obiektow, ktore bedg odpowiadaty rosngcym potrzebom mieszkancow.

Rozwijanie przestrzeni integracji spotecznej (np. place wiejskie, boiska, strefy
rekreacji) na obszarach peryferyjnych i w mniejszych miejscowosciach,
z uwzglednieniem potrzeb senioréw i dzieci.

Lokalizowanie  przestrzeni integracji  spofecznej powinno  uwzgledniac
zagospodarowanie terenéw wokét istniejgcej zabudowy mieszkaniowej, a takze
bliskos¢ innych obiektdéw uzytecznosci publicznej, takich jak szkoty, osrodek zdrowia
czy przyszty dom kultury, aby mogty petnic role centralnego punktu spotkan i integracji
lokalnej spotecznosci. Powinny one tworzy¢ tzw. "wielofunkcyjne centra", ktére bedg
tgczyty funkcje rekreacyjne, kulturalne i spoteczne, zapewniajgc atrakcyjnosé
przestrzeni

w réznych porach dnia. Z drugiej strony istotne jest zapewnienie infrastruktury
spotecznej (np. boiska, place zabaw) w miejscach znacznie oddalonych od gtéwnych
osrodkow, w ktérych w chwili obecnej nie ma zadnych elementéw infrastruktury
spotecznej, a jest na nig zapotrzebowanie wynikajgce z ilosci mieszkancow.

Lokalizacja zrodet energii — z poszanowaniem przestrzeni, krajobrazu i jakosci
zycia mieszkancow

Wybor lokalizacji powinien uwzglednia¢ zachowanie tadu przestrzennego, waloréow
krajobrazowych oraz stanu srodowiska przyrodniczego. Szczegdlng uwage nalezy
zwroci¢ na zachowanie odpowiedniego dystansu od zabudowy mieszkaniowej,
obszarébw chronionych oraz terenbw o wysokich walorach krajobrazowych
i rekreacyjnych. Na rysunku modelu (ryc. 9) wskazano 2 planowane obszary lokalizaciji
farm fotowoltaicznych (w pétnocnej oraz potudniowej czesci Gminy Kamiensk).
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Lokowanie inwestycji poza obszarami cennymi przyrodniczo.

Inwestycje potencjalnie znaczgco oddziatujgce na Srodowisko powinny byé¢
lokalizowane poza obszarami o wysokiej wartosci przyrodniczej, takimi jak obszary
chronionego krajobrazu, uzytki ekologiczne, a takze korytarze ekologiczne, naturalne
zbiorniki wodne, tereny podmokte czy siedliska chronionych gatunkéw.
W procesie planowania nalezy unikac ingerencji w tereny petnigce funkcje retencyjne,
przeciwwietrzne lub istotne dla zachowania bior6znorodnosci. Czyli? W przypadku
mozliwosci  wystgpienia negatywnych oddziatywan na stan Srodowiska
przyrodniczego, nalezy wprowadzi¢ rozwigzania majgce na celu zapobieganie,
ograniczenie lub kompensacje przyrodniczg.

Ochrona i zrbwnowazone wykorzystanie gleb o najwyzszych bonitacjach.

Rejony wystepowania gleb o klasie bonitacyjnej -1V, stanowigcych ok. 12%
powierzchni Gminy, powinny stanowi¢ podstawe dla efektywnej rolniczej przestrzeni
produkcyjnej, bowiem jakos¢ gleb decyduje o jej potencjale. Preferowane sg
ekologiczne formy produkgciji rolne;.

Zalesianie gruntow najstabszej jakosci, nieuzytkdéw, gruntdw nieprzydatnych
rolniczo.

Gmina Kamiensk powinna przeznaczy¢ czes¢ gruntow o niskiej przydatnosci rolniczej,
w tym nieuzytki, pod proces sukcesywnego zalesiania. Zalesienia powinny by¢
prowadzone z uwzglednieniem istniejgcej struktury krajobrazu i mozliwosci tworzenia
spojnych powigzan z systemem przyrodniczym Gminy, zwtaszcza z istniejgcymi lasami
i korytarzami ekologicznymi.

Wzrost znaczenia gospodarki lesnej w rozwoju wielofunkcyjnych obszarow
wiejskich (gtownie dla funkcji wypoczynkowo-rekreacyjnej).

Tereny lesne majg potencjat do petnienia funkcji przestrzeni wypoczynku
codziennego, miejsca aktywnosci ruchowej oraz tta dla infrastruktury edukaciji
przyrodniczej i turystyki kwalifikowanej (np. $ciezki dydaktyczne, trasy rowerowe).
Wskazane jest promowanie zréwnowazonego wykorzystania zasobdéw lesnych
w sposob tgczacy funkcje produkcyjne z ochrong przyrody i udostepnieniem
spotecznym tych terendw.

Tworzenie miejsc pracy na wsi poza rolnictwem przez rozwdj przetworstwa
surowcéw rolnych oraz w réznych nowych formach dziatalnosci gospodarczo-
ustugowe,;.
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W Gminie Kamiensk wystepujg stosunkowo niekorzystne warunki dla rozwoju
produkcji rolniczej, co moze wskazywaé na potrzebe dywersyfikacji dziatalnoSci
gospodarczej na obszarach wiejskich. W szczegolnoéci istotne jest wspieranie
tworzenia miejsc pracy poza rolnictwem poprzez rozwdj lokalnego przetwérstwa
surowcow rolnych (np. produkcja zywnoséci ekologicznej, produktéw regionalnych) oraz
promowanie nowych form dziatalnosci ustugowej i rzemiesiniczej, w tym takze opartej
na potencjale turystycznym, krajobrazowym i kulturowym Gminy.

Realizacja zatozenn Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Kamiensk na lata
2023-2030"4.

Gminny Program Rewitalizacji Gminy Kamiensk ma na celu spoteczno-zawodowg
aktywizacje obszaru rewitalizacji, stworzenie warunkéw przyjaznych do zycia dla
mieszkancéw obszaru rewitalizacji oraz poprawe jakosci struktury funkcjonalno-
przestrzennej obszaru rewitalizacji jako wsparcie dla pozytywnych przemian
spotecznych i gospodarczych. Zaleca sie prowadzenie dziatan wskazanych jako
podstawowe oraz uzupetniajgce przedsiewziecia rewitalizacyjne ukierunkowane na
przywracanie funkcji uzytkowych obszarom zdegradowanym, poprawe jakosci zycia
mieszkancow oraz rewitalizacje przestrzeni publicznych.

Rekultywacja sktadowiska odpadéw ,, AMEST-KAMIENSK” w miejscowosci
Kasie.

W studium wskazano, ze zatozenia projektowe przewidujg rekultywacje sktadowiska
odpadéw w kierunku zgodnym z charakterem pokrycia terenu przed budowg
sktadowiska. Rekultywacja powierzchni sktadowiska polega¢ bedzie na wykonaniu
murawy, z mozliwoscig wprowadzenia roslinnosci wysokiej. Rekultywacji podlega¢
bedzie sukcesywnie kazda z wypetnionych kwater.

4 Przyjety uchwatg nr X1/165/25 Rady Miejskiej w Kamiensku z dnia 22 stycznia 2025 r.
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7. OKRESLENIE SPOJNOSCI STRATEGII ROZWOJU
GMINY ZE STRATEGIAMI NA SZCZEBLU

KRAJOWYM | LOKALNYM

Do okreslenia spojnosci dokumentu Kamiensk 2035 Strategia rozwoju gminy
z celami rozwojowymi zawartymi w dokumentach wyzszego rzedu wykorzystano
najwazniejsze dokumenty krajowe, regionalne i powiatowe. W ponizszych tabelach
ujeto schemat zgodnosci celéw strategicznych wytypowanych dla Gminy Kamiensk
z celami najwazniejszych dokumentow wyzszego rzedu.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY A STRATEGIE KRAJOWE

Gtéwnym celem przyjetym w dokumencie jest: “Tworzenie warunkoéw dla wzrostu
dochodow mieszkancow Polski przy jednoczesnym wzrosScie spojnosSci w wymiarze
spotecznym, ekonomicznym, Srodowiskowym iterytorialnym”. Do osiggniecia celu
gtébwnego, okreslono trzy cele szczegdtowe, z ktorych zostaty wyodrebnione obszary
i cele realizacji dziatan.

Tabela 11. Spdéjnos¢ celdw dokumentu Kamiensk 2035 Strategia rozwoju gminy z +” z zatozeniami
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.)
Zrodto: opracowanie wiasne.

SOR - cele szczegoétowe Kamiensk 2035 Strategia
rozwoju gminy

| ] 1]} v

Reindustrializacja - Wzrost zdolnoéci polskiego przemystu do 1.1
sprostania globalnej konkurencji

Rozwdj innowacyjnych firm - Zwiekszenie innowacyjnosci polskich 1.2
przedsiebiorstw na rynku krajowym i rynkach zagranicznych

Mate i Srednie przedsiebiorstwa - Przemiany strukturalne sektora, 1.2
nowe formy dziatania i wspotpracy, nowoczesne instrumenty wsparcia

Kapitat dla rozwoju - Trwate zwigkszenie stopy inwestyciji i ich jakosci © 1.2
w dtuzszej perspektywie, przy wiekszym wykorzystaniu srodkéw
krajowych

Ekspansja zagraniczna - Zwiekszenie umiedzynarodowienia polskiej 1.1
gospodarki, zwiekszenie eksportu towaréw zaawansowanych
technologicznie
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Spojnosé spoteczna - Poprawa dostepnosci ustug $wiadczonych: 1.2 2.1 3.1
w odpowiedzi na wyzwania demograficzne. Wzrost i poprawa
wykorzystania potencjatu kapitatu ludzkiego na rynku pracy 2.2

Rozwdj zrownowazony terytorialnie - Zrbwnowazony rozwdj kraju 1.2
wykorzystujgcy indywidualne potencjaty endogeniczne

poszczegodlnych terytoriow.

Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych w oparciu

o specjalizacje gospodarcze i nowe nisze rynkowe

Podniesienie skutecznosci i jakosci wdrazania polityk

ukierunkowanych terytorialnie na wszystkich szczeblach zarzgdzania

Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce - Uproszczenie prawa - - - -
zapewniajgce lepsze warunki dla dziatalno$ci gospodarczej i realizacji
potrzeb obywateli

Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzgdzanie rozwojem - 2.1
Inkluzywne i skuteczne instytucje publiczne — dostepne i otwarte dla

obywateli oraz przedsiebiorcéw.

Budowa zintegrowanego systemu planowania spoteczno-

gospodarczego i przestrzennego

E-panstwo - Cyfrowe panstwo ustugowe 3.2

Finanse publiczne - Stabilne, efektywne i zréwnowazone finanse - - - -
publiczne

Efektywnos¢ wykorzystania srodkéw UE- Wykorzystanie srodkow 3.1
z budzetu Unii Europejskiej w sposdb przektadajgcy sie na trwate
efekty rozwojowe

Dokument wyznacza ramy transformacji energetycznej w Polsce. Zawiera strategiczne
przesadzenia w zakresie doboru technologii stuzgcych budowie niskoemisyjnego
systemu energetycznego

Tabela 12. Spaéjnos¢ celéw dokumentu Kamiensk 2035 Strategia rozwoju gminy z zatozeniami Polityki

Energetycznej Polski do 2040 r.
Zrodto: opracowanie wtasne.

PEP (Polityka Energetyczna Polski do 2040 r.) Kamiensk 2035 Strategia
cele szczegotowe rozwoju gminy

| 1 1] v

1. Optymalne  wykorzystanie = wlasnych  surowcéw 3.5
energetycznych
2. Rozbudowa infrastruktury wytworczej i sieciowej energii 3.5

elektrycznej
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3. Dywersyfikacja dostaw i rozbudowa infrastruktury
sieciowej gazu ziemnego, ropy naftowej i paliw ciektych

4. Rozwdj rynkow energii - - - -
5. Wdrozenie energetyki jadrowe;j - - - -
6. Rozwdj odnawialnych zrédet energii 3.5
7. Rozwdj cieptownictwa i kogeneracii 3.5
8. Poprawa efektywnosci energetycznej 3.5

Jako gtéwny cel krajowej polityki transportowej wskazano zwiekszenie dostepnosci
transportowej oraz poprawe bezpieczenstwa uczestnikdw ruchu i efektywnosci sektora
transportowego.

Tabela 13. Spdjnos¢ celéw dokumentu Kamiensk 2035 Strategia rozwoju gminy z zatozeniami
Strategii Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r.
Zrodto: opracowanie wtasne.

SZRT - Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Transportu Kamiensk 2035 Strategia
do 2030 r. — kierunki interwencji rozwoju gminy

| Il 1] v

Budowa zintegrowanej, wzajemnie powigzanej sieci 3.1
transportowej stuzgcej konkurencyjnej gospodarce

Poprawa sposobu organizacji i zarzgdzania systemem - - - -

transportowym

Zmiany w indywidualnej i zbiorowej mobilnosci 3.1
3.4

Poprawa bezpieczenstwa uczestnikéw ruchu oraz 3.1

przewozonych towaréw

Ograniczanie negatywnego wptywu transportu na srodowisko 3.4

Poprawa efektywnosci wykorzystania publicznych srodkéw na 3.1

przedsiewziecia transportowe.

Jest to podstawowy dokument strategiczny polityki regionalnej panstwa. Dokument
ktadzie nacisk na zrbwnowazony rozwoj catego kraju, czyli zmniejszenie dysproporciji
W poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego réoznych obszarow. Gtdwnym celem
polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatow
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terytoriéw i ich specjalizacji dla osiggniecia zrbwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢
bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym
osigganiu spoéjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym
i przestrzennym.

Tabela 14. Spojnos¢ celéw dokumentu Kamiensk 2035 Strategia rozwoju gminy z zatozeniami
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030
Zrodto: opracowanie wtasne.

Krajowa Strategia Rozwoju Kamiensk 2035 Strategia
Regionalnego 2030 rozwoju gminy

| ] ]} v

1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw Nie dotyczy
stabszych

1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego Nie dotyczy
miast $rednich tracacych funkcje spoteczno-
gospodarcze

1.3. ,Przyspieszenie transformaciji profilu gospodarczego Nie dotyczy
Slagska

1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach Nie dotyczy
zdegradowanych

1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie Nie dotyczy

ustug publicznych i podnoszgcej atrakcyjnosé
inwestycyjng obszaréw

21. Rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego 21
2.2
2.2. Wspieranie  przedsiebiorczosci na  szczeblu 1.2
regionalnym
i lokalnym
2.3. Innowacyjny rozw¢j regionu i doskonalenie 1.2

podejscia opartego na Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacjach

3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz 3.2
zarzgdzania rozwojem
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3.2. Wzmacnianie  wspotpracy i  zintegrowanego 1.2 | 2.1
podejscia do rozwoju na poziomie lokalnym,
regionalnym i ponadregionalnym

3.3. Poprawa organizacji Swiadczenia ustug publicznych 2.1 3.2

3.4. Efektywny i spdjny system finansowania polityki - - - -
regionalnej

Celem SZRWRIR 2030 jest rozwdj gospodarczy wsi umozliwiajgcy trwaty wzrost
dochodow jej mieszkancow przy minimalizacji rozwarstwienia ekonomicznego,
spotecznego i terytorialnego oraz poprawie stanu srodowiska naturalnego.

Tabela 15. Spojnos¢ celdw dokumentu Kamiensk 2035 Strategia rozwoju gminy z zatozeniami
Strategii Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030.
Zrodto: opracowanie wtasne.

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, RolnictwaKamiensk 2035 Strategia
i Rybactwa 2030 rozwoju gminy

| | ]| \")
1.1. Zwiekszanie opfacalnosci produkgciji rolnej, rybackiej . 1.4
i przetworstwa rolno-spozywczego
1.2. Budowa odpornosci produkcji rolnej i rybackiej, w 14
tym odpornosci na zmiany klimatu
1.3. Zapewnienie bezpieczenstwa zywnosciowego kraju; 1.4
i jakosci zywnosci
1.4. Transformacja energetyczna sektora rolno- 14 -
spozywczego i rozwoj biogospodarki
1.5. Przygotowanie polskiego sektora rolno- 1.4
spozywczego do rozszerzenia UE i nowych
uwarunkowan handlu zagranicznego
2.1. Rozwdj infrastruktury liniowej 3.1
2.2 Dostepnos¢ wysokiej jakosci ustug publicznych 21 3.2
2.3. Zréwnowazona rewitalizacja wsi i matych miast 2.2
24. Zréwnowazone gospodarowanie i ochrona zasobow 3.4
Srodowiska 35
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2.5. Adaptacja do zmian klimatu i przeciwdziatanie tym 3.4
Zmianom
3.1. Odpowiedz na zmiany demograficzne i ich 2.1
nastepstwa
ePStW 2.2
3.2. Rozwoéj przedsiebiorczosci i nowych miejsc pracy 1.1
1.3

3.3.  Wzrost umiejetnosci i kompetencji mieszkancow wsi' 1.2
1.3

3.4. Budowa i rozwoj zdolnosci do wspétpracy w 21
wymiarze spotecznym i terytorialnym

3.5. Rozwoj ekonomii i solidarnosci spotecznej na - - - -
obszarach wiejskich

STRATEGIA ROZWOJU GMINY A STRATEGIE REGIONALNE

Najwazniejszy dokument samorzgdu wojewddztwa, ktéry okresla wizje i cele polityki
regionalnej w wymiarze gospodarczym, spotecznym i przestrzennym oraz dziatania
niezbedne do ich osiggniecia. Jest takze odpowiedzig wiladz wojewddztwa na
zmieniajgce sie uwarunkowania i wyzwania, przedstawia spojny plan powigzanych i
przemyslanych dziatan w perspektywie najblizszej dekady, stanowigcy punkt wyjscia
do szerokiej wspotpracy, ktorej efektem bedzie podniesienie jakosci zycia
mieszkancéw wojewodztwa todzkiego.

Tabela 16. Spojnosc¢ celdw dokumentu Kamiensk 2035 Strategia rozwoju gminy z zatozeniami
Strategii Rozwoju Wojewddztwa t.odzkiego 2030. Zrédto: opracowanie wiasne.

Kamiensk 2035 Strategia
rozwoju gminy

| | 1] v

1.1 Zwiekszenie potencjatu badawczego i innowacyjnego 2.1
1.2. Podnoszenie jakosci kapitatu spotecznego 2.2
1.3. Wsparcie rozwoju MSP 1.2
1.4. Rozw¢j sektora rolnego i zwiekszenie jego konkurencyjnosci 1.2
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2.1. Rozwdj kapitatu spotecznego
2.2. Poprawa stanu zdrowia mieszkancow

2.3. Ograniczenie skali ubéstwa i wykluczenia spotecznego

3.1. Adaptacja do zmian klimatu i poprawa jakosci zasobow
Srodowiska

3.2. Ochrona i ksztattowanie krajobrazu

3.3. Zwiekszenie dostepnosci transportowej

3.4. Nowoczesna energetyka w wojewddztwie
3.5. Racjonalizacja gospodarki odpadami

3.6. Zwiekszenie dostepnosci do ustug teleinformatycznych

Kierunek: Podnoszenie wiedzy i umiejetnosci z zakresu planowania i
zarzgdzania rozwojem pracownikéw administracji samorzgdowej
wszystkich szczebli

Kierunek: Upowszechnianie wykorzystania technologii informacyjno-
komunikacyjnych w zarzadzaniu rozwojem

Kierunek: Wzmacnianie wspotpracy i partnerstwa samorzgdow

Kierunek: Prowadzenie zintegrowanej i terytorialnie ukierunkowanej
polityki zrGwnowazonego rozwoju przestrzennego

W dokumencie zaplanowano dziatania wspierajgce rozwdj przedsiebiorczosci,
wzmacniajgce wspoétprace przedsiebiorstw (w szczegdlnosci matych i Srednich),
jednostek naukowo-badawczych, instytucji otoczenia biznesu i administracji oraz
promujgce szeroko rozumiang innowacyjnos¢ we wszystkich obszarach aktywnosci
gospodarczej. Drugim kluczowym elementem Strategii jest system zarzgdzania,
wdrazania, monitorowania i ewaluacji RSI LORIS 2030 wskazujgcy wybrane podmioty
odpowiedzialne za realizacje zapisanych w Strategii zadan, pokazujgcy sposéb
koordynacji poszczegdlnych dziatan, jak réwniez wyznaczajgcy tatwo mierzaine,
zrozumiate wskazniki oraz pozwalajgcy na ocene ex post Strategii po zakonczeniu

procesu wdrozenia RSI LORIS 2030.

104

1.2

2.2
2.1
2.2

3.4

3.3
3.4
3.1
3.4
3.5
3.4
3.2

3.2

3.1
3.3
3.4

4.2



Kamiensk 2035 Strategia rozwoju gminy

Tabela 17. Spojnosc celow dokumentu Kamiensk 2035 Strategia rozwoju gminy z Regionalng Strategiag
Innowacji LORIS 2030. Zrédto: opracowanie wiasne.

Regionalna Strategia Innowacji LORIS 2030 Kamiensk 2035
Strategia rozwoju

gminy

1.1. Budowa $wiadomosci w zakresie specjalizacji regionalnej 1.1

1.2
1.2. Budowa potencjatu intelektualnego w zakresie specjalizaciji 1.1
regionalnej

1.2
1.3. Poprawa komunikacji w obszarze specjalizacji regionalne;j 1.1

1.2
1.4. Wsparcie projektéw wspoétpracy w ramach klastrow 1.1
i obszarow specjalizaciji

1.2
1.5. Zapewnienie systemu finansowania projektéw majgcych na 1.1
celu specjalizacje regionu

1.2
2.1. Podnoszenie swiadomosci o korzysciach z innowac;ji 1.2
2.2. Promocja wiedzy o innowacyjnosci 1.2 2.1
i przedsiebiorczosci

2.2
2.3. Platformy wymiany doswiadczen i komunikac;ji 1.2 2.1
2.2

2.4. Promocja wspétpracy i kooperacji podmiotéw gospodarczych 1.2
2.5. Zapewnienie systemu finansowania rozwoju potencjatu 1.1

innowacyjnego regionu

3.1. Budowa swiadomosci w srodowisku wspierajgcym wdrazanie 1.2
innowaciji
3.2. Budowa systemu zarzgdzania innowacjami 1.2

3.3. Stworzenie systemu komunikacji oraz doradztwa
3.4. Budowa ram systemu pobudzania wspotpracy 1.1
i przedsiebiorczosci

1.2

3.5. Zapewnienie zintegrowanego systemu finansowania innowacji 1.1
w regionie
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Celem sporzgdzenia dokumentu byta weryfikacja aktualnego stanu gospodarki odpadami
w wojewddztwie tddzkim, a takze sporzgdzenie planu niezbednych inwestycji, umozliwiajgcych
osiggniecie celdow w zakresie gospodarowania odpadami, jakie wynikajg z przepisow unijnych
i krajowych. Dokument okresla cele i kierunki dziatan na lata 2019 — 2025 z perspektywg do
2031 roku.

Tabela 18. Spadjnos¢ celéw dokumentu Kamiensk 2035 Strategia rozwoju gminy z Planem Gospodarki
Odpadami dla Wojewodztwa todzkiego na lata 2019-2025 z uwzglednieniem lat 2025-2031
Zrodto: opracowanie wtasne.

Plan Gospodarki Odpadami dla Wojewoédztwa todzkiego |[Kamiensk 2035 Strategia
na lata 2019-2025 z uwzglednieniem lat 2025-2031 rozwoju gminy

I Il 1] v

1.Zmniejszenie ilosci powstajgcych odpadéw 34

2. Zwiekszanie swiadomosci spoteczenstwa na temat wtasciwego 3.4
gospodarowania odpadami komunalnymi

3. Doprowadzenie do funkcjonowania systemow zagospodarowania 34
odpaddéw zgodnie z hierarchig sposobdéw postepowania z odpadami

4. Zwiekszenie udziatu odpadow zbieranych selektywnie 34

5. Zaprzestanie sktadowania zmieszanych odpadow komunalnych 34
bez przetworzenia

6. Zmniejszenie liczby miejsc nielegalnego sktadowania odpadow 34
komunalnych

7. Utworzenie systemu monitorowania gospodarki odpadami - - - -
komunalnymi

Program uwzglednia cele i zadania Krajowego Programu Ochrony Zabytkow i Opieki
nad Zabytkami na lata 2023-2027, ktory jest zasadniczym dokumentem branzowym
na poziomie krajowym.

Tabela 19. Spdjnos¢ celéw dokumentu Kamiensk 2035 Strategia rozwoju z Wojewédzkim programem

opieki nad zabytkami na lata 2024-2027
Zrodto: opracowanie wtasne.

Wojewodzki program opieki nad zabytkami w wojewédzkie [Kamiensk 2035 Strategia
todzkim na lata 2024-2027 rozwoju gminy
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1.1. Tworzenie uwarunkowan dla skutecznej ochrony dziedzictwa 3.1 4.1
kulturowego

4.2
1.2. Poprawa stanu zachowania i zabezpieczenia zabytkéw 3.1
3.1. Kreowanie marki t6dzkie poprzez produkty zwigzane 4.1
z dziedzictwem kulturowym 4.9
3.2. Edukacja kulturowa i upowszechnianie wiedzy 4.1
o dziedzictwie kulturowym w
3.1. Tworzenie i udostepnianie cyfrowych baz danych oraz zasobéw 4.1
3.2. Wzmacnianie potencjatu organizacyjnego instytucji dziatajgcych 4.2

na rzecz dziedzictwa kulturowego

Dokument operacyjny, ktérego gtébwnym celem jest zapewnienie spdjnego,
zréownowazonego i efektywnego systemu transportowego w regionie, wspierajgcego
mobilnos¢ mieszkancow, rozwdj gospodarczy oraz ograniczenie negatywnego wptywu
transportu na srodowisko.

Tabela 20. Spojnosé celdw dokumentu Kamierisk 2035 Strategia rozwoju Wojewddzkim z Regionalnym
Planem Transportowym Wojewddztwa t6dzkiego dla realizacji warunku podstawowego Celu Polityki (w
zakresie transportu) w perspektywie finansowej 2021-2027. Zrédto: opracowanie wiasne.

Il 1] v

1.1. Zwiekszenie udziatu podrézy transportem zbiorowym i likwidacja 1.1 3.1
wykluczenia komunikacyjnego

1.2. Ekologizacja transportu 3.1
1.3. Rozwdj zréwnowazonej mobilnoci 3.1
2.1. Zwiekszenie dostepnosci transportowej 1.1 3.1
2.2. Rozwydj infrastruktury dla obszaréw dziatalnosci gospodarczej 1.1

3.1. Poprawa bezpieczenstwa niechronionych uczestnikow ruchu 3.1
3.2. Poprawa bezpieczenstwa infrastruktury transportowej 3.1

4.1. Rozwdj i implementacja nowych rozwigzanh cyfrowych w sektorze - - - -
transportu
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4.2. Rozwoj koncepcji ,Mobilnos¢ jako ustuga” (Mobility as a Service - - - - -
MaaS)

4.3. Usprawnienie planowania, organizacji i zarzgdzania systemem 3.1
transportowym

STRATEGIA ROZWOJU GMINY A STRATEGIE PONADLOKALNE

Dokument strategiczny opracowany przez 25 samorzgdow lokalnych, majgcy na celu
zintegrowane planowanie i realizacje przedsiewzie¢ rozwojowych na tym obszarze.
Gtéwne obszary dziatah przewidziane w strategii obejmujg poprawe efektywnosci
energetycznej budynkow, rozwoj komunikacji miejskiej, wsparcie dla ekologicznych
zrédet energii oraz rozwaj kultury.

Tabela 21. Spdjnosc¢ celdw dokumentu Kamierisk 2035 Strategia rozwoju Wojewddzkim ze Strategig
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Radomsko - Piotrkéw

Trybunalski - Betchatéw 2030.
Zrédto: opracowanie wiasne.

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych

Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Radomsko - Piotrkéw
Trybunalski - Betchatéw 2030

1. Wyzsza efektywno$ci energetyczna obiektéw i przestrzeni 3.5
publicznych na obszarze MOF

2. Zwiekszony udziat energii pochodzacej z odnawialnych Zrédet na 3.5
obszarze MOF

3. Zwiekszona skutecznos¢ dziatania OSP w prowadzaniu akgciji 2.1
ratowniczych i likwidacji skutkéw katastrof i awarii

4. Poprawa i utrzymanie bioréznorodnosci na terenach zagrozonych 34
degradacjg przyrodniczg

5. Zwigkszenie dostepu do niskoemisyjnego, multimodalnego 3.1
transportu pasazerskiego o wysokim standardzie

6. Zwiekszona atrakcyjnosc¢ turystyczna i kulturalna MOF 4.1
4.2
4.3

Strategie Rozwoju Powiatu Radomszczanskiego do roku 2030 nalezy uznaé¢ za
podstawowy dokument samorzgdu powiatu radomszczanskiego. Diagnozuje on, przy
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udziale Srodowisk zewnetrznych, podstawowe uwarunkowania, potrzeby rozwojowe
oraz potencjat powiatu. Okresla obszary, cele i kierunki prowadzonej polityki rozwoju
realizowanej w przestrzeni powiatu w perspektywie najblizszych lat.

Tabela 22. Spojnosé celow dokumentu Kamiensk 2035 Strategia rozwoju Wojewddzkim ze Strategig
Powiatu Radomszczariskiego do roku 2030
Zrédto: opracowanie wiasne.

Strategia Rozwoju Powiatu Radomszczanskiego do rokuKamiensk 2035 Strategia
2030 rozwoju gmin

| ] ]] \")

1.1. Poprawa dostepnosci do wysokiej jakosci ustug medycznych oraz 2.1
jakosci obstugi pacjentow
1.2. Rozwoj placowek edukacyjnych w powiecie radomszczanskim 2.1
1.3. Rozwoj oferty edukacyjnej Powiatu 2.1
1.4. Zapewnienie porzadku publicznego oraz bezpieczenstwa 3.3
mieszkancow i osob przyjezdnych
1.5. Rozwd¢j oferty kulturalnosportowej w powiecie 2.3
1.6. Poprawa stanu infrastruktury pieszej, rowerowej i drogowe; 3.1
1.7. Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej powiatu 3.1
2.1. Zapewnienie swobodnego dostepu do dobr, ustug oraz 2.2 3.1
mozliwosci udziatu w zyciu spotecznym i publicznym oséb
0 szczegolnych potrzebach
2.2. Zapewnienie opieki osobom starszym i niesamodzielnym 2.1

2.2
2.3. Skuteczne rozwigzywanie problemow spotecznych 2.1

2.2
2.4. Dbatos¢ o zdrowie psychiczne mieszkancéow 2.1

2.2
3.1. Wsparcie rozwoju gospodarczego powiatu 1.1

1.2

3.2. Aktywizacja zawodowa oséb bezrobotnych i biernych zawodowo 1.2

4.1. Dbato$¢ o zachowanie waloréw srodowiskowych powiatu oraz 34
budowanie odpowiedzialnosci ekologicznej
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5.1. Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego na terenie powiatu 2.2
5.2. Podnoszenie jakosci ustug publicznych 3.1
3.2

5.3. Wspodtpraca miedzyinstytucjonalna Powiatu 1.2 4.2
5.4. Budowanie marki powiatu radomszczanskiego w oparciu 4.1
o projekty ERA Smaku i ERA Travel

4.2

4.3

8. SYSTEM REALIZACJI STRATEGII, W TYM
WYTYCZNE DO SPORZADZANIA DOKUMENTOW

WYKONAWCZYCH

Proces wdrazania dokumentu Kamiensk 2035 Strategia rozwoju gminy jest
kluczowym etapem jej realizacji, ktéry wymaga starannego zaplanowania i koordynaciji
dziatan. Efektywne wdrozenie strategii uzaleznione jest od jasnego podziatu
obowigzkow, odpowiednich zasobdw oraz dobrze zaplanowanej wspotpracy miedzy
wszystkimi zaangazowanymi stronami. Gmina powinna dgzy¢ do osiggniecia
zatozonych celow strategicznych oraz reagowacé na zmieniajgce sie uwarunkowania
w trakcie realizacji.

Struktura organizacyjna wdrazania Strategii

Za realizacje dokumentu Kamiensk 2035 Strategia rozwoju gminy odpowiedzialne
bedg rézne podmioty, ktore na podstawie swoich kompetencji i zasobdow, bedg
realizowac okreslone zadania. Kluczowg role w procesie wdrazania odgrywaja:

Burmistrz Kamienska — petni role gtdwnego koordynatora procesu wdrazania
strategii (lidera). Nadzoruje realizacje dziatan, w tym monitorowanie postepow,
koordynacje z jednostkami administracyjnymi oraz kontrole zgodnosci dziatanh z
zapisami strategii. Swoje obowigzki wykonuje przy pomocy podlegtych komorek
organizacyjnych, jednostek miejskich i instytuciji.

Rada Miejska w Kamiehsku — sprawuje nadzor nad realizacjg strategii,
zatwierdza najwazniejsze decyzje strategiczne oraz bierze udziat
w monitorowaniu postepu realizacji (wiecej w rozdziale 9. Monitorowanie
i ewaluacja Strategii).

Zespoét ds. Wdrazania Strategii — powotany po uchwaleniu Strategii. Jego
zadaniem bedzie koordynacja dziatan zwigzanych z wdrazaniem strategii.
Zespdt ten moze skitada¢ sie z przedstawicieli roznych jednostek
administracyjnych  Gminy, w tym przedstawicieli Urzedu Miasta
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odpowiedzialnych za poszczegolne obszary rozwoju infrastruktura,
edukacja, kultura, przedsiebiorczos¢).

Zespoty zadaniowe — poszczegodlne obszary strategii bedg realizowane przez
dedykowane zespoty zadaniowe, ktére zostang wskazane przez Zespét ds.
wdrazania strategii. W skfad kazdego zespotu zadaniowego wejdg eksperci
oraz pracownicy odpowiedzialni za konkretne cele i dziatania w ramach strategii
(np. infrastruktura, edukacja, kultura, przedsiebiorczosc).

Zespoét ds. Monitorowania i Ewaluacji Strategii — Zespdt odpowiedzialny za
biezgce monitorowanie postepow realizacji strategii oraz jej ocene (wiecej
w rozdziale 10. Monitoring i ewaluacja Strategii).

Podmioty zewnetrzne i spotecznos¢ lokalna — w realizacje strategii
zaangazowani bedg takze mieszkancy, organizacje pozarzadowe,
przedsiebiorcy oraz inne podmioty lokalne. Ich rolg bedzie wspieranie realizacji
dziatan, a takze aktywne uczestniczenie w procesie konsultacji spotecznych

(np.

oraz identyfikowaniu potrzeb i kierunkow rozwoju.

System realizacji dokumentu Kamiensk 2035 Strategia rozwoju gminy przedstawia

ponizszy schemat.

(

1. Wskazanie kompetentnego
lidera/kierownika Zespotu
zadaniowego

4. Posiadanie jasno wytyczonych
celow

\_
p

\-

.

J
N
2. Wypracowanie zakresow 5. Ustalenie regut i procedur
obowigzkéw dla cztonkow Zespotu komunikowania sie w Zespole
AN
. Y4
3. Ustalenie struktury organizacyjnej 6. Przyjecie zasady obiegu
przedsigwzigcia/dziatania i archiwizowania dokumentagiji
projektowego JAN

Ryc. 12. Gtdwne elementy fazy wdrazania dziatan zaplanowanych w Strategii
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Podrecznik - Zarzadzanie Cyklem Projektu, MGiP,

Warszawa, 2004
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Wyszczegodlnienie gidownych elementéw fazy zamykania procesu

wdrazania dziatan

1. Przeprowadzenie odbiorow 4. Wykonywanie dziatan
realizowanych zadan zwigzanych z zamykaniem
projektowych projektu: ocena rezultatow,

przygotowanie sprawozdan,
archiwizacja dokumentacji

N

2. Dokonywanie ewentualnych Ve ™\
dziatan korygujacych 5. Ewaluacja procesu
wdrazania Strategii
J
N o )
3. Przekazywanie produktow e N\
i rezultatow projektu podmiotom 6. Rozwigzanie Zespotu
odpowiedzialnym za Zadaniowego
zapewnienie ich utrzymania ) U P

Ryc. 13. Gtowne elementy fazy zamykania procesu wdrazania dziatan Strategii
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Podrecznik - Zarzgdzanie Cyklem Projektu, MGiP,
Warszawa, 2004

Podziat zadan i odpowiedzialnosci

Realizacja zadan w ramach dokumentu Kamiensk 2035 Strategia rozwoju gminy
wymaga wyznaczenia oséb i zespotow odpowiedzialnych za konkretne dziatania. Za
wyznaczenie cztonkéw zespotdéw zadaniowych i przypisaniu im konkretnych dziatan
w ramach okreslonych w Strategii celéow odpowiada¢ bedzie Zespdt ds. Wdrazania
Strategii.

Kierownicy kazdego z zespotow zadaniowych bedg odpowiada¢ za koordynacje
realizacji przypisanego zadania, okreslenia jego szczegdétowego harmonogramu,
budzetu oraz wybranie wskaznikdw monitorujgcych postep jego realizacji. Praca
zespotow zadaniowych odbywac¢ sie bedzie przy wspétpracy z podmiotami
realizujgcymi poszczegolne projekty, gwarantujgc spojnos¢, przeptyw informacii
i terminowos$¢ realizacji zadania. Zespoty zadaniowe przygotowujg sprawozdania
czastkowe, tj. raporty z realizacji przypisanego zadania, ktére stanowi¢ bedg czesc
systemu monitorowania (wiecej informacji w rozdziale 10. Monitoring i ewaluacja
Strategii). Zakfada sie przy tym biezgcg wspétprace zespotdw zadaniowych
z Zespotem ds. Monitoringu i Ewaluaciji Strategii, co pozwoli na sprawne gromadzenie
danych dotyczacych postepow w realizacji zadan i oceny ich skuteczno$ci.
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Zespdt ds. Wdrazania Strateqii odpowiada¢ bedzie za biezgcg organizacje prac,
zapewniajgc, ze wszystkie zadania sg realizowane zgodnie z harmonogramem oraz
w zgodzie z zatozeniami strategicznymi.

Burmistrz i Rada Miejska jako wtadza wykonawcza i uchwatodawcza w Gminie petnig
kluczowg role w definiowaniu priorytetdw w realizacji dziatan strategicznych oraz
podejmowaniu decyzji na poziomie ogolnogminnym. Burmistrz jako gtéwny lider
wdrazania strategii, jest odpowiedzialny za inicjowanie dziatan oraz nadzorowanie
catego procesu realizacji strategii. Jego zadaniem jest wytyczanie kierunkéw dziatan,
angazowanie zasobdéw finansowych oraz monitorowanie postepdw realizacji. Rada
Miejska, bedgca organem uchwatodawczym, petni funkcje nadzorczg i kontrolng,
zatwierdzajgc kluczowe dokumenty wykonawcze oraz decydujgc w razie potrzeby
o koniecznosci aktualizacji strategii.

Waznym elementem realizacji strategii jest takze aktywna wspoétpraca z podmiotami
zewnetrznymi, w tym przede wszystkim przedsiebiorcami, organizacjami
pozarzgdowymi, instytucjami edukacyjnymi oraz innymi podmiotami lokalnymi. Ich
zaangazowanie ma kluczowe znaczenie dla sukcesu strategii, dlatego wazne jest
ustalenie wyraznych regut wspotpracy.

Biorac pod uwage, ze mieszkancy Gminy sg kluczowymi beneficjentami dziatan
podejmowanych w ramach strategii, ich aktywne zaangazowanie w proces wdrazania
ma istotne znaczenie zaréwno dla skutecznosci realizowanych inicjatyw, jak i dla
zapewnienia spotecznej akceptacji poszczegolnych projektéw. W zwigzku z tym
przewiduje sie stosowanie mechanizméw partycypacyjnych, takich jak otwarte
spotkania informacyjne, badania ankietowe lub panele obywatelskie, umozliwiajgcych
biezgcy dialog oraz dostosowywanie dziatan do faktycznych potrzeb spotecznosci
lokalne;.
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RADA MIEJSKA
W KAMIENSKU
BURMISTRZ
KAMIENSKA
WYDZIALY INNE JEDNOSTKI | EREEERNCEACY
WURZEDZIE ~ SPOLKIKOMUNALNE  MIEJSKIE (VIN. | SEFRESIRE. - | PRZEDSIEBORCY
MIEJSKIM SZKOLY, OSP) oCNICZ

Osoby z mandatem pochodzacym z wyboru mieszkancow,
uprawnione do podejmowania decyzji strategicznychi

Osoby realizujace decyzje strategiczne

Partnerzy w realizacji i podejmowaniu decyzji strategicznych

Ryc. 14. Struktura podmiotow uczestniczacych w podejmowaniu i realizacji decyzji strategicznych.
Zrédfo: Opracowanie wtasne.

Zasady wspoétpracy w realizacji dziatan

Skuteczna realizacja dokumentu Kamiensk 2035 Strategia rozwoju gminy wymaga
wspotpracy z réznymi podmiotami na poziomie lokalnym oraz ponadlokalnym.
W szczegodlnosci dotyczy to dziatan wymagajgcych czesciowego zaangazowania
sgsiednich gmin, administracji rzgdowej, organizacji pozarzadowych, sektora
prywatnego oraz instytucji edukacyjnych.

Gmina moze podejmowac¢ wspotprace z podmiotami zewnetrznymi w réznych
obszarach, takich jak edukacja, rynek pracy, rozwdj infrastruktury czy dziatania
spoteczne.

Placowki oswiatowe mogg uczestniczy¢ w realizacji inicjatyw edukacyjnych oraz
programéw podnoszgcych kompetencje mieszkancow, w tym w zakresie ksztatcenia
zawodowego dostosowanego do potrzeb lokalnego rynku pracy. Organizacje
pozarzadowe petnig istotng role w dziataniach spotecznych i kulturalnych, a ich
zaangazowanie pozwala na skuteczniejsze wdrazanie projektdw skierowanych do
roznych grup spotecznych, w tym dzieci, mtodziezy, seniorow czy oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. Z kolei przedsigebiorcy mogg by¢ zaréwno realizatorami,
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jak i partnerami strategicznymi w projektach inwestycyjnych, gospodarczych czy
innowacyjnych.

Aby zapewni¢ przejrzystos¢ wspotpracy i precyzyjnie okresli¢ role oraz obowigzki
poszczegolnych stron, Gmina moze zawiera¢ rozne formy formalnych porozumien,
takie jak umowy partnerskie, listy intencyjne czy porozumienia o wspétpracy. Takie
dokumenty pozwalajg na jasne okreslenie zasad finansowania, zakresu obowigzkéw
oraz korzysci wynikajgcych ze wspodlnych dziatan. Szczegdlnie istotnym aspektem
wspotpracy jest rowniez mozliwos¢ wspolnego aplikowania o srodki zewnetrzne —
partnerstwo z innymi podmiotami zwieksza szanse na pozyskanie dofinansowania
z funduszy krajowych i europejskich, co znaczgco wptywa na skutecznos¢ wdrazania
strategii.

W przypadku dziatan wymagajgcych wspétpracy ponadlokalnej Gmina Kamiensk
moze podejmowac inicjatywy wspolne z sgsiednimi jednostkami samorzadu
terytorialnego, zwtaszcza w zakresie projektéw infrastrukturalnych czy ochrony
Srodowiska. W takich sytuacjach zawieranie porozumieh miedzygminnych stanowi
mechanizm ufatwiajgcy koordynacje dziatan oraz skuteczng realizacje wspdélnych
celéw rozwojowych.

Dla zapewnienia efektywnosci wspofpracy kluczowe jest takze prowadzenie
regularnego dialogu pomiedzy Gming a jej partnerami. Organizowanie cyklicznych
spotkan, warsztatow czy konsultacji pozwoli na biezgcg wymiane informaciji,
monitorowanie postepdw we wdrazaniu strategii oraz dostosowywanie planowanych
dziatan do zmieniajgcych sie warunkow i potrzeb lokalnej spotecznosci. W przypadku
podjecia wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi, powinna opieraC¢ sie ona na
zasadach partnerstwa, przejrzystosci i wspdlnej odpowiedzialnosci za realizacje
strategicznych celéow Gminy, co pozwoli na stworzenie trwaltych mechanizméw
wspierajgcych zrownowazony rozwdj i podnoszenie jakosci zycia mieszkancéw.

Wytyczne dotyczace sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Niezbednym narzedziem w realizacji celéw zawartych w dokumencie Kamiensk 2035
Strategia rozwoju gminy sg dokumenty wykonawcze. Stanowig one kluczowy
element procesu planowania i wdrazania zatozen strategii, umozliwiajgc ich konkretne
przetozenie na dziatania praktyczne.

W tym kontekscie opracowano wytyczne do ich sporzgdzania. Wytyczne
i rekomendacje do sporzgdzania dokumentow wykonawczych obejmujg zaroéwno
obowigzkowe i fakultatywne plany, programy i inne opracowania Gminy Kamiensk.
W ponizej tabeli okreslono stopien zgodnosci istniejgcych dokumentow z niniejszg
Strategig, jak i dokonano oceny aktualnosci obowigzujgcych dokumentéw
w kontekscie zapisow strategii.
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Tabela 23. Wytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych
Zrédfo: opracowanie wtasne.

Plan ogélny gminy

Uchwata o przystgpieniu: Uchwata nr LXIV/673/23 Rady Miejskiej W Kamiensku z
dnia 28 grudnia 2023 r.

Rekomendacje/wnioski: Plan ogdlny gminy jest obecnie w opracowaniu'®.
Powinien on uwzglednia¢ przestrzenny zakres Strategii rozwoju, w szczegolnosci
opracowany w niej model struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz rekomendacje
zawarte w czesci: Rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej’. Oznacza to koniecznosc¢:

- zapewnienia spojnosci uktadu przestrzennego z kierunkami rozwoju okreslonymi
w Strategii

- wskazania priorytetowych obszaréw rozwoju i intensyfikacji poszczegolnych
rodzajéw funkcji (np. strefy mieszkaniowe, ustugowe, przemystowe)

- zachowanie rownowagi miedzy rozwojem terendéw zurbanizowanych a ochrong
terenéw naturalnych i cennych przyrodniczo

- uwzglednienie ochrony dziedzictwa kulturowego oraz przestrzeni historycznych
Zgodnos¢ planu ogdélnego ze Strategig rozwoju gminy jest kluczowa, aby zapewnic
spojnos¢ dziatah oraz efektywne wykorzystanie zasobow w dtugoterminowej

perspektywie.
Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego

Aktualizacja obowigzujgcych planéw dotyczy ewentualnych konsekwencji na nowo
zidentyfikowanych terenach stuzgcych dziataniom prowadzgcym do zwiekszenia
i wykorzystania potencjatu gospodarczego i rekreacyjnego Gminy oraz rozbudowy
jej infrastruktury w wyniku prowadzenia dziatan zapisanych w dokumencie Kamiensk
2035 Strategia rozwoju gminy. Rekomenduje sie takze zwiekszenie pokrycia Gminy
MPZP

Podstawa prawna: Uchwata nr X1/165/25 Rady Miejskiej w Kamiensku z dnia 22
stycznia 2025 r. w sprawie przyjecia Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy
Kamiensk na lata 2023-2030

Rekomendacje/wnioski: Gminny Program Rewitalizacji Gminy Kamiensk zostat
opracowany w 2025 r. W przypadku aktualizacji dokumentu i dostosowania go do
zmieniajgcych sie uwarunkowan Gminy nalezy wykorzystaé zatozenia zawarte w
dokumencie Kamiensk 2035 Strategia rozwoju gminy. Szczegoing uwage nalezy
zwrocic¢ na potencjat rozwojowy, ktory w Strategii zostat wskazany poprzez Obszary
Strategicznej Interwenciji (OSI).

W powyzszej tabeli oméwione zostaty rekomendacje i sugestie w zakresie
opracowania przyktadowych dokumentéw wykonawczych Gminy. Nalezy jednak
podkresli¢, ze kazda podejmowana przez Gmine Kamiensk inicjatywa planistyczna lub
wykonawcza powinna by¢ zgodna z celami i kierunkami wyznaczonymi w Strategii
rozwoju. Opracowywane w przysztosci dokumenty powinny wspieraC dtugofalowy
rozwoj Gminy, uwzgledniajgc priorytety wskazane w dokumencie Kamiensk 2035
Strategia rozwoju gminy, ale rowniez dziata¢ w synergii z innymi aktami prawnymi,
tworzgc spojng sieC dziatan, pozwalajgcg na efektywne zarzadzanie przestrzenig
miejska i poprawe jakosci zycia mieszkancow.

5 Stan na kwiecieri 2025 .
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9. RAMY FINANSOWE | ZRODLA FINANSOWANIA

Projekty i dziatania wynikajgce z zapisow dokumentu Kamiensk 2035 Strategia
rozwoju gminy bedg realizowane w okresie wdrazania dokumentu zgodnie
z przyjetym systemem i strukturg wdrazania z wykorzystaniem réznorodnych zrodet
finansowania. Wdrazanie strategii i wynikajgcych z niej projektéw bedzie poprzedzone
analizg mozliwoéci i dostepnosci srodkdéw, ze szczegdélnym uwzglednieniem
mozliwosci finansowych Miasta. Kazdorazowo na etapie rocznych ewaluacji wdrazania
Strategii i okreslania nadchodzgcych plandéw jej realizacji nalezy prowadzic¢
systematyczng ocene sytuacji finansowej Gminy.

Zakres tej oceny powinien dotyczyc¢:

analizy poziomu i zmian dochodéw oraz wydatkow Miasta w okresie ostatnich
CO najmniej pieciu lat,

analizy salda budzetu i poziomu zadtuzenia budzetu Miasta w okresie ostatnich
CO najmniej pieciu lat,

analizy poziomu i zmian dochoddéw wtasnych oraz nakfadéw inwestycyjnych
Miasta w okresie ostatnich co najmniej pieciu lat,

analizy wieloletniej prognozy finansowej Miasta,

analizy aktywnosci i skutecznoséci Miasta w pozyskiwaniu zewnetrznych
srodkdw publicznych w okresie ostatnich co najmniej pieciu lat.

Wyniki oceny sytuacji finansowej przeprowadzonej z uwzglednieniem powyzszych
czynnikow pozwolg zidentyfikowac faktyczne mozliwosci i okresli¢ gotowos¢ Miasta do
podejmowania zobowigzan finansowych majgcych na celu osigganie celow Strategii.

Na potrzeby realizacji zapisow dokumentu Kamiensk 2035 Strategia rozwoju gminy
zaplanowano wykorzystanie szerokiego katalogu zrddet finansowania. Przyjmuje sie
nastepujgce zrodta finansowania:

Srodki wtasne Gminy.

Srodki pochodzgce z budzetu panstwa lub budzetu samorzadu wojewodztwa
tédzkiego przewidziane na wspoffinansowanie projektéw lub jako niezalezne
zrodto finansowania.

Srodki z funduszy celowych, m.in. Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej (w tym Program LIFE), Funduszu na rzecz Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci (KPO).

Srodki pochodzgce z naboréw w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej
Polityki Rolnej na lata 2023-2027.

Srodki pochodzgce z budzetu Unii Europejskiej:

- Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS),

- Fundusze Europejskie na Rozwaoj Cyfrowy (FERC),

- Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG),

- Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS),

- Fundusze Europejskie dla t.édzkiego (FELD).
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Srodki prywatne, np. przedsiebiorcéw, organizacji pozarzadowych, wspdinot
mieszkaniowych,

Programy unijne:

- Program Interreg Europa 2021-2027,

- Program Interreg Region Morza Battyckiego 2021-2027,

- Program Interreg Europa Srodkowa 2021-2027.

Inne fundusze zewnetrzne, np. fundusze norweskie i fundusze Europejskiego
Obszaru Gospodarczego,

Inne srodki publiczne.

Tabela 24. Sposoby i zrédfa finansowania dokumentu Kamiensk 2035 Strategia rozwoju gminy.
Zrodfo: opracowanie wtasne.

Potencjalne zrodta Typy projektéw, ktore moga

Cel . . e ;
finansowania otrzymac¢ dofinansowanie

CEL I - GMINA KAMIENSK POZYSKA NOWYCH INWESTOROW W CELU

WZMOCNIENIA LOKALNEGO RYNKU PRACY

A1.3. Reforma planowania i

1.1 Zwigkszenie atrakcyjnosci KPO zagospodarowania
inwestycyjnej poprzez przestrzennego
utworzenie strefy przemystowe;j FELD Dziatanie FELD.09.02

Spoteczenstwo w transformaciji
Dziatanie FELD.08.07
Ksztatcenie ogdine

FELD
Dziatanie FELD.09.01
Gospodarka w transformaciji
1.2 Rozwdj kompetenciji 1.2: Rozwijanie umiejetnosci
mieszkancow na rynku pracy w zakresie inteligentnej
INTERREG CENTRAL EU specjalizacji, transformac;ji
przemystowej
i przedsiebiorczosci
FERS Dziatanie FERS.01.03 Kadry
nowoczesnej gospodarki
e "
dzi . FELD Aktywizacja zawodowa — PUP
ziatalnosci
1.4 Wzmocnienie
konkurencyjnosci istniejgcych . .
przedsiebiorstw FELD G Dziatanie FELD.09.01 )
: ospodarka w transformacji
i gospodarstw rolnych
Priorytet FERS.02 Opieka nad
dzie¢mi i rownowaga miedzy
zyciem prywatnym i
2.1 Zwiekszenie dostepnosci zawodowym Priorytet
ustug edukacyjnych FERS FERS.03 Dostepnosé i ustugi
i opiekunczych dla os6b z

niepetnosprawnosciami
Priorytet FERS.04 Spojnos¢
spoteczna i zdrowie
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Cel

2.2 Wzmocnienie integraciji
spotfecznej oraz
zaangazowania réznych grup
mieszkancow poprzez
dziatania spoteczne,
edukacyjne i rewitalizacyjne

2.3 Wspieranie aktywnosci
sportowej, kulturowej
i rekreacyjnej

3.1 Poprawienie $wiadczonych
przez Gmine ustug

3.2 Stworzenie przez Gmine
warunkow do rozwoju innych
ustug

3.3 Poprawienie jako$ci
przestrzeni publicznych

3.4 Przeciwdziatanie zmianom
klimatu i promowanie
zréwnowazonego rozwoju

aya

\
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Potencjalne zrédta
finansowania

KPO

FELD

INTERREG EU

FERS

FENX

FELD

FELD

FENX

FENG

FERC

FELD

FERS

FELD
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Typy projektéw, ktére moga
otrzymac dofinansowanie
Komponent D ,Efektywnosc,
dostepnos¢ i jakos¢ systemu

ochrony zdrowia”
Dziatanie FELD.06.02
Infrastruktura spoteczna
4. Europa o silniejszym
wymiarze spotecznym,
bardziej sprzyjajgca wigczeniu
spotecznemu.
Priorytet FERS.04 Spdéjnosc¢
spoteczna i zdrowie

Dziatanie FERS.04.07
Wsparcie NGO w zakresie
dostepnosci i wtaczenia
spotecznego
Priorytet FENX.07 Kultura
Dziatanie FELD.05.05 Kultura
i turystyka - ZIT Radomsko-
Piotrkéw Trybunalski-
Betfchatow

Priorytet FELD.03 Fundusze
europejskie dla mobilnego
tédzkiego

Dziatanie FELD.09.04
Mobilnos¢ lokalna w
transformacii
Priorytet FENX.03 Transport
miejski Priorytet

FENX.04 Wsparcie sektora
transportu z Funduszu
Spojnosci Priorytet

FENX.05 Wsparcie sektora
transportu z EFRR
Priorytet FENG.01 Wsparcie
dla przedsiebiorcéw
Priorytet FERC.02
Zaawansowane ustugi cyfrowe
Priorytet FELD.02 Fundusze
europejskie dla zielonego
tédzkiego
Dziatanie FERS.03.03
Systemowa poprawa
dostepnosci

Dziatanie FELD.02.08
Dostosowanie do zmian
klimatu, zapobieganie
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3.5 Transformacja
energetyczna Gminy Kamiensk
oraz zwigkszenie Swiadomosci

mieszkancow dotyczgcych
rozwigzan na rzecz
niezaleznosci energetycznej
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Potencjalne zrédta
finansowania

FENX

INTERREG CENTRAL EU

FELD

FENX

INTERREG CENTRAL EU

W CALYM REGIONIE

Typy projektéw, ktére moga
otrzymac dofinansowanie
Dziatanie FELD.02.13
Gospodarka o obiegu
zamknietym

Dziatanie FELD.02.15
Bioréznorodnosé

Dziatanie FENX.03.01
Transport miejski
Priorytet 2. Wspétpraca na
rzecz bardziej zielonej Europy
Srodkowe;
Dziatanie FELD.02.01
Efektywnosc¢ energetyczna

Dziatanie FELD.02.05
Odnawialne zrodia energii
Priorytet FENX.01 Wsparcie
sektorow energetyka i
Srodowisko z Funduszu
Spojnosci

Priorytet FENX.02 Wsparcie
sektoréw energetyka i
srodowisko z EFRR
Priorytet 2. Wspétpraca na
rzecz bardziej zielonej Europy
Srodkowe;

CEL IV - MARKA GMINY KAMIENSK BEDZIE ROZPOZNAWALNA

4.1 Utworzenie marki Gminy
Kamiensk wykorzystujgce;j
potencjaty przyrodnicze i
turystyczne

4.2. Zwiekszenie wizerunkowe;j
rozpoznawalnosci marki

4.3. Dostosowanie oferty
Gminy Kamienhsk pod potrzeby
i wymagania turystow

FELD

FENX

FELD

FELD

120

Dziatanie FELD.05.05 Kultura
i turystyka - ZIT Radomsko-
Piotrkéw Trybunalski-
Betfchatow
Dziatanie FENX.07.01
Infrastruktura kultury i turystyki
kulturowej
Dziatanie FELD.05.05 Kultura
i turystyka - ZIT Radomsko-
Piotrkéw Trybunalski-
Betchatow
Dziatanie FELD.05.05 Kultura
i turystyka - ZIT Radomsko-
Piotrkéw Trybunalski-
Betchatow
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10. MONITORING | EWALUACJA

Podstawg skutecznego wdrazania Strategii jest analiza postepow w zakresie
realizacji wskazanych w niej celow i dziatan oraz zdolno$¢ do reagowania na
pojawiajgce sie roznice miedzy przyjetymi zatozeniami w uzyskiwanymi rezultatami.
Skutecznie dziatajgcy monitoring pozwala na prawidtowe wykorzystanie $rodkéw
finansowych przeznaczonych na poszczegdlne przedsiewziecia projektowe, co ma
istotne znaczenie w sytuacji wykorzystywania $rodkdw zewnetrznych, .
pochodzgcych z réznych zrédet, rzgdowych (ministerialnych), UE oraz innych, ktére
bedg wspieraty budzet miasta w realizacji przedsiewziec.

Dokument Kamiensk 2035 Strategia rozwoju gminy podlegaC bedzie biezgcej
kontroli i ocenie, na podstawie ktorych, jesli bedzie to konieczne przyjete w niej
zatozenia bedg dostosowywane do zmieniajgcych sie uwarunkowan. W zaleznosci od
okolicznosci moze to oznacza¢ rezygnacje z niektérych celow, ich modyfikacje lub
wprowadzenie nowych, adekwatnych do aktualnych wyzwan i mozliwosci.

Koordynacja procesé6w monitorowania i oceny

Za koordynacje proceséw monitorujgcych i ocene odpowiedzialny bedzie powotany
przez Burmistrza Miasta Zespdt ds. Monitoringu i Ewaluacji Strategii. W jego sktad
powinny wejs¢ osoby wybrane sposrod:

przedstawicieli Urzedu Miasta (m.in. komoérki odpowiedzialnej za rozwdj
i pozyskiwanie funduszy zewnetrznych),

przedstawicieli Rady Miejskiej,

przedstawicieli jednostek organizacyjnych Gminy, realizujgcych zadania
wynikajgce ze Strategii,

eksperci zewnetrzni (w razie potrzeby),

przedstawiciele mieszkancéw oraz organizacji pozarzgadowych (w roli
doradczej).

W zakres obowigzkéw zespotu wchodzi¢ bedzie:

gromadzenie i analiza danych dotyczgcych realizacji Strategii,

opracowanie okresowych raportow sprawozdawczych oraz raportu koncowego,
identyfikowanie potencjalnych probleméw i zagrozen dla wdrazania Strategii,
formutowanie rekomendaciji dotyczgcych aktualizacji Strateqii,

raportowanie wynikdw monitoringu do Burmistrza oraz Rady Miejskie;.

W celu analizy postepdw wdrazania Strategii i oméwienia pojawiajgcych sie wyzwan
Zespot ds. Monitoringu i Ewaluacji Strategii bedzie spotykat sie co najmniej raz na pét
roku. Podczas spotkan realizowane bedg zadania z wskazanego powyzej zakresu
obowigzkéw Zespotu. Na potrzeby monitorowania Strategii Zespdt moze
wykorzystywa¢ dane pochodzgce z nastepujgcych zrodet:

wewnetrzne systemy i bazy danych Urzedu Miejskiego w Kamiensku — np.
Raporty o stanie miasta, rejestry budzetowe, raporty z realizacji inwestycji,
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sprawozdania jednostek miejskich itp. statystyki publiczne — dane Gtéwnego
Urzedu Statystycznego (GUS), Banku Danych Lokalnych (RDL), raporty
regionalne i krajowe dotyczgce gospodarki, demografii, rynku pracy, edukacji,
transportu czy ochrony srodowiska.

badania i konsultacje spoteczne — ankiety prowadzone wsrod mieszkancow,
raporty z Kkonsultacji spotecznych, opinie organizacji pozarzgdowych
i przedsiebiorcow.

dane branzowe i eksperckie — opracowania sektorowe — dotyczgce np.
energetyki, transportu, ochrony srodowiska itp.

dane geoprzestrzenne i analizy urbanistyczne — plan ogdlny gminy, plany
miejscowe, analizy zmian struktury zabudowy i infrastruktury itp.

Okreslenie wartosci wyjsciowej dla wskaznikbw monitoringu bedzie opiera¢ sie na
dostepnych danych historycznych oraz aktualnych analizach, a w przypadku braku
odpowiednich informacji — na podstawie badan wtasnych prowadzonych przez Urzad
Miejskie w Kamiensku lub we wspotpracy z instytucjami zewnetrznymi.

Sprawozdawczos¢ i proponowany system monitoringu

Monitoring realizacji dokumentu Kamiensk 2035 Strategia rozwoju gminy bedzie
prowadzony na podstawie wskaznikow efektywnosci, skutecznosci i oddziatywania
poszczegolnych dziatan. Zestaw wybranych wskaznikow zostat przedstawiony
w Tabeli 8 (rozdziat 4. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze
przestrzennym oraz wskazniki ich osiggniecia). Kazdy z zaktadanych efektéw zostat
opisany jako mierzalny wskaznik, umozliwiajgcy biezgce monitorowanie oraz ocene
postepdw i skutecznosci podejmowanych w ramach Strategii dziatan.

Okreslona w niniejszej Strategii lista proponowanych wskaznikdéw przyjetych na
potrzeby monitoringu Strategii (Tabela. 8) ma charakter otwarty, co oznacza, ze w toku
ewaluacji mogg by¢ wprowadzane nowe wskazniki dostosowane do zmieniajgcych sie
warunkéw spoteczno-gospodarczych oraz dostepnosci danych.

System monitoringu bedzie obejmowat:

okresowe raporty sprawozdawcze — przygotowane w cyklu corocznym.
Coroczny raport powinien zawiera¢ analize stopnia realizacji poszczegolnych
celow i dziatan okreslonych w Strategii. W raporcie powinna znalezc¢ sie rowniez
ocena kluczowych wskaznikow, tj. ocena wptywu dziatan na rozwoj spoteczno-
gospodarczy Gminy. Raport ten mozna zamiesci¢ jako rozdziat
opracowywanego corocznie raportu o stanie Gminny Kamiensk.
sprawozdania czgstkowe - opracowywane przez jednostki realizujgce
konkretne zadania (np. wydziaty Urzedu Miasta, spotki miejskie czy organizacije
pozarzgdowe). Sprawozdania czgstkowe z realizacji poszczegdinych zadan
beda dotgczane do raportéw sprawozdawczych.

raport koncowy — przygotowany i udostepniony p6t roku przed koncem
obowigzywania niniejszej Strategii (w Il/lll kwartale 2035 r.), stanowigcy
kompleksowe podsumowanie efektéw jej wdrazania. Raport kohcowy powinien
zawieraC analize stopnia realizacji poszczegodlnych celéw, weryfikacje
osiggniecia zaktadanych wskaznikéw, ocene wptywu podjetych dziatan na
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rozwoj spoteczno-gospodarczy Gminy oraz rekomendacje dotyczgce kierunkéw
dalszego rozwoju.

Raporty sprawozdawcze bedg przedktadane Burmistrzowi Gminy Kamiensk,
a nastepnie opiniowane przez Rade Miejska.

Mechanizmy aktualizacji Strategii

W celu umozliwienia skutecznego dostosowywania dokumentu Kamiensk 2035
Strategia rozwoju gminy do zmieniajgcych sie warunkéw spoteczno-gospodarczych,
a takze uwarunkowan zewnetrznych, przyjete zostang nastepujgce mechanizmy:

przeglad Strategii realizowany co dwa lata — prowadzony przez Zespét ds.
Monitoringu i Ewaluacji Strategii w ramach roboczych spotkan.

procedura aktualizacji Strategii — w przypadku istotnych zmian spoteczno-
ekonomicznych (np. nowych regulacji prawnych, kryzysow gospodarczych,
zmian demograficznych) Strategia moze zosta¢ poddana aktualizacji. Wniosek
o aktualizacje bedzie wynikat z ustalen Zespotu ds. Monitoringu i Ewaluacji
Strategii i zostanie przekazany do Burmistrza oraz Rady Miejskiej, ktora
podejmie decyzje o koniecznosci aktualizacji dokumentu.

elastyczny charakter dokumentu — Strategia jest dokumentem, zawierajgcym
otwarty katalog dziatan, ktéry moze by¢ rozszerzony o nowe zadania, zgodnie
z przyjetymi w niej celami i kierunkami rozwoju. Mogg one zosta¢ wdrozone w
zalezno$ci od dostepnosci srodkoéw finansowych oraz pojawiajgcych sie potrzeb
spotecznych i gospodarczych.

System monitorowania i ewaluacji Strategii ma kluczowe znaczenie dla skutecznego
zarzagdzania procesem jej wdrazania. Przejrzyste zasady raportowania, biezgca
analiza wskaznikbw oraz mozliwos¢ elastycznego dostosowywania strategii do
zmieniajgcych sie warunkéw pozwolg na skuteczng realizacje celow rozwojowych
miasta i optymalne wykorzystanie dostepnych zasobow.
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