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²ǎǘťǇ 

tƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊŀǿƴŜ ƛ ŎŜƭ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 
hōƻǿƛŊȊŜƪ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǊŀǇƻǊǘǳ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŀǊǘΦ ну ŀŀ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл ǊΦ 

ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ ό5ȊΦ¦Φ Ȋ нлнс ǊΦ ǇƻȊΦ сснύΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ŀƴŀƭƛȊť ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

wŀǇƻǊǘ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀΣ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŎȊŊǎǘƪƻǿŜ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜȊΥ 

¶ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜŦŜǊŀǘƽǿ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 

ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΣ 

¶ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻŘƭŜƎƱȅŎƘ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀΣ wŀŘŀ aƛŜƧǎƪŀ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ǊƻȊǇŀǘǊǳƧŜ ǇǊȊŜŘƱƻȍƻƴȅ 

wŀǇƻǊǘ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎŜǎƧƛ ŀōǎƻƭǳǘƻǊȅƧƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴƛŜ Ƴǳǎƛ ƻŘōȅŏ ǎƛť Řƻ Řƴƛŀ ол ŎȊŜǊǿŎŀΦ 

½ŀǎŀŘȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ŘŜōŀǘȅ ƴŀŘ wŀǇƻǊǘŜƳΥ 

tǊȊŜŘ ǇƻŘƧťŎƛŜƳ ƪƭǳŎȊƻǿŜƧ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ƭǳō ƴƛŜǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛǳƳ .ǳǊƳƛǎǘǊȊƻǿƛ 

YŀƳƛŜƵǎƪŀΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Ƨŀǿƴŀ ŘŜōŀǘŀ ƴŀŘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΦ ² ƧŜƧ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŀŘƴƛ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǳǎǘŀǿƻǿŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ ȊŀōƛŜǊŀƴƛŀ ƎƱƻǎǳ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘΦ  

¦ǎǘŀǿƻŘŀǿŎŀ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ŘŜōŀŎƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪΦ 

aƛŜǎȊƪŀƴƛŜŎΣ ƪǘƽǊȅ ŎƘŎƛŀƱōȅ ȊŀōǊŀŏ ƎƱƻǎ ǿ ŘŜōŀŎƛŜΣ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ȊƱƻȍȅŏ ǇƛǎŜƳƴŜ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŜ Řƻ 

tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΣ ǇƻǇŀǊǘŜ ǇƻŘǇƛǎŀƳƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ нл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƎƳƛƴȅΦ aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǿȊƛŊŏ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŘŜōŀŎƛŜ ǿȅƴƻǎƛ мр ƻǎƽōΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ 

wŀŘŀ aƛŜƧǎƪŀ Ǉƻǎǘŀƴƻǿƛ ƛƴŀŎȊŜƧΦ 

tƻ ǿȅŎȊŜǊǇŀƴƛǳ ƎƱƻǎƽǿ ƛ ƻŬŎƧŀƭƴȅƳ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŘŜōŀǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ wŀŘŀ aƛŜƧǎƪŀ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 

ǇǊȊȅǎǘťǇǳƧŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ .ǳǊƳƛǎǘǊȊƻǿƛ ǿƻǘǳƳ 

ȊŀǳŦŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛǳƳΦ 
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LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ƎƳƛƴƛŜ YŀƳƛŜƵǎƪ 

tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŜ 
DƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ƴŀƧŘŀƭŜƧ ƴŀ 

ǇƽƱƴƻŎ ǿȅǎǳƴƛťǘŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊŀŘƻƳǎȊŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻΦ WŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛ 

фрΣум ƪƳчΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ сΣс҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇƻǿƛŀǘǳΦ 

 

wȅǎǳƴŜƪΥ tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ƴŀ ǘƭŜ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻ 

 

DƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ƎǊŀƴƛŎȊȅ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊŀŘƻƳǎȊŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻΥ 

¶ [Ǝƻǘŀ ²ƛŜƭƪŀΣ 

¶ 5ƻōǊȅǎȊȅŎŜΣ 

¶ DƻƳǳƴƛŎŜΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǇǊȊȅƭŜƎŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ƎƳƛƴ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ǇƻǿƛŀǘƽǿΥ 

¶ .ŜƱŎƘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ YƭŜǎȊŎȊƽǿ όǇƻǿƛŀǘ ōŜƱŎƘŀǘƻǿǎƪƛύΣ 

¶ DƻǊȊƪƻǿƛŎŜΣ ²ƻƭŀ YǊȊȅǎȊǘƻǇƻǊǎƪŀ ƛ wƻȊǇǊȊŀ όǇƻǿƛŀǘ ǇƛƻǘǊƪƻǿǎƪƛύΦ 

5ƻƎƻŘƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƧŜƧ ǿȅǎƻƪŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊΣ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳΦ [ƻƪŀƭƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ƻǇŀǊǘȅ ƧŜǎǘ ƴŀ 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧΥ 

¶ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘť !мΣ ōťŘŊŎŊ ŎȊťǏŎƛŊ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǘǊŀǎȅ 9трΣ ƱŊŎȊŊŎŜƧ ǇƽƱƴƻŎƴŊ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŊ ƎǊŀƴƛŎť 

tƻƭǎƪƛ όǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ YŀƳƛŜƵǎƪ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ȊƧŀȊŘ Ȋ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅύΣ 

¶ ŘǊƻƎť ƪǊŀƧƻǿŊ ƴǊ фмΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŊ ǎǇǊŀǿƴȅ ŘƻƧŀȊŘ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎ Řƻ tƛƻǘǊƪƻǿŀ ¢ǊȅōǳƴŀƭǎƪƛŜƎƻ 

ƻǊŀȊ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛŜ Řƻ wŀŘƻƳǎƪŀΣ 

¶ ŘǊƻƎť ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŊ ƴǊ пупΣ 

¶ ǎƛŜŏ ŘǊƽƎ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ ƎƳƛƴƴȅŎƘΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŊ ǎǇǊŀǿƴŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜΦ 

bŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿǇƱȅǿŀ ǘŀƪȍŜ ōƭƛǎƪƻǏŏ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΥ 
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¶ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ς ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŀ ǎƛŜŏ ŘǊƽƎ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ tƛƻǘǊƪƻǿŀ ¢ǊȅōǳƴŀƭǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ŘǊƻƎƛ 

ƪǊŀƧƻǿŜ ƴǊ тп ƛ мн ƻǊŀȊ ŘǊƻƎŀ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŀ {у όōťŘŊŎŀ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΣ ƱŊŎȊŊŎŀ ǎƛť Ȋ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘŊ !мύΣ 

¶ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ς ŘǊƻƎŀ ƪǊŀƧƻǿŀ ƴǊ пнΣ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎŀ ǇǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴ Ƴƛŀǎǘŀ wŀŘƻƳǎƪŀΦ 

tǊȊŜȊ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπǿǎŎƘƻŘƴƛŊ ŎȊťǏŏ ƎƳƛƴȅ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŀȍƴŀ ƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ όǘȊǿΦ αǿƛŜŘŜƵǎƪŀέύΣ 

ƱŊŎȊŊŎŀ YƻƭǳǎȊƪƛ Ȋ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŊ ƛ YŀǘƻǿƛŎŀƳƛΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť Řǿŀ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜΥ 

YŀƳƛŜƵǎƪ ƻǊŀȊ DƻǊȊťŘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 

ƛ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘΦ 

!ǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪΣ ǿ ǘȅƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŀǊǘŜǊƛƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ōƭƛǎƪƻǏŏ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƳǳ 

ƛ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ DƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛƳƛ ǿŀƭƻǊŀƳƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳƛΦ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƽǿ ƎƳƛƴȅ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴǳ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ς wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 

wŀŘŀ aƛŜƧǎƪŀ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŀ ƻǊƎŀƴ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪΣ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ мр 

ǊŀŘƴȅŎƘ ǿȅōƛŜǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿȅōƻǊŀŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ tƻŘǎǘŀǿť ǇǊŀǿƴŊ ƧŜƧ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǘŀƴƻǿƛ {ǘŀǘǳǘ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪΣ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǳŎƘǿŀƱŊ bǊ 

·±κмроκмм Ȋ Řƴƛŀ ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмм ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ ǎǘŀǘǳǘǳ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ όȊ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳƛ 

ȊƳƛŀƴŀƳƛύΦ 

wŀŘŀ aƛŜƧǎƪŀ ǇŜƱƴƛ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǎǇǊŀǿǳƧŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƻǊƎŀƴǳ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 5ƻ ƧŜƧ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊ ƳΦƛƴΦΥ 

¶ ǳŎƘǿŀƭŀƴƛŜ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ tǊƻƎƴƻȊȅ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧΣ 

¶ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǳŎƘǿŀƱ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘΣ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ 

¶ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƛ ƻǇƱŀǘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿŀƳƛΣ 

¶ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴƛŜ ǎƪŀǊƎ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ ƛ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƽǿ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƛ ǇŜǘȅŎƧƛ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΣ 

¶ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŜ ǎǘŀƱȅŎƘ ƛ ŘƻǊŀȋƴȅŎƘ ƪƻƳƛǎƧƛ wŀŘȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŜ ƛŎƘ ȊŀŘŀƵΦ 

² нлнр Ǌƻƪǳ wŀŘŀ aƛŜƧǎƪŀ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ƻōǊŀŘƻǿŀƱŀ ƴŀ мм ǎŜǎƧŀŎƘΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻŘƧťƱŀ ƱŊŎȊƴƛŜ 

млу ǳŎƘǿŀƱ ς ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ .ƛǳƭŜǘȅƴǳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪΥ 

ƘǧǇǎΥκκōƛǇΦƪŀƳƛŜƴǎƪΦŎƻƳΦǇƭκΦ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅΥ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ƎƳƛƴȅΣ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ  

tǊŀŎŜ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ōȅƱȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘȅ ƛ Ȋ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘȅ 

ƧŀǿƴƻǏŎƛΦ ½ŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ ƻ ǘŜǊƳƛƴŀŎƘ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ ƻǊŀȊ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǇƻǊȊŊŘƪƛ ƻōǊŀŘ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ 

Ǉǳōƭƛƪƻǿŀƴƻ ǿ .ƛǳƭŜǘȅƴƛŜ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ό.Ltύ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǳǎǘŀǿƻǿŜƧ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ǇƻŘƧťǘŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ōȅƱȅΣ ȊƎƻŘƴƛŜ 

Ȋ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŊ ǊȊŜŎȊƻǿŊΣ Řƻ ƻǊƎŀƴƽǿ ƴŀŘȊƻǊǳ ς ²ƻƧŜǿƻŘȅ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ LȊōȅ 

hōǊŀŎƘǳƴƪƻǿŜƧ ǿ _ƻŘȊƛΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нл ƭƛǇŎŀ нллл ǊΦ 

ƻ ƻƎƱŀǎȊŀƴƛǳ ŀƪǘƽǿ ƴƻǊƳŀǘȅǿƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǳŎƘǿŀƱȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ŀƪǘȅ 

ǇǊŀǿŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ Řƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻΦ 

https://bip.kamiensk.com.pl/
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²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ōȅƱȅ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴť YŀƳƛŜƵǎƪΦ  

wŀŘƴƛ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ȊƎƱŀǎȊŀƭƛ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ Ǉƻǎǘǳƭŀǘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 

ƛƴǘŜǊǇŜƭŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊŀǇȅǘŀƵΦ ² нлнр Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ  пр ƛƴǘŜǊǇŜƭŀŎƧƛκȊŀǇȅǘŀƵΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƛƴǘŜǊǇŜƭŀŎƧŜ ƛ ȊŀǇȅǘŀƴƛŀ ōȅƱȅ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪƻƳƽǊƪƛ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ 

ŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǳŘȊƛŜƭŀƴƻ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻΦ ½ƱƻȍƻƴŜ ǇƛǎƳŀ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ƴƛŜ ōȅƱȅ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ 

ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǿ .ƛǳƭŜǘȅƴƛŜ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ό.LtύΣ Ŏƻ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƱƻ ǇŜƱƴŊ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΦ 

¢ŜƳŀǘȅƪŀ ȊƎƱƻǎȊŜƵ ōȅƱŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀΣ ƧŜŘƴŀƪ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǎǇǊŀǿ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ ½ƎƱŀǎȊŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ 

Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ƴŀ о ƎƱƽǿƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΥ 

мΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘǊƻƎƻǿŀ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǊǳŎƘǳΦ  

нΦ ½ƛŜƭŜƵ ƳƛŜƧǎƪŀ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǇƻǊȊŊŘƪǳΦ  

оΦ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ƳƛŜƴƛŜΦ  

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴǳ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜƎƻ ς .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ YŀƳƛŜƵǎƪŀ 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ YŀƳƛŜƵǎƪŀΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ 

ƎƳƛƴƴȅƳΣ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ƻǊƎŀƴǳ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜƎƻ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪΦ tƻǎƛŀŘŀ ƻƴ ǿȅƱŊŎȊƴŊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧť Řƻ 

ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀ ōƛŜȍŊŎȅƳƛ ǎǇǊŀǿŀƳƛ DƳƛƴȅΣ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǳŎƘǿŀƱ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀƱƻȍƻƴȅŎƘ 

ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ƎƳƛƴȅ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊΦ tƻǿƛŜǊȊƻƴŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ 

ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ǇƻŘƭŜƎƱŜƎƻ Ƴǳ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵΣ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ 

YŀƳƛŜƵǎƪŀ ǿȅŘŀƧŜ ŀƪǘȅ ǇǊŀǿƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŜƵΦ ² нлнр Ǌƻƪǳ ƻǊƎŀƴ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅ ǿȅŘŀƱ ƱŊŎȊƴƛŜ мпт 

ȊŀǊȊŊŘȊŜƵ π ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ .ƛǳƭŜǘȅƴǳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪΥ 

ƘǧǇǎΥκκōƛǇΦƪŀƳƛŜƴǎƪΦŎƻƳΦǇƭκΣ ǿ ǘȅƳΥ 

¶ нр ȊŀǊȊŊŘȊŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎǇǊŀǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ¦ǊȊťŘǳ 

aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ DƳƛƴȅΣ 

¶ мнн ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŜ ƪǿŜǎǝŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀŘŀƵ 

ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊƭŜŎƻƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧΦ 

²ȅǇŜƱƴƛŀƧŊŎ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜΣ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ YŀƳƛŜƵǎƪŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀƱ wŀŘȊƛŜ 

aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳ ƻǊŀȊ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǎǿƻƧŜƧ ōƛŜȍŊŎŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ƳƛťŘȊȅǎŜǎȅƧƴȅŎƘΦ  

{ƻƱŜŎǘǿŀ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ όƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊŜύ  

DƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪΣ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƴŀ мо ǎƻƱŜŎǘǿΦ {ǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊŜΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ 

{ƻƱŜŎǘǿŀ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƱŊŎȊŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ƻǊƎŀƴŀƳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧΦ 

YŀȍŘŜ ǎƻƱŜŎǘǿƻ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǿƻƧŜƎƻ ǳǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘŀ ς ǎƻƱǘȅǎŀ ς ƻǊŀȊ ǊŀŘť ǎƻƱŜŎƪŊΣ ƪǘƽǊŀ 

ǿǎǇƛŜǊŀ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ƛ ƻǇƛƴƛǳƧŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƭƻƪŀƭƴŜΦ hǊƎŀƴȅ ǘŜ ǿȅƱŀƴƛŀƴŜ ǎŊ ǿ ŘǊƻŘȊŜ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘΣ ǘŀƧƴȅŎƘ ǿȅōƻǊƽǿ ǇǊȊŜȊ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘŀƴŜƎƻ ǎƻƱŜŎǘǿŀΦ 5ƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 

ȊŀŘŀƵ ǎƻƱǘȅǎŀ ƴŀƭŜȍȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿΣ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘŀƴŜƎƻ ǎƻƱŜŎǘǿŀ 

ƻǊŀȊ ōƛŜȍŊŎŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŜƳ YŀƳƛŜƵǎƪŀ ƛ wŀŘŊ aƛŜƧǎƪŊ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΦ 

² ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нлнп ǊƻƪǳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŜƳ ȊŜōǊŀƵ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿȅōƻǊȅ 

ǎƻƱǘȅǎƽǿ ƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊŀŘ ǎƻƱŜŎƪƛŎƘΦ tƻŘǎǘŀǿŊ ǇǊŀǿƴŊ ǘȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ōȅƱƻ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴǊ ллрлΦтнΦнлнп 

https://bip.kamiensk.com.pl/


w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ у 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ YŀƳƛŜƵǎƪŀ Ȋ Řƴƛŀ нн ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅōƻǊƽǿ ǎƻƱǘȅǎƽǿ ƛ ǊŀŘ ǎƻƱŜŎƪƛŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪΦ 

 

wȅǎǳƴŜƪΥ tƻŘȊƛŀƱ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ƴŀ ǎƻƱŜŎǘǿŀ 

 

² Ǌƻƪǳ нлнр ǎƪƱŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƴȅ ǎƻƱǘȅǎƽǿ ƴƛŜ ǳƭŜƎƱ ȊƳƛŀƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

мΦ !ƭŜƪǎŀƴŘǊƽǿ ς ½ōƛƎƴƛŜǿ DƽǊƴȅ 

нΦ .ŀǊŎȊƪƻǿƛŎŜ ς YŀƳƛƭ !ƭŀƳŀ 

оΦ 5ŀƴƛŜƭƽǿ ς {ƱŀǿƻƳƛǊ Cƛƭŀ 

пΦ 5ŊōǊƻǿŀ ς ¢ƻƳŀǎȊ aƛǏƪƛŜǿƛŎȊ 

рΦ DŀƱƪƻǿƛŎŜ {ǘŀǊŜ ς Lǿƻƴŀ 5ƻƳƛƵŎȊȅƪ 

сΦ DƻǊȊťŘƽǿ ς Lƭƻƴŀ YƻǇŎƛƪ 

тΦ Iǳǘŀ tƻǊŀƧǎƪŀ ς aŀǊƛǳǎȊ aŀǎƛŀǊŜƪ 

уΦ YƻȋƴƛŜǿƛŎŜ ς Wŀƪǳō ½ŀŘǳƳƛƵǎƪƛ 

фΦ hŎƘƻŎƛŎŜ ς aƻƴƛƪŀ YƻǎƳŀƭŀπ²ƛǘƪƻǿǎƪŀ 

млΦ tƻŘƧŜȊƛƻǊƻ ς !Ǝŀǘŀ DǊȊȅōƻǿǎƪŀ 

ммΦ tȅǘƻǿƛŎŜ ς aŀŎƛŜƧ WťŘǊȊŜƧŎȊȅƪ 

мнΦ {ȊǇƛƴŀƭƽǿ ς DǊȊŜƎƻǊȊ ²ƛŜŎȊƻǊŜƪ 

моΦ ²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊ ς WŀŘǿƛƎŀ .ƛŜƎŀƵǎƪŀ                                                                                                                         

 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ ф 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀƴǳ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ 
DƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ƪƭŀǎȅŬƪƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŀΦ ² нлнр ǊΦ ƎƳƛƴť YŀƳƛŜƵǎƪ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱƻ р рпр ƻǎƽō ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ 

Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅΦ ²ŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦΣ ǿȅƴƻǎƛƱŀ р рпр ƻǎƽōΦ ² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇƱŎƛ 

ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ƪƻōƛŜǘȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ н тууΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ 

ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ н трт ƻǎƽōΦ 

[ǳŘƴƻǏŏ нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнр 

YƻōƛŜǘȅ о ллс н фту н фнн н флс н уус н утр н усф н умм н улс нтуу 

aťȍŎȊȅȋƴƛ н фур н фсн н фор н флф н уум н утн н усм н тфо н тут нтрт 

hƎƽƱŜƳ р ффм р фпл р урт р умр р тст р тпт р тол р слп р рфо ррпр 

¢ŀōŜƭŀΥ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YŀƳƛŜƵǎƪ όǎǘŀƴ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 

ǿ ƭŀǘŀŎƘ  нлмс ς нлнрύΦ 

 
!ƴŀƭƛȊŀ ǎǘŀƴǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмсςнлнр ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅ ǎƛťΣ ǿȅǊŀȋƴȅ ǘǊŜƴŘ ǎǇŀŘƪƻǿȅΣ Ŏƻ 

ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ǎȊŜǊǎȊŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿȅƳΦ 

¢ŜƴŘŜƴŎƧŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YŀƳƛŜƵǎƪ ƻōǊŀȊǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎΥ 

 

²ȅƪǊŜǎΥ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YŀƳƛŜƵǎƪ όǎǘŀƴ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 

ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмсς нлнрύΦ 
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[¦5bh|0 ½!a9[5h²!b! b! th.¸¢ {¢!_¸

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻƎƽƱŜƳkobiety ƳťȍŎȊȅȋƴƛ



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ мл 

² нлнр Ǌƻƪǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴƛŀ ŘƻƪƻƴŀƱƻ нрт ƻǎƽōΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ǿȅƳŜƭŘƻǿŀƴƛǳ ǳƭŜƎƱƻ мнф ƻǎƽō όǇƻǿȅȍǎȊŜ ŘŀƴŜ ōƛƭŀƴǎǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜ ǳǊƻŘȊŜƴƛŀ ƛ 

ȊƎƻƴȅύΦ 

{ǘŀƴ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǊƻȊōƛŎƛǳ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнр ǊΦ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱ 

ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

мΦ Ƴƛŀǎǘƻ YŀƳƛŜƵǎƪ ς н рсл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΤ 

нΦ !ƭŜƪǎŀƴŘǊƽǿ ς мпнΤ 

оΦ .ŀǊŎȊƪƻǿƛŎŜ ς нтуΤ 

пΦ 5ŀƴƛŜƭƽǿ ς мпуΤ 

рΦ 5ŊōǊƻǿŀ ς стΤ 

сΦ DŀƱƪƻǿƛŎŜ bƻǿŜ ς мллΤ 

тΦ DŀƱƪƻǿƛŎŜ {ǘŀǊŜ ς нмпΤ 

уΦ DƻǊȊťŘƽǿ ς унсΤ 

фΦ Iǳōȅ wǳǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜ ς птΤ 

млΦ Iǳǘŀ tƻǊŀƧǎƪŀ ς омΤ 

ммΦ Yƻƭƻƴƛŀ hƭǎȊƻǿƛŜŎ ς мсΤ 

мнΦ YƻȋƴƛŜǿƛŎŜ ς нспΤ 

моΦ bŀǇƻƭŜƻƴƽǿ ς пнΤ 

мпΦ hŎƘƻŎƛŎŜ ς нфпΤ 

мрΦ hȊƎŀ ς нфΤ 

мсΦ tƻŘƧŜȊƛƻǊƻ ς тоΤ 

мтΦ tȅǘƻǿƛŎŜ ς мууΤ 

муΦ wǳǎȊŎȊȅƴ ς рΤ 

мфΦ {ƛƽŘŜƳƪŀ ς нфΤ 

нлΦ {ȊǇƛƴŀƭƽǿ ς ммпΤ 

нмΦ ²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊ ς туΦ 

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƛŎȊōȅ ǳǊƻŘȊŜƵ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ tǊŀǿƻ ƻ ŀƪǘŀŎƘ ǎǘŀƴǳ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻΣ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀƴǳ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ 

ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊƛƱ мн ŀƪǘƽǿ ǳǊƻŘȊŜƴƛŀΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƛƴƴŜ ǳǊȊťŘȅ ǎǘŀƴǳ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƱȅ 

ну ǳǊƻŘȊŜƵ ŘȊƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƴƻǿƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪΦ 

_ŊŎȊƴƛŜ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ пл ǳǊƻŘȊŜƵ ς мф ŘȊƛŜǿŎȊȅƴŜƪ ƻǊŀȊ нм ŎƘƱƻǇŎƽǿΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŊ 

ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊ ǿǏǊƽŘ ƛƳƛƻƴ ƴŀŘŀǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŜǿŎȊȅƴƪƻƳ ŎƛŜǎȊȅƱȅ ǎƛť ƛƳƛƻƴŀΥ .ƭŀƴƪŀ ƛ [ŀǳǊŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ǿǏǊƽŘ ŎƘƱƻǇŎƽǿΥ bƛƪƻŘŜƳ ƛ LƎƴŀŎȅΦ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƛŎȊōȅ ǳǊƻŘȊŜƵ ǿ DƳƛƴƛŜ YŀƳƛŜƵǎƪ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмсςнлнр ǊΦ 

wƻƪ нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнр 

LƭƻǏŏ ǳǊƻŘȊŜƵ ру рм рп сс пм ру ор оу оо пл 

5ȊƛŜǿŎȊȅƴƪƛ нт нс нм ос мм ол нн нл мп мф 

ŎƘƱƻǇŎȅ ом нр оо ол ол ну мо му мф нм 

¢ŀōŜƭŀΥ [ƛŎȊōŀ ǳǊƻŘȊŜƵ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмс ς нлнр ǊΦ 

 

 

 

 

 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ мм 

!ƴŀƭƛȊť ǳǊƻŘȊŜƵ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмс ς нлнр ƻōǊŀȊǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎΦ 

 

²ȅƪǊŜǎΥ [ƛŎȊōŀ ǳǊƻŘȊŜƵ ǿ DƳƛƴƛŜ YŀƳƛŜƵǎƪ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмс π нлнрΦ 

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǎƽō ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ȊǿƛŊȊŜƪ ƳŀƱȍŜƵǎƪƛ 

² нлнр Ǌƻƪǳ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ {ǘŀƴǳ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ пп ȊǿƛŊȊƪƛ ƳŀƱȍŜƵǎƪƛŜ ǿ ǘȅƳΥ 

¶ Ǐƭǳōȅ ƪƻƴƪƻǊŘŀǘƻǿŜ мп 

¶ Ǐƭǳōȅ ŎȅǿƛƭƴŜ ол  

½ŀǳǿŀȍŀƭƴŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ ƧŜǎǘ ǊƻǎƴŊŎŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŜƳ Ǐƭǳōƽǿ ŎȅǿƛƭƴȅŎƘ ǇƻȊŀ ƭƻƪŀƭŜƳ ¦{/ 

όǿ ǇƭŜƴŜǊȊŜύΦ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƭƛŎȊōť ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ƳŀƱȍŜƵǎƪƛŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

нлмс ς нлнрΥ 

 

²ȅƪǊŜǎΥ [ƛŎȊōŀ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ƳŀƱȍŜƵǎƪƛŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмс ς нлнрΦ 
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w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ мн 

Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΣ ǿ Ǌƻƪǳ нлнр ƻōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǿȊǊƻǎǘ ƛƭƻǏŎƛ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ 

ƳŀƱȍŜƵǎǘǿ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΦ  

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ȊƳŀǊƱȅŎƘ 

² нлнр Ǌƻƪǳ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ {ǘŀƴǳ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ нс ŀƪǘƽǿ ȊƎƻƴǳΦ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ 

ǿ ƛƴƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘŀŎƘ {ǘŀƴǳ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƭǎƪƛΣ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ пр ȊƎƻƴƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ 

YŀƳƛŜƵǎƪΦ _ŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊƳŀǊƱȅŎƘ ǿ нлнр ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ȊŀǘŜƳ тмΦ tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƛŎȊōȅ ȊƎƻƴƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмс ς нлнрΦ 

wƻƪ нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнр 

LƭƻǏŏ 
ȊƎƻƴƽǿ 

тт сс фп ср тс уу ум сп рф тм 

YƻōƛŜǘȅ он ол пр ом ом пп пл ом нр ос 

aťȍŎȊȅȋƴƛ пр ос пф оп пр пп пм оо оп ор 

¢ŀōŜƭŀΥ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊƳŀǊƱȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмс π нлнр 

 

!ƴŀƭƛȊť ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ȊƳŀǊƱȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмс ς нлнр ƻōǊŀȊǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎΥ 

 

²ȅƪǊŜǎΥ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊƳŀǊƱȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмс ς нлнрΦ 
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w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ мо 

!ƴŀƭƛȊŀ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ȊƳŀǊƱȅŎƘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ǳǊƻŘȊŜƵ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмс ς нлнрΥ 

 

²ȅƪǊŜǎΥ ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ȊƎƻƴƽǿ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ǳǊƻŘȊŜƵ ǿ DƳƛƴƛŜ YŀƳƛŜƵǎƪ 

ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмс ς нлнрΦ 

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅƳύ 

²ȅƳƛŀǊ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƻōǊŀȊǳƧŊ ŘŀƴŜ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ƻǎƽō 

ǿ ǿƛŜƪǳ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅƳΦ ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƪƻōƛŜǘȅ Ǉƻ слΦ Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ ƳťȍŎȊȅȊƴ Ǉƻ срΦ Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ 

ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅΦ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƭƛŎȊōť ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅƳ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 

YŀƳƛŜƵǎƪ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмс ς нлнр όǎǘŀƴ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀύΥ 

wƻƪ нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнр 

YƻōƛŜǘȅ ǇƻǿȅȍŜƧ 
сл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ 

том тпр тпс трр тто ттл тсм тсу тул тун 

aťȍŎȊȅȋƴƛ 
ǇƻǿȅȍŜƧ ср Ǌƻƪǳ 
ȍȅŎƛŀ 

онс опм опо осн отп оул офф пмн пнр поо 

hƎƽƱŜƳ м лрт м лус м луф м ммт м мпт ммрл ммсл м мул мнлр мнмр 

¢ŀōŜƭŀΥ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅƳ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ǿ DƳƛƴƛŜ YŀƳƛŜƵǎƪ 

ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмс ς нлнрΦ 
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w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ мп 

!ƴŀƭƛȊť ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅƳ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YŀƳƛŜƵǎƪ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмсπ

нлнр ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎΥ 

 

²ȅƪǊŜǎΥ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅƳ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ǿ DƳƛƴƛŜ YŀƳƛŜƵǎƪ 

ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмс πнлнрΦ 

 

bŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ ƭŀǘ нлмсπнлнр ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƭǳ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅƳ ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ млрт Řƻ м нмрΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ 

ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƻ мпΣфр҈ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǎǇŀŘƪǳ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅΦ hōŜŎƴƛŜ ǎŜƴƛƻǊȊȅ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ нмΣфм ҈ ƻƎƽƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǳǊƻŘȊŜƵΣ ȊƎƻƴƽǿ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅƳ 

ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƎƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿƛŜƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ƳŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ 

ȊƳŀƎŀ ǎƛť ȊŜ ǎǘŀƱȅƳ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ ǎǘŀƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όǳōȅǘŜƪ ƻ ппс ƻǎƽō ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмсπ

нлнрΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎǇŀŘŜƪ ƻ тΣп ҈ύΦ ²ȅƳŀƎŀ ǘƻ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǎƛŜŎƛ 

ǎȊƪƻƭƴŜƧΣ Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ 

DƱƽǿƴŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ǎǇŀŘƪǳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ Řǳȍŀ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƭƛŎȊōŊ ǳǊƻŘȊŜƵ όплύ ŀ ȊƎƻƴƽǿ 

όтмύΦ wƻƪ нлнр ȊŀƳƪƴŊƱ ǎƛť ǳƧŜƳƴȅƳ ōƛƭŀƴǎŜƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ πом ƻǎƽōΣ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ǘŀ όǇƻȊŀ 

ƛƴŎȅŘŜƴǘŀƭƴȅƳ ǊƻƪƛŜƳ нлмфύ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎǘŀƱȅ ƛ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅΦ 
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w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ мр 

5ȅƴŀƳƛŎȊƴȅΣ ōƭƛǎƪƻ мр҈ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнсπнлнр όŘƻ ǇƻȊƛƻƳǳ м нмр ƻǎƽō ǿ нлнр ǊΦύ 

ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ƪǳǊŎȊŜƴƛǳ ǎƛť ƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƎƳƛƴȅΦ DƳƛƴŀ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ōťŘȊƛŜ ƳǳǎƛŀƱ ƪƱŀǏŏ ǿƛťƪǎȊȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ ǎŜƴƛƻǊƽǿ όƴǇΦ ƪƭǳōȅ ǎŜƴƛƻǊŀΣ ƻǇƛŜƪŀ ƳŜŘȅŎȊƴŀύ ƻǊŀȊ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧť 

ōŀǊƛŜǊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀƴǳ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǎǘŀƴǳ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻΣ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ ŘƻǿƻŘƽǿ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜΥ 

Rodzaj zrealizowanego zadania Liczba spraw 

I. REJESTRACJA STANU CYWILNEGO 
 

²ȅŘŀƴƛŜ ƻŘǇƛǎƽǿ ŀƪǘƽǿ ǎǘŀƴǳ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻ 747 

tǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŀƪǘƽǿ ǎǘŀƴǳ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻ Ȋ ƪǎƛŊƎ ǇŀǇƛŜǊƻǿȅŎƘ Řƻ {ȅǎǘŜƳǳ wŜƧŜǎǘǊƽǿ 
tŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ 

305 

½ŀƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅǇƛǎƪƽǿ ǇǊȊȅ ŀƪǘŀŎƘ ǎǘŀƴǳ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻ 259 

5ƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿȊƳƛŀƴŜƪ Řƻ ŀƪǘƽǿ όǿ ǘȅƳ т ǿȊƳƛŀƴŜƪ ƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛǳ ƳŀƱȍŜƵǎǘǿŀ ǇǊȊŜȊ 
ǊƻȊǿƽŘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊŀǿƻƳƻŎƴȅŎƘ ƻǊȊŜŎȊŜƵ ǎŊŘƽǿύ 

84 

¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƛ ǎǇǊƻǎǘƻǿŀƴƛŀ ŀƪǘƽǿ ǎǘŀƴǳ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻ 42 

tǊȊȅƧťŎƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƵ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ōǊŀƪ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ǿȅƱŊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǿŀǊŎƛŜ 
ƳŀƱȍŜƵǎǘǿŀ 

39 

½ŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ƴŀŘŀƴƛŜ aŜŘŀƭǳ Ȋŀ 5ƱǳƎƻƭŜǘƴƛŜ tƻȍȅŎƛŜ 
aŀƱȍŜƵǎƪƛŜ 

20 

5ƻƪƻƴŀƴƛŜ ǘǊŀƴǎƪǊȅǇŎƧƛ όǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀύ ŀƪǘƽǿ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅŎƘ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ Řƻ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 
rejestru 

17 

²ȅŘŀƴƛŜ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ōǊŀƪ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ǿȅƱŊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǿŀǊŎƛŜ 
ƳŀƱȍŜƵǎǘǿŀ 

14 

tǊȊȅƧťŎƛŜ Řƻ ǇǊƻǘƻƪƻƱǳ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻ ǳȊƴŀƴƛǳ ƻƧŎƻǎǘǿŀ όǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘȊƛŜŎƪŀ 
ǇƻŎȊťǘŜƎƻΣ ƭŜŎȊ ƴƛŜƴŀǊƻŘȊƻƴŜƎƻύ 

6 

wƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿ ǘǊȅōƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ƛƳƛŜƴƛŀ ƛ ƴŀȊǿƛǎƪŀ 2 

LLΦ 9²L59b/W! [¦5bh|/L L w9W9{¢w t9{9[ 
 

¦ǎǳƴƛťŎƛŜ ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ t9{9[ 184 

½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿȅƳŜƭŘƻǿŀƴƛŜ 160 

½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ŎƻŦƴƛťŎƛŜ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ ƴǳƳŜǊǳ t9{9[ 105 

Nadanie numeru PESEL obcokrajowcom 24 

LLLΦ 5h²h5¸ h{h.L{¢9 L ¦{_¦DL 9[9Y¢whbL/½b9 
 

tǊȊȅƧťŎƛŜ ƛ ǇǊƻŎŜŘƻǿŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǿȅŘŀƴƛŜ ŘƻǿƻŘǳ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ 700 

Potwierdzenie Profilu Zaufanego 51 

tǊȊȅƧťŎƛŜ ȊƎƱƻǎȊŜƵ ǳǘǊŀǘȅ ƭǳō ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ ŘƻǿƻŘǳ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ 24 

¦ƴƛŜǿŀȍƴƛŜƴƛŜ tǊƻŦƛƭǳ ½ŀǳŦŀƴŜƎƻ 5 

tǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŜ ǿŀȍƴƻǏŎƛ tǊƻŦƛƭǳ ½ŀǳŦŀƴŜƎƻ 1 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ мс 

hōǎƱǳƎŀ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƧ 9ǿƛŘŜƴŎƧƛ ƛ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ  
²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƧ 9ǿƛŘŜƴŎƧƛ ƛ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ό/9L5Dύ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘǊŀ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦ ōȅƱƻ нур ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƎƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

² нлнр Ǌƻƪǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ǇǊȊŜǘǿƻǊȊȅƭƛ рф ǿƴƛƻǎƪƽǿ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ όƻǎƻōȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊύ Řƻ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƧ 9ǿƛŘŜƴŎƧƛ ƛ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǿ ǘȅƳΥ 

¶ мл ǿƴƛƻǎƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ 

¶ с ǿƴƛƻǎƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ 

¶ нм ǿƴƛƻǎƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ȊƳƛŀƴ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ 

¶ мр ǿƴƛƻǎƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ȊƳƛŀƴȅ  Ȋ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ 

¶ т ǿƴƛƻǎƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ȊƳƛŀƴȅ ȊŜ ǿȊƴƻǿƛŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 

 

²ȅƪǊŜǎΥ !ƴŀƭƛȊŀ ȊƳƛŀƴ ǿ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƧ 9ǿƛŘŜƴŎƧƛ ƛ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ  ǿ DƳƛƴƛŜ 

YŀƳƛŜƵǎƪ ǿ  Ǌƻƪǳ нлнрΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ 

Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƴŀ Ǌƻƪ нлнр 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ нп ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлло ǊΦ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǎƱǳȍȅŏ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛǳ ŎŜƭƽǿ ƻǊŀȊ ŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳ ŀ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛǳ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅƳƛ 

ǿ ŀǊǘΦ о ǳǎǘΦ о ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜ ƴŀ нлнр ǊΦ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƧťǘȅ 

ǳŎƘǿŀƱŊ ƴǊ L·κмофκнп wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ Ȋ Řƴƛŀ мп ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦ tǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƴŀ Ǌƻƪ нлнр ƻƪǊŜǏƭƛƱ ȊŀƪǊŜǎ ȊŀŘŀƵ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ Řƻ 

ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ

17%

ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ

10%

zmiany w 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ

36%

zawieszenie 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ

25%

wznowienie 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ

12%

ZMIANY W CEIDG W ROKU 2025



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ мт 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ 

/ŜƭŜƳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƱƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǿ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛǳ ȊōƛƻǊƻǿȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪΦ 

bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿ Ǌƻƪǳ нлнр ƎƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅƱŀ ƪǿƻǘť прпΦфллΣлл ȊƱΦ Wŀƪƻ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳΥ 

¶ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎȊǘǳƪƛΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻΤ 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ŬȊȅŎȊƴŜƧΤ 

¶ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅƳΤ 

¶ ǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ǇƛŜƭťƎƴƻǿŀƴƛŀ ǇƻƭǎƪƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΦ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƻŘōȅǿŀƱŀ ǎƛť 

ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ 

ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜƳ ŘƻǘŀŎƧƛ ƴŀ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťΣ Ǉƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ 

ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƻŦŜǊǘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ мфŀ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нп ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлло ǊΦ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜ όǘȊǿΦ ƳŀƱŜ ƎǊŀƴǘȅύΦ 

² Řƴƛǳ о ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнр ǊΦ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ YŀƳƛŜƵǎƪŀ ƻƎƱƻǎƛƱ ƻǘǿŀǊǘȅ ƪƻƴƪǳǊǎ ƻŦŜǊǘ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǊƻŎȊƴȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

5ƻ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘ ǇƻǿƻƱŀƱ ƪƻƳƛǎƧť ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŊΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƻŎŜƴȅ ƻŦŜǊǘ ǿǎƪŀȊŀƱŀ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Řƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ƛ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƱŀ ƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ŘƻǘŀŎƧƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ 

ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƎƳƛƴȅ ƴŀ нлнр ǊƻƪΦ 

5ƻ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱȅ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ǳƳƻǿȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΣ ǘƧΦΥ 

¶ [ǳŘƻǿȅ ½ŜǎǇƽƱ {ǇƻǊǘƻǿȅ |ǿƛǘ YŀƳƛŜƵǎƪ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŜΥ α{ȊƪƻƭŜƴƛŜ ƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿŜ 

ǿǎǇƽƱȊŀǿƻŘƴƛŎǘǿƛŜ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƛƱƪƛ ƴƻȍƴŜƧ ς Ƴƛŀǎǘƻ YŀƳƛŜƵǎƪέ ς ƪǿƻǘŀ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜƧ 

ŘƻǘŀŎƧƛ мпрΦлллΣлл ȊƱΤ 

¶ [ǳŘƻǿȅ Yƭǳō {ǇƻǊǘƻǿȅ tƻƭƻƴƛŀ DƻǊȊťŘƽǿ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŜΥ α{ȊƪƻƭŜƴƛŜ ƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿŜ 

ǿǎǇƽƱȊŀǿƻŘƴƛŎǘǿƛŜ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƛƱƪƛ ƴƻȍƴŜƧ ς ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ 

ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ DƻǊȊťŘƽǿέ ς ƪǿƻǘŀ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜƧ ŘƻǘŀŎƧƛ мнрΦлллΣлл ȊƱΤ 

¶ DƳƛƴƴȅ Yƭǳō {ǇƻǊǘƻǿȅ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŜΥ α{ȊƪƻƭŜƴƛŜ ƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿŜ ǿǎǇƽƱȊŀǿƻŘƴƛŎǘǿƛŜ 

ǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƛƱƪƛ ǎƛŀǘƪƻǿŜƧέ ς ƪǿƻǘŀ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜƧ ŘƻǘŀŎƧƛ отΦлллΣлл ȊƱΤ 

¶ ¢Ŝƴƛǎƻǿȅ Yƭǳō {ǇƻǊǘƻǿȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŜΥ α{ȊƪƻƭŜƴƛŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ȊŀǿƻŘƽǿ ƛ ǳŘȊƛŀƱ 

ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜƴƛǎŀ ǎǘƻƱƻǿŜƎƻέ ς ƪǿƻǘŀ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜƧ ŘƻǘŀŎƧƛ ннΦлллΣлл ȊƱΤ 

¶ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ !ƪǘȅǿƴƛ YŀƳƛŜƵǎƪ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŜΥ α²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ 

ŬȊȅŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇƻǊǘǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳŘȊƛŀƱ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƛƳǇǊŜȊ ōƛŜƎƻǿȅŎƘέ ς ƪǿƻǘŀ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜƧ ŘƻǘŀŎƧƛ 

тΦлллΣлл ȊƱΤ 

¶ hŎƘƻǘƴƛŎȊŀ {ǘǊŀȍ tƻȍŀǊƴŀ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŜΥ αYǊȊŜǿƛŜƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƳǳȊȅŎȊƴŜƧ ǿǏǊƽŘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳǳȊȅƪť ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƴŊ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ 

ǿ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ ƛ ƛƳǇǊŜȊŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť YŀƳƛŜƵǎƪέ ς ƪǿƻǘŀ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜƧ ŘƻǘŀŎƧƛ 

прΦлллΣлл ȊƱΦ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ мфŀ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нп ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлло ǊΦ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

ƛ ƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ αtƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ 

ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ǇƛŜƭťƎƴƻǿŀƴƛŜ ǇƻƭǎƪƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ 

ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧέ Řƭŀ YƽƱ DƻǎǇƻŘȅƵ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪΣ ǘƧΦΥ YD² DƻǊȊťŘƽǿΣ 

YD² bƻǿŜ WŜȊƛƻǊŀƴƪƛΣ YD² ¢ǊȊȅ ²ƛƻǎƪƛΣ YD² !ƭŜƪǎŀƴŘǊƽǿΣ YD² tȅǘƻǿƛŎŜΣ YD² hŎƘƻŎƛŎŜΣ 

YD² YƻȋƴƛŜǿƛŎŜ ƻǊŀȊ YD² .ŀǊŎȊƪƻǿƛŎŜΦ YƻƱŀ ǘŜ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǿƱŊŎȊȅƱȅ ǎƛť ǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳŘȊƛŀƱ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǊƽȍƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅΥ |ǿƛťǘŀ .ƻōόǊύǳΣ 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ му 

|ǿƛťǘŀ hƎƽǊƪŀΣ 5ƻȍȅƴŜƪ DƳƛƴƴƻπtŀǊŀŬŀƭƴȅŎƘΣ 5ƻȍȅƴŜƪ {ƻƱŜŎƪƛŎƘΣ tƛƪƴƛƪǳ ƴŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǿŀƪŀŎƧƛΣ 

hǘǿŀǊŎƛŀ ¢ťȍƴƛΣ |ǿƛťǘŀ ½ƛŜƳƴƛŀƪŀΣ ½ŀōŀǿȅ !ƴŘǊȊŜƧƪƻǿŜƧΣ aƛƪƻƱŀƧŜƪ ƛ WŀǊƳŀǊƪǳ .ƻȍƻƴŀǊƻŘȊŜƴƛƻǿŜƎƻΦ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǳƳƽǿΣ ƪŀȍŘŜ Ȋ ǿǿΦ YD² ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜ уΦлллΣлл ȊƱΦ 

² нлнр ǊΦΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ мфŀ ǇƻǿƻƱŀƴŜƧ ǳǎǘŀǿȅΣ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƴŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ α5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅƳέΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅΣ ǏǊƻŘƪƛ 

ŬƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜ фΦфллΣлл ȊƱ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ǿȅƧŀȊŘ Řƻ hǏǊƻŘƪŀ [ŜŎȊƴƛŎȊƻπwŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ 

ƴŀŘ ƳƻǊȊŜƳ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 9ƳŜǊȅǘƽǿ ƛ wŜƴŎƛǎǘƽǿ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΦ 

YƻƭŜƧƴŊ ŦƻǊƳŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ǿ Ǌƻƪǳ нлнр ōȅƱŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻȊŀŬƴŀƴǎƻǿŀΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŀ ƴŀΥ 

¶ ǳȍȅŎȊŀƴƛǳ ƪƭǳōƻƳ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ς [½{ |ǿƛǘ YŀƳƛŜƵǎƪ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿ ǳȍȅŎȊŜƴƛǳ 

ǎǘŀŘƛƻƴ ǎǇƻǊǘƻǿȅ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ǇƻǊǘƻǿŜƧ оΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ [Y{ tƻƭƻƴƛŀ DƻǊȊťŘƽǿ 

ǎǘŀŘƛƻƴ ǎǇƻǊǘƻǿȅ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ǇǊȊȅ ǳƭΦ !ŘŀƳŀ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ оΤ 

¶ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ Ȋ Ƙŀƭƛ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿƻπǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ǇǊȊŜȊ ƪƭǳōȅ ƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ 

ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪΤ 

¶ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŊ hǊƪƛŜǎǘǊť 5ťǘŊ h{t YŀƳƛŜƵǎƪ Ȋ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ǿ 5ƻƳǳ [ǳŘƻǿȅƳ 

ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΤ 

¶ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛǳ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ς 

ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƧ hǊƪƛŜǎǘǊȅ 5ťǘŜƧ h{t YŀƳƛŜƵǎƪΤ 

¶ ǇƻŘŘŀƴƛǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ 

Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƴŀ Ǌƻƪ нлнрΤ 

¶ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻ ƴŀōƻǊȊŜ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ƴŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƻƳƛǎƧƛ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜƧ Řƻ 

ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘ όƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƴƛŜ ȊƎƱƻǎƛƱȅ ǎǿƻƛŎƘ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿύΦ 

½ŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ƛ ƻōǊƻƴȅ ŎȅǿƛƭƴŜƧ 
² нлнр Ǌƻƪǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƻ ƎƻǘƻǿƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ Řƻ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ 

ǎȅǘǳŀŎƧŜ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀƳƛ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴȅƳƛΣ ŀǿŀǊƛŀƳƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ǇǊȊŜǊǿŀƳƛ ǿ ŘƻǎǘŀǿŀŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀƳƛ ǇƻȍŀǊƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿȅƳƛ 

ȊŘŀǊȊŜƴƛŀƳƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅƳΦ CǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱ ǎȅǎǘŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ¦ǊȊťŘŜƳ aƛŜƧǎƪƛƳΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ hŎƘƻǘƴƛŎȊȅŎƘ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴȅŎƘΣ tƻƭƛŎƧŊΣ tŀƵǎǘǿƻǿŊ {ǘǊŀȍŊ 

tƻȍŀǊƴŊΣ tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ /ŜƴǘǊǳƳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ YǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ ǿ wŀŘƻƳǎƪǳΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛ 

ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ǎƱǳȍōŀƳƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳƛ Ȋŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǊƻƴȅ ŎȅǿƛƭƴŜƧ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜƳ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜƳ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŀ 

ǎȅǘǳŀŎƧŜ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ȊǿǊŀŎŀƴƻ ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧΣ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƴƻ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ h{t ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΣ 

ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻΦ 

DƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ tƻǿƛŀǘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ YǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ ǿ wŀŘƻƳǎƪǳ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜȊ ²ȅŘȊƛŀƱ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ YǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ 

_ƽŘȊƪƛŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ǿ _ƻŘȊƛΦ 

² нлнр Ǌƻƪǳ DƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǏǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť tǊƻƎǊŀƳǳ 

hŎƘǊƻƴȅ [ǳŘƴƻǏŎƛ ƛ hōǊƻƴȅ /ȅǿƛƭƴŜƧΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜƧ ŘƻǘŀŎƧƛ Řƻƪƻƴŀƴƻ ȊŀƪǳǇƽǿΥ 

¶ ƳŀǎȊȅƴȅ Řƻ ƴŀƭŜǿŀƴƛŀ ƛ Ǉŀƪƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘȅΤ 

¶ ƴŀƳƛƻǘƽǿ ǇƴŜǳƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΤ 
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{ǘǊƻƴŀ мф 

¶ ƴŀƎǊȊŜǿƴƛŎ ƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀƎǊȊŜǿƴƛŎȅ ƴŀ ǇƻŘŎȊŜǊǿƛŜƵΤ 

¶ ȊŜǎǘŀǿƽǿ ŦŀƴǘƻƳƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜƳΤ 

¶ ƳƻǘƻǇƻƳǇ ǎȊƭŀƳƻǿȅŎƘΤ 

¶ ǊŀŘƛƻǘŜƭŜŦƻƴƽǿΤ 

¶ ŀƎǊŜƎŀǘƽǿ ǇǊŊŘƻǘǿƽǊŎȊȅŎƘΤ 

¶ ƳƻŘǳƱƻǿȅŎƘ ȊŜǎǘŀǿƽǿ wмΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘƻǘŀŎƧƛ ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ αtƻǊŀŘƴƛƪ hōǊƻƴȅ /ȅǿƛƭƴŜƧέΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ ǊƻȊŘȅǎǘǊȅōǳƻǿŀƴȅ 

ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪΦ tǊȊŜǎȊƪƻƭƻƴƻ ǘŀƪȍŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 

ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ƻōǊƻƴȅ ŎȅǿƛƭƴŜƧΦ 

² нлнр Ǌƻƪǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀƳƛ ƻōǊƻƴƴȅƳƛ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ǿ ǘȅƳΥ 

¶ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ Řƻ ²ƻƧǎƪƻǿŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ wŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ǿ ¢ƻƳŀǎȊƻǿƛŜ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ ǊŜƧŜǎǘǊ ƻǎƽō 

ƻōƧťǘȅŎƘ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŊ ǿƻƧǎƪƻǿŊΤ 

¶ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧť ǿƻƧǎƪƻǿŊΤ 

¶ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴƻ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ Řƻ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ǿ _ƻŘȊƛ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘ ƛ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘΤ 

¶ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊƻƴƻ ǿ ǘǊŜƴƛƴƎǳ {ǘŀƱŜƎƻ 5ȅȍǳǊǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŏǿƛŎȊŜƵ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΤ 

¶ Řƻƪƻƴŀƴƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ !ƪŎƧƛ YǳǊƛŜǊǎƪƛŜƧΤ 

¶ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ Ǉƭŀƴ ŏǿƛŎȊŜƵ ƻōǊƻƴƴȅŎƘ ƴŀ Ǌƻƪ нлнсΤ 

¶ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ Ǉƭŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀ Ǌƻƪ нлнсΤ 

¶ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŊ ½ŜǎǇƻƱǳ ½ŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ aƛŜƧǎŎ {ȊǇƛǘŀƭƴȅŎƘΦ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǊƻƴȅ ŎȅǿƛƭƴŜƧ ǿ нлнр ǊƻƪǳΥ 

¶ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǇǊƽōť ǎȅǊŜƴ ŀƭŀǊƳƻǿȅŎƘΤ 

¶ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŀ ǎǘŀƴƽǿ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿȅŎƘ Ȋ _ƽŘȊƪƛƳ ¦ǊȊťŘŜƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ǿ _ƻŘȊƛΤ 

¶ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ ŘŀƴŜ Řƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ tƭŀƴǳ 9ǿŀƪǳŀŎƧƛ [ǳŘƴƻǏŎƛΤ 

¶ ŘƻǇƻǎŀȍƻƴƻ ƳŀƎŀȊȅƴ h/ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ h[ƛh/Φ 

²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴť YŀƳƛŜƵǎƪ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ 

ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƴŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴȅŎƘΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ DƳƛƴŀ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘȅ ƛ ƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ ǿȅŘŀǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

Lƴǎǘȅǘǳǘ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛƛ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧΣ wȊŊŘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ǎƱǳȍōȅ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜΦ {ȅǎǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱ ǿ ǎǇƻǎƽō 

ŎƛŊƎƱȅ ƛ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅŎƘ ƻǇŀŘƽǿ ŘŜǎȊŎȊǳΣ 

ǎƛƭƴŜƎƻ ǿƛŀǘǊǳΣ ōǳǊȊΣ ǳǇŀƱƽǿΣ ƻōƭƻŘȊŜƵ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƳǊƻȊƪƽǿΦ hǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ Ȋŀ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǇƻǿƛŀŘŀƳƛŀƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ 

ό{a{ύΦ 

² нлнр Ǌƻƪǳ ƎƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ 

wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ǎǘƻǇƴƛŀƳƛ ŀƭŀǊƳƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ǎǘƻǇƴƛŀƳƛ ŀƭŀǊƳƻǿȅƳƛ /wtΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅƳƛ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŀƳƛ tǊŜȊŜǎŀ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŜƧ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ 

hŎŜƴŀ ǎǘŀƴǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

DƳƛƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ƻōǊƻƴȅ ŎȅǿƛƭƴŜƧΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

Ȋŀǎƻōƽǿ ǎǇǊȊťǘƻǿȅŎƘΣ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƳŀƎŀȊȅƴǳ h/ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅŎƘ ŏǿƛŎȊŜƵ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ 

Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅŎƘΦ 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ нл 

{¢!b CLb!b{j² DaLb¸ Y!aL9c{Y 

5ƻŎƘƻŘȅ 

Dochody ƻƎƽƱŜƳ 

86 194 293Σрр ȊƱ 

wykonane w 2025 r. 

-14,63% 

do roku 2024 

5ƻŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

15 705Σфс ȊƱ 

wykonane w 2025 r. 

-13,00% 

do roku 2024 

5ƻŎƘƻŘȅ ōƛŜȍŊŎŜ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

14 033Σул ȊƱ 
²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ōǳŘȍŜǘǳΦ 

5ƻŎƘƻŘȅ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

1 стнΣмс ȊƱ 
²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΦ 

5ƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

12 лтоΣлр ȊƱ 

²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƛ ǇƻȊƛƻƳ 

ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ōǳŘȍŜǘǳΦ 

5ƻŎƘƻŘȅ ǳƴƛƧƴŜ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

опфΣср ȊƱ 

²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ нм 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȋǊƽŘƱŜƳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 

ǿƱŀǎƴȅŎƘ ōȅƱȅ ǿǇƱȅǿȅ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻǇƱŀǘΦ ²ǇƱȅǿȅ ǿ ƪǿƻŎƛŜ нм ннт туоΣуо ȊƱ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ нпΣсо҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ŘƻŎƘƻŘƽǿ DƳƛƴȅΦ tƛťŏ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇƻȊȅŎƧƛ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƧ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť 

ƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ тлΣфт҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿǇƱȅǿƽǿΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ 

ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ōȅƱȅ ǿǇƱȅǿȅ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻǇƱŀǘΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƛƻǎƱȅ нм ннт туоΣуо ȊƱ ƛ ƎŜƴŜǊƻǿŀƱȅ нпΣсо҈ 

ǿǇƱȅǿƽǿ Řƻ ōǳŘȍŜǘǳΦ LǎǘƻǘƴȅƳƛ ȋǊƽŘƱŀƳƛ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅ ōȅƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ 

ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ŬȊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿǇƱȅǿȅ Ȋ ŘȅǿƛŘŜƴŘΣ 

ǿȅƪƻƴŀƴŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нл лло туфΣул ȊƱΣ ф уус нспΣнл ȊƱ ƛ п трр флнΣло ȊƱΦ 

 

  ²ȅƪǊŜǎΥ мл ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŘƻŎƘƻŘƽǿ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ  

 

  

Ϡлсф 28,43%

Ϡллм 26,79%

Ϡлом 13,24%

Ϡсот 7,10%

Ϡлтп 6,37%

Ϡнфн 6,32%

Ϡнлм 4,21%

Ϡлуо 2,78%

Ϡллн 2,58%

Ϡлфн 2,18%



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ нн 

¢ŀōŜƭŀΥ 5ƻŎƘƻŘȅ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǿ нлнр 

Paragraf ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ ²ŀǊǘƻǏŏ όǿ ȊƱύ 

069 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻǇƱŀǘ 21 227 783,83 

001 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ 20 003 789,80 

031 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 9 886 264,20 

637 
|ǊƻŘƪƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƭǎƪƛ _ŀŘΥ tǊƻƎǊŀƳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 
5 300 000,00 

074 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ŘȅǿƛŘŜƴŘ 4 755 902,03 

292 {ǳōǿŜƴŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ 4 716 863,95 

201 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ȊƭŜŎƻƴȅŎƘ ƎƳƛƴƛŜ όȊǿƛŊȊƪƻƳ ƎƳƛƴΣ ȊǿƛŊȊƪƻƳ 

powiatowo-gminnym) ustawami 

3 146 792,42 

083 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǳǎƱǳƎ 2 074 296,34 

002 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ 1 929 485,73 

092 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻŘǎŜǘŜƪ 1 630 108,78 

075 

²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƴŀƧƳǳ ƛ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ {ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀΣ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀƭƛŎȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ 

ǳƳƽǿ ƻ ǇƻŘƻōƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

1 217 202,97 

609 
|ǊƻŘƪƛ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ /h±L5-мф ƴŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ȊŀƪǳǇƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ /h±L5-19 
1 109 423,19 

205 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ 

ǏǊƻŘƪƽǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ р ǳǎǘΦ о Ǉƪǘ р ƭƛǘΦ ŀ ƛ ō ǳǎǘŀǿȅΣ ƭǳō ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘȍŜǘǳ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎo 

1 060 805,00 

203 
5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿƱŀǎƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƎƳƛƴ 

όȊǿƛŊȊƪƽǿ ƎƳƛƴΣ ȊǿƛŊȊƪƽǿ Ǉƻǿƛŀǘƻǿƻ-gminnych) 
905 024,52 

625 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ 

ǏǊƻŘƪƽǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ р ǳǎǘΦ о Ǉƪǘ р ƭƛǘΦ ŀ ƛ ō ǳǎǘŀǿȅΣ ƭǳō ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘȍŜǘǳ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

858 049,18 

049 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǇƱŀǘ ǇƻōƛŜǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿ 
843 996,78 

629 

|ǊƻŘƪƛ ƴŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƎƳƛƴΣ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ όȊǿƛŊȊƪƽǿ ƎƳƛƴΣ ȊǿƛŊȊƪƽǿ 

powiatowo-ƎƳƛƴƴȅŎƘΣ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ǇƻǿƛŀǘƽǿύΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ 

ȋǊƽŘŜƱ 

814 570,00 

630 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻƳƻŎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜƧ ƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊŀƪǳǇƽǿ 

inwestycyjnych 

723 593,49 

275 |ǊƻŘƪƛ ƴŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƎƳƛƴ 603 031,51 

097 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 466 268,57 

034 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 413 435,03 

050 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘ 331 286,21 

633 
5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ȊŀƪǳǇƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴ όȊǿƛŊȊƪƽǿ ƎƳƛƴΣ ȊǿƛŊȊƪƽǿ Ǉƻǿƛŀǘƻǿƻ-gminnych) 
330 462,14 

032 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ǊƻƭƴŜƎƻ 271 965,84 

067 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŀ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

wychowania przedszkolnego 
236 310,00 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ но 

Paragraf ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ ²ŀǊǘƻǏŏ όǿ ȊƱύ 

048 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ 175 117,45 

246 
|ǊƻŘƪƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ ƻŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀƭƛŎȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜ ȊŀŘŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀƭƛŎȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
151 634,00 

094 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵκȊǿǊƻǘƽǿ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ 116 033,35 

036 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǎǇŀŘƪƽǿ ƛ ŘŀǊƻǿƛȊƴ 99 750,31 

033 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ƭŜǏƴŜƎƻ 97 558,39 

096 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ǎǇŀŘƪƽǿΣ ȊŀǇƛǎƽǿ ƛ ŘŀǊƻǿƛȊƴ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧ 91 422,26 

210 
|ǊƻŘƪƛ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƳƻŎȅ ƴŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

pomocy obywatelom Ukrainy 
87 888,98 

062 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀΣ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧŜ ƻǊŀȊ ƻǇƱŀǘȅ ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ 

ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ 
84 142,79 

232 
5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ōƛŜȍŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ 

όǳƳƽǿύ ƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 
71 583,70 

095 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪŀǊ ƛ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳƳƽǿ 56 899,23 

043 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǇƱŀǘȅ ǘŀǊƎƻǿŜƧ 48 850,00 

027 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ŎȊťǏŎƛ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ǿ ƻōǊƻŎƛŜ ƘǳǊǘƻǿȅƳ 44 120,45 

271 
5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻƳƻŎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜƧ ƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ 
35 000,00 

066 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ 25 812,50 

077 
²ǇƱŀǘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ƴŀōȅŎƛŀ ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊŀǿŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 
25 250,00 

041 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǇƱŀǘȅ ǎƪŀǊōƻǿŜƧ 25 152,00 

202 
5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ōƛŜȍŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴť ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ Ȋ ƻǊƎŀƴŀƳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ 
20 000,00 

091 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻŘ ƴƛŜǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǿǇƱŀǘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƛ ƻǇƱŀǘ 19 211,43 

236 
5ƻŎƘƻŘȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ȊƭŜŎƻƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿŀƳƛ 
17 020,89 

084 ²ǇƱȅǿȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿȅǊƻōƽǿ 16 700,00 

087 ²ǇƱȅǿȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ 15 467,44 

046 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǇƱŀǘȅ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŜƧ 4 036,40 

064 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ŜƎȊŜƪǳŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇƱŀǘȅ ƪƻƳƻǊƴƛŎȊŜƧ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǇƻƳƴƛŜƵ 2 908,00 

204 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƎƳƛƴ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƧ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ōǳŘȍŜǘ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

2 670,00 

063 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻǇƱŀǘ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ǎŊŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƻǇƱŀǘ ǳƛǎȊŎȊŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ {ƪŀǊōǳ 

tŀƵǎǘǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǎŊŘƻǿŜƎƻ ƛ ǇǊƻƪǳǊŀǘƻǊǎƪƛŜƎƻ 
1 676,09 

035 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƻǇƱŀŎŀƴŜƎƻ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƪŀǊǘȅ 

podatkowej 
1 266,38 

061 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǇƱŀǘ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǿȅŘŀǿŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿΣ ŘȅǇƭƻƳƽǿΣ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ 

ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿ ƛ ƛŎƘ ŘǳǇƭƛƪŀǘƽǿ 
410,00 

055 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǇƱŀǘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 0,00 

037 ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǇƱŀǘȅ ƻŘ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ Ǉǎƽǿ 0,00 

 Razem 86 194 293,55 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ нп 

²ȅƪǊŜǎΥ 5ƻŎƘƻŘȅ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǿƎ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƭŀǘ нлнмπнлнп 

 

ϝȊ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ Ȋ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴƻ tL¢ ƛ /L¢ 

 

²ȅƪǊŜǎΥ 5ƻŎƘƻŘȅ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǿƎ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ  

Řƻ ƭŀǘ нлнмπнлнп 

 

_ŊŎȊƴȅ ƪƻǎȊǘ ǎƪǳǘƪƽǿ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƎƽǊƴȅŎƘ ǎǘŀǿŜƪ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǿ нлнр ǊƻƪǳΥ н мтт нфуΣмн ȊƱΦ 

_ŊŎȊƴȅ ƪƻǎȊǘ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǳƭƎ ƛ ȊǿƻƭƴƛŜƵ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǿ нлнр ǊƻƪǳΥ ол птнΣсф ȊƱΦ 

¦ŘȊƛŀƱ ŘƻǘŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ ƻƎƽƱŜƳ 

10,60% 

-6,40 pp. 
do roku 2024 

² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ŘƻǘŀŎƧŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΦ 

²ŀǊǘƻǏŏ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ŘƻǘŀŎƧƛ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ф мос лфуΣлл ȊƱΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ уру лпфΣму ȊƱ ōȅƱƻ ǏǊƻŘƪŀƳƛ 

ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ 

2021

2022

2023

2024

2025

2021 2022 2023 2024 2025

5ƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜ55,93% 57,68% 52,30% 54,05% 51,42%

PIT i CIT 11,05% 11,36% 9,25% 10,38% 25,45%

Subwencje 13,34% 9,97% 14,71% 13,55% 6,17%

Dotacje 19,68% 20,99% 23,74% 22,02% 16,96%

2021

2022

2023

2024

2025

2021 2022 2023 2024 2025

PIT 38,01% 43,66% 33,64% 35,92% 60,68%

CIT 7,59% 8,92% 14,57% 14,43% 5,85%

tƻŘŀǘŜƪ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ48,59% 41,86% 44,99% 44,31% 29,99%

tƻȊƻǎǘŀƱŜ 5,81% 5,56% 6,80% 5,35% 3,47%



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ нр 

²ȅŘŀǘƪƛ 

²ȅŘŀǘƪƛ ƻƎƽƱŜƳ 

86 600 ппуΣоо ȊƱ 
wykonane w 2025 r. 

-4,49% 

do roku 2024 

²ȅŘŀǘƪƛ ƻƎƽƱŜƳ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

15 ттфΣфт ȊƱ 
wykonane w 2025 r. 

-2,66% 

do roku 2024 

²ȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

12 муоΣун ȊƱ 

²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ǏǊƻŘƪƽǿΣ Ƨŀƪƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴƻ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ 

ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΦ 

²ȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

3 рфсΣмп ȊƱ 
²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƧťǘŜ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘΦ 

|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 

9 637 уфуΣнт ȊƱ 

²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀŘǿȅȍƪƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŀ ƻ ǎǇƱŀǘť ŘƱǳƎǳΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ 

ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōŜȊ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΦ 

Wydatki zrealizowane z dofinansowaniem 

6 841 лпрΣсм ȊƱ 

²ŀǊǘƻǏŏ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ Ȋ wCt_ 

ƻǊŀȊ wCL[Φ |ǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ W{¢ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

ȋǊƽŘŜƱ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ нс 

² нлнр Ǌƻƪǳ DƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅƱŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻǏǿƛŀǘȅ 

ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀΦ ²ȅƪƻƴŀƴƻ ƧŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ нт пмо тлуΣмс ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ омΣсс҈ ǿȅŘŀǘƪƽǿ DƳƛƴȅΦ 

½ƴŀŎȊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƻŘŜƎǊŀƱȅ ǿȅŘŀǘƪƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƧ 

ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ Ȋ ǘŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ нс орт лмлΣлл ȊƱΣ Ŏƻ 

ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ олΣпп҈ ǿȅŘŀǘƪƽǿ DƳƛƴȅΦ ²ȅŘŀǘƪƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ мл тлу рртΣсф ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ мнΣот҈ ǿȅŘŀǘƪƽǿ DƳƛƴȅΦ ²ȅŘŀǘƪƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 

ǿȅƪƻƴŀƴƻ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ р ффо упмΣоу ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ сΣфн҈ ǿȅŘŀǘƪƽǿ DƳƛƴȅΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǊƻŘȊƛƴȅ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ о слф пттΣту ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ пΣмт҈ ǿȅŘŀǘƪƽǿ DƳƛƴȅΦ 

bŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ DƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ǿȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ ƴŀ ƻǏǿƛŀǘť ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

нм уфм олрΣло ȊƱΦ 

²ŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ DƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƴŀ ƪǿƻǘť мф тор сноΣпф ȊƱΦ 

½ŜǎǘŀǿƛŀƧŊŎ ǘƻ Ȋ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅƳƛ ŘƻǘŀŎƧŀƳƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ф мос лфуΣлл ȊƱΣ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ȍŜ ǇƻƪǊȅŎƛŜ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŘƻǘŀŎƧŀƳƛ ǿȅƴƛƻǎƱƻ псΣнф҈Φ 

{ȊŎȊŜƎƽƱȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ 

¢ŀōŜƭŀΥ ²ȅŘŀǘƪƛ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǿ нлнр 

5ȊƛŀƱ ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ ²ŀǊǘƻǏŏ όǿ ȊƱύ 

801 hǏǿƛŀǘŀ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ 27 413 708,16 

900 DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 26 357 010,00 

750 Administracja publiczna 10 708 557,69 

630 Turystyka 5 993 841,38 

855 Rodzina 3 609 477,78 

921 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 2 730 972,33 

600 ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ƱŊŎȊƴƻǏŏ 2 612 064,03 

852 tƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 2 369 729,90 

926 Kultura fizyczna 1 449 784,41 

851 Ochrona zdrowia 769 929,22 

400 ²ȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƛ ȊŀƻǇŀǘǊȅǿŀƴƛŜ ǿ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ ƎŀȊ ƛ ǿƻŘť 532 161,68 

754 .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŀ 479 475,00 

752 Obrona narodowa 474 381,10 

010 wƻƭƴƛŎǘǿƻ ƛ ƱƻǿƛŜŎǘǿƻ 383 985,70 

700 Gospodarka mieszkaniowa 325 362,18 

710 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀ 195 078,32 

751 
¦ǊȊťŘȅ ƴŀŎȊŜƭƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ ǿƱŀŘȊȅ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧΣ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊŀǿŀ ƻǊŀȊ 

ǎŊŘƻǿƴƛŎǘǿŀ 
103 940,00 

100 DƽǊƴƛŎǘǿƻ ƛ ƪƻǇŀƭƴƛŎǘǿƻ 42 179,75 

758 wƽȍƴŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ 21 960,00 

854 Edukacyjna opieka wychowawcza 14 078,00 

853 tƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 9 900,00 

757 hōǎƱǳƎŀ ŘƱǳƎǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 2 871,70 

 Razem 86 600 448,33 

 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ нт 

½ŀŘƱǳȍŜƴƛŜ 

½ŀŘƱǳȍŜƴƛŜ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ 

лΣлл ȊƱ 
na koniec 2025 r. 

-100,00% 

do roku 2024 

½ŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

лΣлл ȊƱ 
na koniec 2025 r. 

-100,00% 

do roku 2024 

²ȅƴƛƪ ōǳŘȍŜǘǳ ƻƎƽƱŜƳ 

-406 мрпΣту ȊƱ 

hƪǊŜǏƭŀ ƴƻƳƛƴŀƭƴŊ ǊƽȍƴƛŎť ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛŊ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƛ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿΦ 

²ȅƴƛƪ ōǳŘȍŜǘǳ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ 

10 152 сроΣнт ȊƱ 
²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ǎǇƱŀǘȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ōŜȊ 

ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΦ 

½ŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 

0,00% 

²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǳŘȊƛŀƱ ƪǿƻǘȅ ŘƱǳƎǳ ǿ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘΦ 

YƻǎȊǘ ƻōǎƱǳƎƛ ŘƱǳƎǳ 

2 утмΣтл ȊƱ 

 

-14,63% 

do roku 2024 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ ну 

Dh{th5!wY! bL9w¦/Ihah|/L!aL 

DƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ ƎǊǳƴǘƻǿȅƳƛ 
½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴȅƳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ нлнрΣ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅ Ȋŀǎƽō ƎǊǳƴǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ 

ǿƱŀǎƴƻǏŏ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǿȅƴƻǎƛ ƻƎƽƱŜƳ тмрΣпснм Ƙŀ όрптΣфолнπ ƎǊǳƴǘȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ 

ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ Ҍ мстΣромф ς ƎǊǳƴǘȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ YŀƳƛŜƵǎƪŀύΦ 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǘȅƳ ƳŀƧŊǘƪƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нм ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффт ǊΦ 

ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛΦ wŀŎƧƻƴŀƭƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ ǿǇƱȅǿŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΣ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŜ ȊōƛƻǊƻǿȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΦ 

aƛŜƴƛŜ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ƻōǊťōŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ 

ǘŜǊŜƴȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ YŀƳƛŜƵǎƪŀΦ 

² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴƻ ƎǊǳƴǘȅ ȊŀƧťǘŜ ǇƻŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ŘǊƻƎƻǿŊΣ ƪǘƽǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ƪƭǳŎȊƻǿȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƳŀƧŊǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ƻǊŀȊ ƎǊǳƴǘȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ όƳΦƛƴΦ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΣ ǊƻƭƴŜΣ 

ȊŀōǳŘƻǿŀƴŜύΦ  

DǊǳƴǘȅ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ 

¢ŀōŜƭŀ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎǊǳƴǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ƎƳƛƴȅ 

YŀƳƛŜƵǎƪΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻōǊťōŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 

ŘǊƻƎƻǿŊ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƎǊǳƴǘƽǿΦ 
  

hōǊťō 
tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ όƘŀύ 

Drogi tƻȊƻǎǘŀƱŜ hƎƽƱŜƳ 

{ƛƽŘŜƳƪŀ 3,7810 3,7010 7,4820 

²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊ 1,8000 13,4900 15,2900 

Ruszczyn 0,0039 49,2100 49,2139 

Pytowice 7,3527 28,8679 36,2206 

Podjezioro 1,9900 5,6043 7,5943 

tƛƱŀ wǳǎȊŎȊȅƵǎƪŀ 14,8588 5,2912 20,1500 

Huta Porajska 10,9229 67,9992 78,9221 

DŀƱƪƻǿƛŎŜ bƻǿŜ 8,0337 10,3377 18,3714 

5ŊōǊƻǿŀ 8,7660 14,4330 23,1990 

5ŀƴƛŜƭƽǿ 6,9772 9,1914 16,1686 

DŀƱƪƻǿƛŎŜ {ǘŀǊŜ 13,6381 10,3200 23,9581 

{ȊǇƛƴŀƭƽǿ 5,7902 28,5683 34,3585 

YƻȋƴƛŜǿƛŎŜ 11,0100 80,4505 91,4605 

Ochocice 7,7965 16,1760 23,9725 

Barczkowice 10,9900 45,3358 56,3258* 

DƻǊȊťŘƽǿ 7,2071 38,0358 45,2429 

RAZEM 120,9181 426,8921 547,9302 

² ǘȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ƎǊǳƴǘȅΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ DƳƛƴƛŜ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǇǊŀǿƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻΥ ƻōǊťō 

.ŀǊŎȊƪƻǿƛŎŜΣ ŘȊƛŀƱƪŀ ƴǊ рмлκм ƻ ǇƻǿΦ лΣлосм Ƙŀ όȊ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ Řƻ Řƴƛŀ лрΦмнΦнлуф ǊΦΣ wŜǇΦ ! 

bǊ ссфсκнлмпύΦ 

 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ нф 

 

²ȅƪǊŜǎΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ 

 

DǊǳƴǘȅ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ YŀƳƛŜƵǎƪ 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ƎƳƛƴȅΣ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ YŀƳƛŜƵǎƪŀΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳ ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ ƻōǊŀȊǳƧŜ 

ǇƻƴƛȍǎȊŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜΦ 

¢ŀōŜƭŀΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ YŀƳƛŜƵǎƪŀ 
 

hōǊťō 
tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ όƘŀύ 

Drogi tƻȊƻǎǘŀƱŜ hƎƽƱŜƳ 

1 1,2203 5,1165 6,3368 

2 2,7259 6,627 9,3529 

3 1,9133 14,2135 16,1268 

4 5,4263 9,2874 14,7137 

5 8,3727 6,5546 14,9273 

6 3,1177 9,8749 12,9926 

7 5,3971 14,2537 19,6508 

8 2,2971 2,6225 4,9196 

9 3,7928 15,4413 19,2341 

10 3,9150 24,3609 28,2759* 

11 3,2058 17,7956 21,0014 

RAZEM 41,3840 126,1479 167,5319 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ ол 

² ǘȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ƎǊǳƴǘȅ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴť ƴŀ ƳƻŎȅ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻΥ ƻōǊťō ƴǊ мл 

όƳƛŀǎǘƻ YŀƳƛŜƵǎƪύΣ ŘȊƛŀƱƪŀ ƴǊ мκт ƻ ǇƻǿΦ лΣлотр Ƙŀ ƻǊŀȊ ǇǊŀǿƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ōǳŘȅƴƪǳ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ 

ǘȅƳ ƎǊǳƴŎƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊŀǿƻ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱƪƛ ƴǊ мκу ƻōǊťō мл όƳƛŀǎǘƻ YŀƳƛŜƵǎƪύ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜ ŀƪǘŜƳ 

ƴƻǘŀǊƛŀƭƴȅƳ wŜǇΦ ! ƴǊ ормнκнлнр Ȋ Řƴƛŀ моΦлуΦнлнр ǊΦ 

 

²ȅƪǊŜǎΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ YŀƳƛŜƵǎƪŀ 

½Ƴƛŀƴȅ ǿ ȊŀǎƻōƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όƴŀōȅŎƛŀΣ ȊōȅŎƛŀΣ ƪƻƳǳƴŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ƛ ǇƻŘȊƛŀƱȅύ 

² нлнр Ǌƻƪǳ ƎƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƱŀ ƳƛŜƴƛŜƳ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ 

ƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǎǘŀƴƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ŘǊƻƎƻǿŊ ƻǊŀȊ ƻōǊƻŎƛŜ 

ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅƳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛΦ 

¢ŀōŜƭŀΥ 5ȊƛŀƱƪƛ ǇǊȊŜƧťǘŜ ƴŀ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ǇƻŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ŘǊƻƎƻǿŊ 
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bŀȊǿŀ ƻǊƎŀƴǳ 

ǿȅŘŀƧŊŎŜƎƻ ŘŜŎȅȊƧŜ 
½ƴŀƪ ŘŜŎȅȊƧƛΣ Řŀǘŀ ǿȅŘŀƴƛŀ hōǊťō 

bǊ 

ŘȊƛŀƱƪƛ 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ 

ǿ Ƙŀ 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ YŀƳƛŜƵǎƪŀ wLh|½tΦсуомΦтΦнлнрΦYC Ȋ Řƴƛŀ муΦлтΦнлнр ǊΦ п ƳΦ YŀƳƛŜƵǎƪ мтнκм лΣллтм 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ YŀƳƛŜƵǎƪŀ wLh|½tΦсуомΦтΦнлнрΦYC Ȋ Řƴƛŀ муΦлтΦнлнр ǊΦ п ƳΦ YŀƳƛŜƵǎƪ мтнκп лΣлнтт 

{ǘŀǊƻǎǘŀ wŀŘƻƳǎȊŎȊŀƵǎƪƛ D.ΦстплΦнлΦоΦнлнрΦ¢C Ȋ Řƴƛŀ мрΦлрΦнлнр ǊΦ с ƳΦ YŀƳƛŜƵǎƪ нптκн лΣллло 

{ǘŀǊƻǎǘŀ wŀŘƻƳǎȊŎȊŀƵǎƪƛ D.ΦстплΦнлΦоΦнлнрΦ¢C Ȋ Řƴƛŀ мрΦлрΦнлнр ǊΦ с ƳΦ YŀƳƛŜƵǎƪ нпуκн лΣлтту 

{ǘŀǊƻǎǘŀ wŀŘƻƳǎȊŎȊŀƵǎƪƛ D.ΦстплΦнлΦоΦнлнрΦ¢C Ȋ Řƴƛŀ мрΦлрΦнлнр ǊΦ с ƳΦ YŀƳƛŜƵǎƪ нпфκн лΣллмс 

{ǘŀǊƻǎǘŀ wŀŘƻƳǎȊŎȊŀƵǎƪƛ D.ΦстплΦнлΦоΦнлнрΦ¢C Ȋ Řƴƛŀ мрΦлрΦнлнр ǊΦ у ƳΦ YŀƳƛŜƵǎƪ оκр лΣллпл 

{ǘŀǊƻǎǘŀ wŀŘƻƳǎȊŎȊŀƵǎƪƛ D.ΦстплΦнлΦоΦнлнрΦ¢C Ȋ Řƴƛŀ мрΦлрΦнлнр ǊΦ у ƳΦ YŀƳƛŜƵǎƪ оκу лΣлллф 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ ом 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻǇŜǊŀŎƧŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻōǊƻǘǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ 

DƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜƴƛŜƳ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ƻōŜƧƳƻǿŀƱƻ ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊŀǿƴȅŎƘ 

ƛ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴȅŎƘΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǇƻǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ Ȋŀǎƻōǳ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ 

ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜΦ 

½ōȅŎƛŜΣ ƴŀōȅŎƛŜ ƻǊŀȊ ƪƻƳǳƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 
tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƛ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ȊƳƛŀƴŀ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛƻǿŜƧ Ȋŀǎƻōǳ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪΥ 

wƻŘȊŀƧ ƻǇŜǊŀŎƧƛ tƻƱƻȍŜƴƛŜ 
όhōǊťōύ 

hȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 
όbǊ ŘȊƛŀƱƪƛύ 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ 
ώƘŀϐ 

tƻŘǎǘŀǿŀ ƴŀōȅŎƛŀκȊōȅŎƛŀ 
ό5ƻƪǳƳŜƴǘύ κ ²ŀǊǘƻǏŏ 

½ōȅŎƛŜ όǎǇǊȊŜŘŀȍύ 5ŊōǊƻǿŀ мфнκн лΣнфрр !ƪǘ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴȅ wŜǇΦ ! ƴǊ 
пнсуκнлнр Ȋ Řƴƛŀ нмΦммΦнлнр ǊΦ 

²ŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛΥ нр нрлΣлл ȊƱ 
ōǊǳǧƻΦ 

bŀōȅŎƛŜ 
όŘŀǊƻǿƛȊƴŀύ 

Ƴƛŀǎǘƻ 
YŀƳƛŜƵǎƪ 
όƻōǊťō пύ 

млрκмт 

 
 

млтκр 

лΣлолл 

 
 

лΣлолл 

!ƪǘ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴȅ wŜǇΦ ! ƴǊ 
фнκнлнр Ȋ Řƴƛŀ лфΦлмΦнлнр ǊΦ 

bƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜ 
ǇǊȊŜƧťŎƛŜ 
ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ 
ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ 

Ƴƛŀǎǘƻ 
YŀƳƛŜƵǎƪ 
όƻōǊťō млύ 

мκу лΣплнл !ƪǘ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴȅ wŜǇΦ ! ƴǊ 
ормнκнлнр Ȋ Řƴƛŀ моΦлуΦнлнр ǊΦ 

bŀōȅŎƛŜ Ȋ ƳƻŎȅ 
ǇǊŀǿŀ 
όƪƻƳǳƴŀƭƛȊŀŎƧŀύ 

Ƴƛŀǎǘƻ 
YŀƳƛŜƵǎƪ 
όƻōǊťō пύ 

он нΣопмо 5ŜŎȅȊƧŀ ²ƻƧŜǿƻŘȅ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ 
ȊƴŀƪΥ DbπL±ΦтронΦоноΦнлнрΦ!² 
Ȋ Řƴƛŀ нуΦмлΦнлнр ǊΦ 

bŀōȅŎƛŜ Ȋ ƳƻŎȅ 
ǇǊŀǿŀ 
όƪƻƳǳƴŀƭƛȊŀŎƧŀύ 

tȅǘƻǿƛŎŜ нпр 

 
 

ур 

лΣртлл 

 
 

мΣурлл 

5ŜŎȅȊƧŀ ²ƻƧŜǿƻŘȅ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ 
ȊƴŀƪΥ DbπL±ΦтронΦнлсΦнлнрΦ!² 
Ȋ Řƴƛŀ ммΦлфΦнлнр ǊΦ 

bŀōȅŎƛŜ Ȋ ƳƻŎȅ 
ǇǊŀǿŀ 
όƪƻƳǳƴŀƭƛȊŀŎƧŀύ 

YƻȋƴƛŜǿƛŎŜ тпр 

 
 

фну 

оΣоулл 

 
 

лΣутлл 

5ŜŎȅȊƧŀ ²ƻƧŜǿƻŘȅ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ 
ȊƴŀƪΥ DbπL±ΦтронΦнмпΦнлнрΦ!Dt 
Ȋ Řƴƛŀ млΦлфΦнлнр ǊΦ 

bŀōȅŎƛŜ 
όǎǇŀŘƪƻōǊŀƴƛŜύ 

DƻǊȊťŘƽǿ млоу лΣмнлл bŀōȅŎƛŜ ǿ ŘǊƻŘȊŜ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ 
ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǎǇŀŘƪƻǿŜƎƻΦ 

!ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇƻŘȊƛŀƱȅ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴŜ 
² нлнр Ǌƻƪǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊŀŎŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛǳ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛǳ 

ǎǘŀƴǳ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŜƪ Řƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΥ 

¶ !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ όŘȊƛŀƱƪƛ ƴƛŜǿȅƪŀȊŀƴŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘύΥ ²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ Řƻ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ 

ƎƳƛƴƴŜƧ ŘȊƛŀƱƪƛ ƴŀōȅǘŜ ǳǇǊȊŜŘƴƛƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ Ȋ мффн Ǌƻƪǳ όȊƴŀƪΥ wDΦLLLΦтннпπ

пκмтппκфн Ȋ Řƴƛŀ мфΦлсΦмффн ǊΦύΦ ²Ǉƛǎ ŘƻǘȅŎȊȅ ŘȊƛŀƱŜƪ ƴǊ нмκм όƻ ǇƻǿΦ лΣфффл Ƙŀύ ƻǊŀȊ ƴǊ нмκо 

όƻ ǇƻǿΦ лΣмомф ƘŀύΣ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ƻōǊťōƛŜ п όƳƛŀǎǘƻ YŀƳƛŜƵǎƪύΦ !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƻƪƻƴŀƴƻ ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊƻǘƻƪƻƱǳ ȊŘŀǿŎȊƻπƻŘōƛƻǊŎȊŜƎƻΦ 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ он 

¶ tƻŘȊƛŀƱȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΥ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ {ǘŀǊƻǎǘȅ wŀŘƻƳǎȊŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻ όƴǊ пκнлнм Ȋ Řƴƛŀ 

нлΦлрΦнлнм ǊΦύ ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ Řƻƪƻƴŀƴƻ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴŜƎƻ 

ǇƻŘȊƛŀƱǳ ŘȊƛŀƱƪƛ ƴǊ тнΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴƻ ŘȊƛŀƱƪƛΥ ƴǊ тнκм όƻ ǇƻǿΦ лΣмнпф Ƙŀ ς 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ǇƻŘ ŘǊƻƎťύ ƻǊŀȊ ƴǊ тнκн όƻ ǇƻǿΦ лΣморн ƘŀύΦ 

DƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŜƳ ς ǳƳƻǿȅ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴŜ 
² ǊŀƳŀŎƘ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ȊŀǿŀǊǘƻ ƱŊŎȊƴƛŜ 

тм ǳƳƽǿΣ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ƎǊǳƴǘƽǿ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΥ 

wƻŘȊŀƧ ȊŀǿŀǊǘŜƧ ǳƳƻǿȅ [ƛŎȊōŀ ǳƳƽǿ ǿ нлнр ǊΦ 

¦Ƴƻǿȅ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ оу 

¦Ƴƻǿȅ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ он 

¦Ƴƻǿȅ ǳȍȅŎȊŜƴƛŀ м 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǊƻƭƴƛŎȊƻπǿƛŜƧǎƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ȊŀǎƻōƽǿΦ 

DǊǳƴǘȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƻōǊťōŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏΣ ǘƧΦ ǇƻƴŀŘ тсΣр҈ όрптΣфо 

Ƙŀύ ƻƎƽƭƴŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ ƎƳƛƴȅΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƎǊǳƴǘȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƻƪΦ ноΣр҈ όмстΣро ƘŀύΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƎƳƛƴƴŜ 

ǘŜǊŜƴȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ƻōǊťōŀŎƘ YƻȋƴƛŜǿƛŎŜ όфмΣпс Ƙŀύ ƻǊŀȊ Iǳǘŀ tƻǊŀƧǎƪŀ όтуΣфн ƘŀύΦ ½ƴŀŎȊŊŎŊ 

ŎȊťǏŏ ȊŀǎƻōǳΣ ōƻ ŀȍ ннΣсу҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ όǘƧΦ мснΣол ƘŀύΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƎǊǳƴǘȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ǇƻŘ 

ŘǊƻƎƛΦ 

DƳƛƴŀ ǇƻǿƛťƪǎȊŀƱŀ ǿ нлнр ǊΦ Ȋŀǎƽō ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘΦ ½ŀƭƛŎȊȅŏ Řƻ ƴƛŎƘ ƴŀƭŜȍȅ 

ŘŜŎȅȊƧŜ ƪƻƳǳƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ²ƻƧŜǿƻŘȅ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ όƱŊŎȊƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƳƛŜƴƛŀ ƻ ǇƻƴŀŘ фΣлм ƘŀύΣ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŜ 

ŘŀǊƻǿƛȊƴ όлΣлс ƘŀύΣ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜ ƴŀōȅŎƛŀ ǇǊŀǿŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǎǇŀŘƪƻǿȅŎƘ όƴŀōȅŎƛŜ лΣмн Ƙŀ ǿ ƳΦ DƻǊȊťŘƽǿύΦ |ǿƛŀŘŎȊȅ ǘƻ ƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇƻƳƴŀȍŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ǊȊŜŎȊƻǿȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΦ 

tǊȊŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŜƪ όлΣммфп Ƙŀ Ȋ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ǇƻŘȊƛŀƱƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎȊŜǊŜƎ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ǳƱŀƳƪƽǿ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ǘǊȅōƛŜ ǎǇŜŎǳǎǘŀǿȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ½wL5 ǿ ƻōǊťōƛŜ нύ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŜƧ 

ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƴƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƴƛǳ Ǉŀǎŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǇƻŘ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǳƧŀǿƴƛŀƴƛŜ ǎǘŀǊȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ƪƻƳǳƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ όƳΦƛƴΦ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŜ ǿ нлнр ǊΦ ǎǘŀƴǳ ŘȊƛŀƱŜƪ ǇǊȊŜƧťǘȅŎƘ ǿ мффн ǊΦύΦ 

² нлнр Ǌƻƪǳ Řƻƪƻƴŀƴƻ ȊōȅŎƛŀ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŜƧ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ όŘȊƛŀƱƪŀ ǿ ƻōǊťōƛŜ 5ŊōǊƻǿŀ 

ƻ ǇƻǿΦ ƻƪΦ лΣо ƘŀύΣ Ŏƻ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƱƻ ǇǊȊȅŎƘƽŘ ōǳŘȍŜǘƻǿȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нр нрлΣлл ȊƱΦ bƛǎƪƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ 

ȊōȅǿŀƭƴƻǏŎƛΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛǳ ŎŜƭƻǿȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ŘōŀƱƻǏŎƛ ƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜƎƻ ƎƳƛƴȅΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƽǿ ƎƳƛƴȅ ǿ нлнр ǊΦ  ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊ ƳŀƧŊǘŜƪ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ 

ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ƎǊǳƴǘƽǿ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ {ǘŀƴƻǿƛ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƴŊ ōŀȊť 

ǇƻŘ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŜ ȊōƛƻǊƻǿȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ оо 

DƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳ ȊŀǎƻōŜƳ ƎƳƛƴȅ 
DƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳ ȊŀǎƻōŜƳ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƧŜŘƴŜƎƻ 

Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ 

ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻǎƽō ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ 

ǎƛť ǿ ƴŀƧǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƧΦ 

½ŀǎŀŘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜƴƛŜƳ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ǿ ǘȅƳ Ǉƻƭƛǘȅƪť ŎȊȅƴǎȊƻǿŊ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǇƻǇǊŀǿȅ 

ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻƪǊŜǏƭŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ǇƴΦ α²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳ ȊŀǎƻōŜƳ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмςнлнсέΦ ½ƻǎǘŀƱ ƻƴ ǇǊȊȅƧťǘȅ 

ǳŎƘǿŀƱŊ ƴǊ ··±κнрлκнм wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ Ȋ Řƴƛŀ мп ƳŀƧŀ нлнм ǊΦ όȊƳƛŜƴƛƻƴŊ ǳŎƘǿŀƱŊ ƴǊ 

···±Lκпнтκнн Ȋ Řƴƛŀ нм ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦύΦ 

YǿŜǎǝŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ ƭƻƪŀƭƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻŘǊťōƴŊ ǳŎƘǿŀƱŊ wŀŘȅ 

aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΣ ŘŜŬƴƛǳƧŊŎŊ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƛ ǘǊȅō ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ƎƳƛƴƴŜƎƻ 

ȊŀǎƻōǳΦ DƱƽǿƴȅƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǎƽō ƴŀƧǳōƻȍǎȊȅŎƘΣ ǇƻȊōŀǿƛƻƴȅŎƘ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴȅƳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦΣ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅ Ȋŀǎƽō ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ 

ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ƭƻƪŀƭŜ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴŜ ǿ мн ōǳŘȅƴƪŀŎƘΦ ² ǎƪƱŀŘ Ȋŀǎƻōǳ ǿŎƘƻŘȊƛ ƱŊŎȊƴƛŜ нр ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ 

ƻ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ м осоΣлн ƳчΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿȅƪŀȊŀƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ƭƻƪŀƭŜ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿ млл҈ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪΦ 

¢ŀōŜƭŀΥ ²ȅƪŀȊ ƭƻƪŀƭƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ 

όǎǘŀƴ ƴŀ омΦмнΦнлнр ǊΦύ 

[ǇΦ !ŘǊŜǎ ōǳŘȅƴƪǳ 

[ƛŎȊōŀ 

ƭƻƪŀƭƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ 

tƻǿΦ 

ǳȍȅǘƪƻǿŀ 

ǿ Ƴч 

²ȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƛ 
{ǘŀƴ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ 

м н о п с т 

м 
YŀƳƛŜƵǎƪ 

ǳƭΦ DƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻ о  
о 

м опΣлл 
ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ǿŎΣ ǇƛŜŎ 
ǿťƎƭƻǿȅ 

ŘƻōǊȅ 

н ооΣлл 
ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ǿŎΣ ǇƛŜŎ 
ǿťƎƭƻǿȅ 

ŘƻōǊȅ 

о рфΣлл 
ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ƱŀȊƛŜƴƪŀΣ ǿŎΣ 
ǇƛŜŎ ǿťƎƭƻǿȅ 

ŘƻōǊȅ 

н 
YŀƳƛŜƵǎƪΣ 

ǳƭΦ {ƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻ тф  
м м слΣлл 

ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ŎΦƻΣ ƱŀȊƛŜƴƪŀΣ 
ǿŎ 

ŘƻōǊȅ 

о 
YŀƳƛŜƵǎƪΣ 

ǳƭΦ ²ƛŜƭǳƵǎƪŀ нр 

 

н 

м тмΣлл 
ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ŎΦƻΣ ƱŀȊƛŜƴƪŀΣ 
ǿŎ 

ōΦ ŘƻōǊȅ 

н ртΣлл 
ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ŎΦƻΣ ƱŀȊƛŜƴƪŀΣ 
ǿŎ 

ōΦ ŘƻōǊȅ 

п 5ŀƴƛŜƭƽǿ рс о 

м прΣтл 
ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ  ǿŎΣ 

ǇƛŜŎ ǿťƎƭƻǿȅ 
ǏǊŜŘƴƛ 

н сфΣлл ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ŎΦƻ Ȋ ƪǳŎƘƴƛΣ  ƱŀȊƛŜƴƪŀΣ ǿŎ ŘƻōǊȅ 

о фпΣлл 
ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ƱŀȊƛŜƴƪŀΣ ǿŎΣ  

ƪǳŎƘƴƛŀ ǿťƎƭƻǿŀ 
ŘƻōǊȅ 

р {ȊǇƛƴŀƭƽǿ  н м м птΣтс 
ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ƱŀȊƛŜƴƪŀΣ ǿŎΣ  

ŎΦƻ Ȋ ƪǳŎƘƴƛ ǿťƎƭƻǿŜƧ 
ǏǊŜŘƴƛ 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ оп 

[ǇΦ !ŘǊŜǎ ōǳŘȅƴƪǳ 

[ƛŎȊōŀ 

ƭƻƪŀƭƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ 

tƻǿΦ 

ǳȍȅǘƪƻǿŀ 

ǿ Ƴч 

²ȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƛ 
{ǘŀƴ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ 

м н о п с т 

с {ȊǇƛƴŀƭƽǿ р о 

м рнΣнн 
ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ  ǿŎΣ 

ƪǳŎƘƴƛŀ ǿťƎƭƻǿŀΣ 
ǏǊŜŘƴƛ 

н нпΣлл ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ƪǳŎƘƴƛŀ ǿťƎƭƻǿŀ ǏǊŜŘƴƛ 

о оуΣрл ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ƪǳŎƘƴƛŀ ǿťƎƭƻǿŀ ǏǊŜŘƴƛ 

т bŀǇƻƭŜƻƴƽǿ п м м тлΣлл 
ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ŎΦƻΣ  

ǿŎΣ ƱŀȊƛŜƴƪŀ 
ǏǊŜŘƴƛ 

у bŀǇƻƭŜƻƴƽǿ с м м слΣлл  ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŜ ǇƛŜŎƻǿŜ ǏǊŜŘƴƛ 

ф 
DƻǊȊťŘƽǿ 

ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ м 
н 

м пуΣлл ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ŎΦƻΦ Ȋ ƪǳŎƘƴƛ ŘƻōǊȅ 

н трΣлл ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ŎΦƻΦΣ ǿŎΣ ƱŀȊƛŜƴƪŀ ŘƻōǊȅ 

мл tƻŘƧŜȊƛƻǊƻ он м м прΣнп ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŜ ǇƛŜŎƻǿŜ ǏǊŜŘƴƛ 

мм Iǳǘŀ tƻǊŀƧǎƪŀ н с 

м рсΣнл ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ǿŎΣ ŎΦƻ ǏǊŜŘƴƛ 

н рнΣмл 
ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŜ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜΣ 
ƱŀȊƛŜƴƪŀ 

ōΦ ŘƻōǊȅ 

о роΣмл 
ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŜ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜΣ 
ƱŀȊƛŜƴƪŀ 

ōΦ ŘƻōǊȅ 

п рнΣнл 
ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŜ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜΣ 
ƱŀȊƛŜƴƪŀ 

ōΦ ŘƻōǊȅ 

р роΣфл 
ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŜ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜΣ 
ƱŀȊƛŜƴƪŀ 

ōΦ ŘƻōǊȅ 

с плΣмл 
ǿƻŘƻŎƛŊƎΣ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŜ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜΣ 
ƱŀȊƛŜƴƪŀ 

ōΦ ŘƻōǊȅ 

мн Iǳōȅ wǳǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜ м м тнΣлл ǿƻŘƻŎƛŊƎ 
ȊƱȅ 

όŘƻ ǊƻȊōƛƽǊƪƛύ 

 

hƎƽƭƴȅ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ  ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ ƎƳƛƴȅ ƻŎŜƴƛŀ 

ǎƛť Ƨŀƪƻ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅΣ ŘƻōǊȅ ƭǳō ǏǊŜŘƴƛΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ōƛŜȍŊŎȅƳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛǳ 

ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΦ ² нлнр ǊΦ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƻ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜΣ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ 

ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘȅ ƻƪǊŜǎƻǿŜΥ ōǳŘƻǿƭŀƴŜΣ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜΣ ƎŀȊƻǿŜ ƻǊŀȊ ƪƻƳƛƴƛŀǊǎƪƛŜΣ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀƧŜƳŎƻƳΦ 

² нлнр Ǌƻƪǳ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƎƳƛƴƴŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ȊŀǎȊƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ŦƻǊƳŀƭƴŜΣ ǘƧΦΥ 

мΦ ²ȅƪƻƴŀƴƻ ǊƻȊōƛƽǊƪť ōǳŘȅƴƪǳΥ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎƪǊŀƧƴƛŜ ȊƱȅ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ȊŀƎǊŀȍŀƧŊŎȅ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿǳΣ ƧŜŘŜƴ ōǳŘȅƴŜƪ Ȋ ƭƻƪŀƭŜƳ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ плΣлл ƳчΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇƻŘ ŀŘǊŜǎŜƳ 

5ŀƴƛŜƭƽǿ оуΣ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅƱŊŎȊƻƴȅ Ȋ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊŜōǊŀƴȅ όƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊŀǿƻƳƻŎƴŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ 

{ǘŀǊƻǎǘȅ wŀŘƻƳǎȊŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻύΦ 

нΦ ²ȅƱŊŎȊƻƴƻ Ȋ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΥ ƭƻƪŀƭ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ Iǳōȅ wǳǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜΣ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ 

ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜƧ ŘŜƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ [ƻƪŀƭ ƴƛŜ ƴŀŘŀƧŜ ǎƛť ƻōŜŎƴƛŜ Řƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ 

Řƻ ǊƻȊōƛƽǊƪƛΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦΣ Řǿŀ ƭƻƪŀƭŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ 
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ōǳŘȅƴƪǳ Ǉƻ ōȅƱŜƧ ǎȊƪƻƭŜ ǿ IǳŎƛŜ tƻǊŀƧǎƪƛŜƧ ǇƻǎƛŀŘŀƱȅ ǎǘŀǘǳǎ ƭƻƪŀƭƛ ƴƛŜȊŀƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ 

όǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿύΦ 

² Ǌƻƪǳ нлнр YƻƳƛǎƧŀ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀ ƻōǊŀŘƻǿŀƱŀ ƴŀ н ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀŎƘΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ƧŜƧ ǇǊŀŎ ōȅƱƻ 

ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜ ȊǿŜǊȅŬƪƻǿŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƛ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭŜƴƛŜ н ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ǿ IǳŎƛŜ tƻǊŀƧǎƪƛŜƧΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǎǘŀƴǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀǿŎȊȅΣ ƭŜŎȊ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊƎŀƴǳ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜƎƻΣ ǎƪǳǇƛƻƴȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ƳƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ 

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎȅ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ƛ ŘŜƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΣ ƧŜŘƴȅƳ 

Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǿ Ǌƻƪǳ нлнр ōȅƱƻ ǿȅƱŊŎȊŀƴƛŜ Ȋ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ǳǎǳǿŀƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀƎǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿǳΦ CƛȊȅŎȊƴŀ ǊƻȊōƛƽǊƪŀ ƻōƛŜƪǘǳ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 5ŀƴƛŜƭƽǿ όƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻǊƎŀƴǳ 

ƴŀŘȊƻǊǳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻύΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƻ ǊƻȊōƛƽǊƪƛ ƭƻƪŀƭǳ ǿ IǳōŀŎƘ wǳǎȊŎȊȅƵǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅƪŀȊŀƴƛŜ 

ƭƻƪŀƭƛ ƴƛŜȊŀƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿ IǳŎƛŜ tƻǊŀƧǎƪƛŜƧ ǘƻ ƴƛŜȊōťŘƴȅ ǇǊƻŎŜǎ ǇƻǊȊŊŘƪǳƧŊŎȅΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊ 

ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴŜƳǳ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǊŜƳƻƴǘȅ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǘǊǿŀƭŜ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴȅŎƘ 

ƛ ƻōƴƛȍŀƧŊ ƪƻǎȊǘȅ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇǳǎǘƻǎǘŀƴƽǿΦ 

² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎȊȅƴƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ȋŀǎƻōǳ όнр ƭƻƪŀƭƛύΣ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ƎƳƛƴȅ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀƱŀ ǎƛť Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƪƻƴǎŜǊǿŀŎȅƧƴȅŎƘΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ tǊŀǿŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ όǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ǇǊȊŜƎƭŊŘƽǿ ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘΥ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƎŀȊƻǿȅŎƘ ƛ ƪƻƳƛƴƛŀǊǎƪƛŎƘύ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ 

ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ƛŎƘ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŊ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧť 

²ȅƳƛŀǊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōȅƱ ŀŘŜƪǿŀǘƴƛŜ Řƻ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅŎƘ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƻǿȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΦ ² нлнр Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭƻƴƻ ƧŜŘȅƴƛŜ Řǿŀ ƭƻƪŀƭŜ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ όIǳǘŀ 

tƻǊŀƧǎƪŀύΣ Ŏƻ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀ ƴŀƧǇƛƭƴƛŜƧǎȊŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǎƽō ǿ ƴŀƧǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧΣ ƧŜŘƴŀƪ 

ƻōǊŀȊǳƧŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ǊƻǘŀŎƧť ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ Ǉǳƭť ǿƻƭƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ ȊŀǎƻōƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳΦ 

tƻƭƛǘȅƪŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ƳƛŀƱŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻǊȊŊŘƪǳƧŊŎȅ 

ƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅΦ DƱƽǿƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ǇƻƱƻȍƻƴƻ ƴŀ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť Ȋŀǎƻōǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻȊōȅǿŀƴƛŜ ǎƛť ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ƻ ǎƪǊŀƧƴƛŜ ȊƱȅƳ ǎǘŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳΦ tƻȊǿŀƭŀ ǘƻ ƴŀ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ  ǏǊƻŘƪŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ 

ƛ ǎƪǳǇƛŜƴƛŜ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ǿ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǘȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜŀƭƴƛŜ ǎƱǳȍŊ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛǳ 

ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƴŀƧǳōƻȍǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 
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{ǘǊƻƴŀ ос 

DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴŀ 
² нлнр Ǌƻƪǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ wŜŦŜǊŀǘǳ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ όwDYύ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ DƳƛƴȅΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŜ ȊōƛƻǊƻǿȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ                                                                                                     

5ƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŘŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ wŜŦŜǊŀǘ ǿ Ǌƻƪǳ нлнр ƴŀƭŜȍŀƱƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

¶ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ Řƻǎǘŀǿ ǿƻŘȅ όȊōƛƻǊƻǿŜ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ǿ ǿƻŘťύ ƻǊŀȊ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ 

ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿΣ 

¶ ōƛŜȍŊŎŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŀΣ ƻōǎƱǳƎŀ ƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŀ ƎƳƛƴƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧΣ 

¶ ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŜ ǳƳƽǿ Ȋ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ ƴŀ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ǿƻŘȅ ƛ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǏŎƛŜƪƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǿȅŘŀǿŀƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǳȊƎŀŘƴƛŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ Řƭŀ ƴƻǿȅŎƘ 

ǇǊȊȅƱŊŎȊȅ ƛ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ǎƛŜŎƛΣ 

¶ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ƪƻƳǳƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ƳƛŜƴƛŀΣ 

¶ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ǊŜƳƻƴǘȅ ŘǊƽƎΣ ŘƻǊŀȋƴŜ ƴŀǇǊŀǿȅ 

ŎƛŊƎƽǿ ǇƛŜǎȊȅŎƘ όŎƘƻŘƴƛƪƽǿύ ƻǊŀȊ ȊƛƳƻǿŜ ƛ ƭŜǘƴƛŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŘǊƽƎ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ƎƳƛƴƴȅŎƘ 

ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ όǘŜ ƻǎǘŀǘƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ Ȋ tƻǿƛŀǘŜƳ 

wŀŘƻƳǎȊŎȊŀƵǎƪƛƳύΣ 

¶ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƻǊŀȊ ƴŀǇǊŀǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƴŀŘȊƻǊǳ ƴŀŘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ǏŎƛŜƪƻǿŊΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ wŜŦŜǊŀǘǳ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ōŜȊƻŘǇƱȅǿƻǿȅŎƘ όǎȊŀƳōύ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅŎƘ 

ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿΦ {ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ мтт ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŎȊŜƎƻ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƻ рн 

ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ōǊŀƪǳ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ƴŀ ǿȅǿƽȊ ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ŎƛŜƪƱȅŎƘΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇƻƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘΣ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ǇƻǎŜǎƧƛ ȊŀǿŀǊƭƛ пп ƴƻǿŜ ǳƳƻǿȅ ŀǎŜƴƛȊŀŎȅƧƴŜΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ wŜŦŜǊŀǘǳ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƭƛ ǎȊŜǊƻƪƛ ƪŀǘŀƭƻƎ ǇǊŀŎ ǊŜƳƻƴǘƻǿƻπ

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƧ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪΦ 

²ȅƪŀȊ ǇǊŀŎ ƛ ȊŀŘŀƵ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ wŜŦŜǊŀǘ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ǿ нлнр ǊΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǊƻōƽǘΣ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ wDY ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΥ 

¢ŀōŜƭŀΥ ²ȅƪŀȊ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ wDY ǿ нлнр Ǌƻƪǳ 

Lp. ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ κ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
 

1. hǇƻƳƛŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ƻŘŎȊȅǘȅ ǿƻŘƻƳƛŜǊȊȅ ǿ ŎŜƭǳ ƴŀƭƛŎȊŀƴƛŀ ǊȅŎȊŀƱǘǳ Ȋŀ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴŊ ǿƻŘť 
i ƻŘǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǏŎƛŜƪƛ όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŜƳύΦ 

2. bŀƭƛŎȊŀƴƛŜ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ȊǳȍȅǘŊ ǿƻŘť ƛ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǏŎƛŜƪƛ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŊ ǘŀǊȅŦťΦ 

3. 5ƻǊŀȋƴŜ ƴŀǇǊŀǿȅ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪΦ 

4. YƻƴǘǊƻƭŀ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ōŜȊƻŘǇƱȅǿƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ 
(177 kontroli). 

5. tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƛ ǳǇǊȊŊǘƴƛťŎƛŜ ƭƻƪŀƭƛ ǿȅōƻǊŎȊȅŎƘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǿȅōƻǊƽǿ 
prezydenckich. 

6. ½ŀƳƛŀǘŀƴƛŜ ǳƭƛŎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ YŀƳƛŜƵǎƪŀΣ .ŀǊŎȊƪƻǿƛŎ ƻǊŀȊ DƻǊȊťŘƻǿŀ όǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿƛƻǎŜƴƴȅƳ 
i jesiennym). 

7. ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊƽƱƪƽǿ ȊƧŀȊŘƽǿ ƴŀ Ǉƻƭŀ ǇǊȊȅ ŘǊƻŘȊŜ ǊŜƭŀŎƧƛ !ƭŜƪǎŀƴŘǊƽǿ ς Ochocice. 
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{ǘǊƻƴŀ от 

Lp. ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ κ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
 

8. ²ȅŎƛƴƪŀ ƎŀƱťȊƛ ǿ ǇŀǎŀŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ 

9. /ȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ƛ ǳŘǊƻȍƴƛŀƴƛŜ Ǌƻǿƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱƪŀŎƘ ƎƳƛƴƴȅŎƘ όtȅǘƻǿƛŎŜΣ YƻȋƴƛŜǿƛŎŜΣ YŀƳƛŜƵǎƪύΦ 

10. bŀǇǊŀǿŀ ǇƻōƻŎȊȅ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘǊƻƎƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 5ŀƴƛŜƭƽǿΦ 

11. bŀǇǊŀǿŀ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ Ƴŀǎȅ ƳƛƴŜǊŀƭƴƻ-ŀǎŦŀƭǘƻǿŜƧ όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ 
harmonogramem). 

12. ²ȅƪŀǎȊŀƴƛŜ ǇƻōƻŎȊȅ ƛ Ǌƻǿƽǿ ǿȊŘƱǳȍ ŘǊƽƎ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜƳ ȊŀǿŀǊǘȅƳ 
Ȋ tƻǿƛŀǘŜƳ wŀŘƻƳǎȊŎȊŀƵǎƪƛƳύΦ 

13. ²ȅƪŀǎȊŀƴƛŜ ǇƻōƻŎȊȅ ŘǊƽƎ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴƻǏŏ gƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪΦ 

14. ²ȅƪŀǎȊŀƴƛŜ ōǊȊŜƎƽǿ ǊȊŜƪƛ YŀƳƛƻƴƪƛ όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅƳ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜƳ ǿƻŘƴƻǇǊŀǿƴȅƳύΦ 

15. tǊŀŎŜ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŜ ƴŀ ǎǘŀŘƛƻƴƛŜ  |ǿƛǘ-u ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ όǿ ǘȅƳΥ ǿŀƱƻǿŀƴƛŜ ǇƱȅǘȅ ōƻƛǎƪŀΣ 
wykaszanie, malowanie linii). 

16. {ǳƪŎŜǎȅǿƴȅ Ƴƻƴǘŀȍ ǿƻŘƻƳƛŜǊȊȅ ǊŀŘƛƻǿȅŎƘ ǳ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƎƳƛƴȅΦ 

17. ²ȅŎƛƴƪŀ ŘǊȊŜǿ ƛ ƎŀƱťȊƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǘťȍƴƛ ǎƻƭŀƴƪƻǿȅŎƘ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΦ 

18. ¦ǎǳǿŀƴƛŜ ǎƪǳǘƪƽǿ ŀǿŀǊƛƛ ƪǊŀǘȅ ǏŎƛŜƪƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴƻ-biologicznej oczyszczalni 
ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΦ 

19. aƻƴǘŀȍ ǘŀōƭƛŎ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ƛ Ȋƴŀƪƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜrenie gminy. 

20. /ȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ƛ ŎƛǏƴƛŜƴƛƻǿŜ ǳŘǊƻȍƴƛŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇƻƳǇƻǿƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿΦ 

21. wŜƳƻƴǘ ƻǇŀǎƪƛ ƻŘǿŀŘƴƛŀƧŊŎŜƧ ǇǊȊȅ ōǳŘȅƴƪǳ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳ ǿ tȅǘƻǿƛŎŀŎƘΦ 

22. .ƛŜȍŊŎŀ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŀ ƛ ƴŀǇǊŀǿȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻΦ 

23. bŀǇǊŀǿŀ όǿȅƳƛŀƴŀ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛύ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ǇǊȊȅ ǳƭΦ /ƳŜƴǘŀǊƴŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΦ 

24. tǊŀŎŜ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜ ƛ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ tȅǘƻǿƛŎŀŎƘΦ 

25. aŀƭƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ōƛŜȍŊŎŜ ǇǊŀŎŜ ƴŀǇǊŀǿŎȊŜ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ 5ƻƳǳ [ǳŘƻǿŜƎƻ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΦ 

26. hŘǏǿƛŜȍŜƴƛŜ ƛ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ŜƭŜǿŀŎƧƛκǿƴťǘǊȊ ōǳŘȅƴƪǳ ƭƻŘȊƛŀǊƴƛ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΦ 

27. ¦ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿƻƪƽƱ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ƻǊŀȊ ǿ DŀƱƪƻǿƛŎŀŎƘ 
Starych i Nowych. 

28. ¦ǎǳǿŀƴƛŜ ŀǿŀǊƛƛ ƴŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ όȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴƻ мм ŀǿŀǊƛƛύΦ 

29. ¦ǎǳǿŀƴƛŜ ŀǿŀǊƛƛ ƴŀ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻƳǇƻǿƴƛŀŎƘ ǏŎƛŜƪƽǿ όȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴƻ нр 
awarii). 

30. aƻƴǘŀȍ ōŜȊƻŘǇƱȅǿƻǿȅŎƘ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ƴŀ ǏŎƛŜƪƛ ǇǊȊȅ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴƻǏŏ DƳƛƴȅ 
w Danielowie i Napoleonowie. 

31. LƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴŜ ǳǎǳǿŀƴƛŜ ǎƪǳǘƪƽǿ ƭƛǇŎƻǿȅŎƘ ǳƭŜǿ ƛ ǇƻŘǘƻǇƛŜƵΦ 

32. ²ȅƳƛŀƴŀ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴȅŎƘ ƘȅŘǊŀƴǘƽǿ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿȅŎƘ όс ǎȊǘǳƪύΦ 

33. .ƛŜȍŊŎŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ όǇǊȊȅŎƛƴŀƴƛŜ ƎŀƱťȊƛΣ ǿȅƪŀǎȊŀƴƛŜ ǘǊŀǿΣ 
ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧŀ ƪƭƻƳōƽǿύΦ 

34. tǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ƎƳƛƴƴŜƧ ȍǿƛǊƻǿƴƛ όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƭŜŎŜƴƛŀƳƛ ǇƻƪƻƴǘǊƻƭƴȅƳƛ 
ƻǊƎŀƴƽǿ ƴŀŘȊƻǊǳ ƎƽǊƴƛŎȊŜƎƻύΦ 

35. 5ȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƻŘȅ ǇƛǘƴŜƧ Řƻ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ όȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ 
ƻƪǊŜǎƛŜ ƭŜǘƴƛƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ .ItύΦ 

36. bŀǇǊŀǿŀ ƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŀ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿ Ȋŀōŀǿ όǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀƭŜŎŜƵ ǇƻƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊŀ 
BHP). 

37. ²ȅŎƛƴƪŀ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘǊŜǿƴŀ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ǇǊȊȅ {t ½h½ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΦ 

38. aƻƴǘŀȍ ƛ ǿȅƳƛŀƴŀ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘƴƛŎ ǿ ǇǊȊŜǇƻƳǇƻǿƴƛŀŎƘ ǏŎƛŜƪƽǿΦ 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 
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Lp. ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ κ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
 

39. ¦ȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ǇƛƻƴƻǿŜƎƻ όȊƴŀƪƛΣ ǘŀōƭƛŎŜύ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ gminy. 

40. bŀǇǊŀǿŀ ǎǘǳŘƴƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅƳƛŀƴŀ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴȅŎƘ ǿƱŀȊƽǿ ȍŜƭƛǿƴȅŎƘΦ 

41. Zabezpieczenie logistyczne przeprowadzki przedszkola do nowo wybudowanego obiektu w 
YŀƳƛŜƵǎƪǳΦ 

42. ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ǿƧŀȊŘǳ Řƻ ǇƻǎŜǎƧƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ со ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΦ 

43. tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǇǊȊȅ ǏǿƛŜǘƭƛŎŀŎƘ ǿ 
Pytowicach i Danielowie. 

44. ²ȅƪŀǎȊŀƴƛŜ Ǌƻǿƽǿ ƳŜƭƛƻǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ DŀƱƪƻǿƛŎŀŎƘ bƻǿȅŎƘ ƛ 
Starych. 

45. tǊŀŎŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎȅƧƴŜ όƻŘǏǿƛŜȍŜƴƛŜ ƛ ƻŘƳŀƭƻǿŀƴƛŜύ ŘǊŜǿƴƛŀƴŜƧ ŀƭǘŀƴȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ǿ 
DŀƱƪƻǿƛŎŀŎƘ {ǘŀǊȅŎƘΦ 

46. {ȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǿȅǿƽȊ ƻǎŀŘƽǿ ǏŎƛŜƪƻǿȅŎƘ ƛ ǎƪǊŀǘŜƪ Ȋ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΣ DŀƱƪƻǿƛŎŀŎƘ 
Nowych i Starych. 

47. ½ƛƳƻǿŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŘǊƽƎ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴ gƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ όƴŀ ƳƻŎȅ 
ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ Ȋ tƻǿƛŀǘŜƳ wŀŘƻƳǎȊŎȊŀƵǎƪƛƳύΦ 

48. !ƪŎƧŀ ȊƛƳƻǿŜƎƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘǊƽƎ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ 

49. tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ Řƻ !ƪŎƧƛ ½ƛƳŀ όǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊŀƴƪƛ Ǉƛŀǎƪƻǿƻ-solnej, w tym 
przesianie ok. 500 ton piasku). 

50. tǊŀŎŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎȅƧƴŜ ƛ ƴŀǇǊŀǿŎȊŜ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ όƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǎƻŎƧŀƭƴŜΣ 
ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜΣ ǏǿƛŜǘƭƛŎŜ ǿƛŜƧǎƪƛŜύΦ 

51. wŜƳƻƴǘ ǎŎƘƻŘƽǿ ǿŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅ ōǳŘȅƴƪǳ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿ !ƭŜƪǎŀƴŘǊƻǿƛŜΦ 

52. ²ȅƪŀǎȊŀƴƛŜ Ǌƻǿƽǿ ǿȊŘƱǳȍ ƪƻǊȅǘŀ ǊȊŜƪƛ YŀƳƛƻƴƪƛ όƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ 
YŀƳƛŜƵǎƪǳύΦ 

53. .ƛŜȍŊŎŀ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŀ ŘƳǳŎƘŀǿ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ƴŀǇƻǿƛŜǘǊȊŀƴƛŀ ƴŀ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛŀŎƘ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 
ƛ DŀƱƪƻǿƛŎŀŎƘ {ǘŀǊȅŎƘΦ 

54. aƻƴǘŀȍ Ȋƴŀƪƽǿ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿȅŎƘ ό5-мрύ ƻǊŀȊ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǊƻȊƪƱŀŘƽǿ ƧŀȊŘȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
publicznej. 

55. ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜΣ ƻōǎƱǳƎŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŀ ǘťȍƴƛ ǎƻƭŀƴƪƻǿŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΦ 

56. ½ƭŜŎŀƴƛŜ ƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƎƳƛƴƴȅŎƘ όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ tǊŀǿŀ 
budowlanego). 

57. ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ όǿȅǿƽȊύ ƻǎŀŘǳ ǏŎƛŜƪƻǿŜƎƻ Ȋ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΦ 

58. ²ȅǿƽȊ Ǉƛŀǎƪǳ Ȋ Ǉƛŀǎƪƻǿƴƛƪŀ ƻǊŀȊ ǎƪǊŀǘŜƪ όƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛŀ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳύΦ 

59. wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǊŀŎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧŊ ŘȊƛŀƱƪƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 5ŊōǊƻǿŀΦ 

60. .ƛŜȍŊŎŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀǘ ƴŀ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪŀŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

61. aƻƴǘŀȍ ƻǊŀȊ ŘŜƳƻƴǘŀȍ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻȊŘƽō ƛ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜƎƻ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻΦ 

62. .ƛŜȍŊŎŜ ƴŀǇǊŀǿȅ ƛ ǎŜǊǿƛǎƻǿŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƳŀǎȊȅƴ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ 

63. wƻȊōƛƽǊƪŀ ǿȅŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴŜƎƻ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ƛ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴŜƧ ŀƭǘŀƴȅ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ǿ 
YŀƳƛŜƵǎƪǳΦ 

64. hōǎƱǳƎŀ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŀΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƛƳǇǊŜȊ ǇƭŜƴŜǊƻǿȅŎƘ όƳΦƛƴΦ |ǿƛťǘƻ 
.ƻōǳΣ |ǿƛťǘƻ hƎƽǊƪŀΣ 5ƻȍȅƴƪƛ DƳƛƴƴŜΣ WŀǊƳŀǊƪύ ƻǊŀȊ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴƻ-religijnych, 
ǊŀƧŘƽǿ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƛ ōƛŜƎƻǿȅŎƘΦ 

65. aƻƴǘŀȍ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǊŀǘǳƧŊŎȅŎƘ ȍȅŎƛŜ όŘŜŦƛōǊȅƭŀǘƻǊƽǿ !95ύ ǿ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘΦ 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ оф 

Lp. ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ κ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
 

66. hōǎƱǳƎŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŀ ǇƭŀŎǳ ǘŀǊƎƻǿŜƎƻΥ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǳƳƽǿ ƴŀƧƳǳ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ 
ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ όȊŀǿŀǊǘƻ ро ǳƳƻǿȅύΣ ōƛŜȍŊŎŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƻǊŀȊ ǿƛƴŘȅƪŀŎƧŀ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛΦ 

67. Asenizacja ς ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ƻŘōƛƻǊǳ ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǇƱȅƴƴȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƻŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
Gminy. 

68. {ǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƛ ȊŀǿŀǊŎƛŜ мпл ǳƳƽǿ ƴŀ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ǿƻŘȅ ƛ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǏŎƛŜƪƽǿΦ 

69. {ǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƛ ȊŀǿŀǊŎƛŜ мпу ǳƳƽǿ ƴŀ ǿȅǿƽȊ ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ŎƛŜƪƱȅŎƘΦ 

²ƻŘƻŎƛŊƎƛ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ Řǿŀ ǳƧťŎƛŀ ǿƻŘȅΥ 

¶ YŀƳƛŜƵǎƪπ ƻōǎƱǳƎǳƧŜ ƻƪƻƱƻ пслл ƻǎƽōΣ ǊƻŎȊƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿƻŘȅΥ олсΦсмо Ƴо 

¶ ²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊ όbŀǇƻƭŜƻƴƽǿύ ς ƻōǎƱǳƎǳƧŜ ƻƪƻƱƻ фрл ƻǎƽōΣ ǊƻŎȊƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿƻŘȅΥ тоΦроп Ƴо 

_ŊŎȊƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿȅƴƻǎƛ уфΣфф ƪƳΣ Ȋ ŎȊŜƎƻΥ 

¶ ппΣтм ƪƳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳƛŜƧǎƪƛƳΣ 

¶ прΣну ƪƳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƛŜƧǎƪƛƳΦ 

{ƛŜŏ ƧŜǎǘ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ƪƻƴǎŜǊǿƻǿŀƴŀΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŀ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿȅǿŀƴŀ ǿ ƳƛŀǊť ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǎƛŜŘƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΦ 

YŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀ  ǎŀƴƛǘŀǊƴŀ ƛ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŜ ǏŎƛŜƪƽǿ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǘǊȊȅ  ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛŜ ǏŎƛŜƪƽǿΥ 

hŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛŀ tǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏ όƳоκŘƻōťύ LƭƻǏŏ ƻŎȊȅǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ нлнр όƳоύ 

YŀƳƛŜƵǎƪ флл мтмΦмтп 

DŀƱƪƻǿƛŎŜ {ǘŀǊŜ ру фΦсфн 

DŀƱƪƻǿƛŎŜ bƻǿŜ мрΣрр нΦсту 

hōŜŎƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǎƱǳȍŊŎŜƧ Řƻ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ 

ǿȅƴƻǎƛ отΣпт ƪƳΦ {ȅǎǘŜƳ ǘŜƴ ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǘŜǊŜƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜΣ Ŏƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƧŜƎƻ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊΣ ȊŀǎƛťƎ ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǘȅ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŜΦ 

tƻŘȊƛŀƱ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǎƛŜŎƛ ǿŜŘƱǳƎ ƻōǎȊŀǊǳΥ 

¶ hōǎȊŀǊ ƳƛŜƧǎƪƛΥ ннΣом ƪƳ όŎƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƪƻƱƻ рфΣр҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǎƛŜŎƛύ 

¶ hōǎȊŀǊ ǿƛŜƧǎƪƛΥ мрΣмс ƪƳ όŎƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƪƻƱƻ плΣр҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǎƛŜŎƛύ 

tƻŘȊƛŀƱ ǘŜƴ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ Ǌƻƭť ǘŜǊŜƴƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴŜ  

Ȋ ǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿȅȍǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΦ 

hŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳŜƳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅ 

YŀƳƛŜƵǎƪΦ ² нлнр Ǌƻƪǳ ǎȅǎǘŜƳ ǘŜƴ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱ ǿ ǎǇƻǎƽō ŎƛŊƎƱȅΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎ ȊōƛƽǊƪťΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǊŀȊ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΦ 

{ȅǎǘŜƳ ƻŘōƛƻǊǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ 
² нлнр Ǌƻƪǳ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ƻōǎƱǳƎŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘōƛƻǊǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 

Ȋ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ƻǊŀȊ ƻōǎƱǳƎŊ tǳƴƪǘǳ {ŜƭŜƪǘȅǿƴŜƎƻ 

½ōƛŜǊŀƴƛŀ hŘǇŀŘƽǿ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ όt{½hYύ ȊŀƧƳƻǿŀƱŀ ǎƛť ŬǊƳŀ C.{ŜǊǿƛǎ {Φ!Φ όǳƭΦ {ƛŜŘƳƛƻƎǊƻŘȊƪŀ фΣ 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ пл 

лмπнлп ²ŀǊǎȊŀǿŀύΦ tƻŘƳƛƻǘ ǘŜƴ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅƱƻƴƛƻƴȅ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ǘǊȅōƛŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƎƻΦ 

½ōƛƽǊƪŀ ƛ ƻŘōƛƽǊ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ŘǿǳǘƻǊƻǿƻΥ 

мύ .ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘ ƻŘōƛŜǊŀƴƻΥ 

¶ ƴƛŜǎŜƎǊŜƎƻǿŀƴŜ όȊƳƛŜǎȊŀƴŜύ ƻŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜΣ 

¶ ǇŀǇƛŜǊ ƛ ǘŜƪǘǳǊťΣ 

¶ ƳŜǘŀƭŜΣ ǘǿƻǊȊȅǿŀ ǎȊǘǳŎȊƴŜ ƛ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜƭƻƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿŜ όȊōƛŜǊŀƴŜ ƱŊŎȊƴƛŜύΣ 

¶ ǎȊƪƱƻΣ 

¶ ōƛƻƻŘǇŀŘȅΣ 

¶ ǇƻǇƛƽƱΣ 

¶ Ȋǳȍȅǘȅ ǎǇǊȊťǘ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅ ό½{99ύΣ ƳŜōƭŜΣ ƛƴƴŜ ƻŘǇŀŘȅ ǿƛŜƭƪƻƎŀōŀǊȅǘƻǿŜ ƻǊŀȊ 

ȊǳȍȅǘŜ ƻǇƻƴȅ όǿ ǊŀƳŀŎƘ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƻǿŜƧ ȊōƛƽǊƪƛ ƻōƧŀȊŘƻǿŜƧύΦ 

нύ ² tǳƴƪŎƛŜ {ŜƭŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ½ōƛŜǊŀƴƛŀ hŘǇŀŘƽǿ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ όt{½hYύ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƻΥ 

¶ ǇŀǇƛŜǊΣ ǎȊƪƱƻΣ ƳŜǘŀƭŜΣ ǘǿƻǊȊȅǿŀ ǎȊǘǳŎȊƴŜ ƛ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜƭƻƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿŜΣ 

¶ ōƛƻƻŘǇŀŘȅΣ 

¶ ƻŘǇŀŘȅ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜΣ ǇǊȊŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴŜ ƭŜƪƛ ƛ ŎƘŜƳƛƪŀƭƛŀΣ 

¶ ƻŘǇŀŘȅ ƴƛŜƪǿŀƭƛŬƪǳƧŊŎŜ ǎƛť Řƻ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ όǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ŘƻƳƻǿȅƳ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 

ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ƭŜƪƽǿ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƛƴƛŜƪŎƧƛ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǿŜ ƪǊǿƛΣ ǿ ǘȅƳ ƛƎƱȅ 

ƛ ǎǘǊȊȅƪŀǿƪƛύΣ 

¶ ȊǳȍȅǘŜ ōŀǘŜǊƛŜ ƛ ŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊȅΣ 

¶ Ȋǳȍȅǘȅ ǎǇǊȊťǘ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅ ό½{99ύΣ 

¶ ƳŜōƭŜ ƛ ƛƴƴŜ ƻŘǇŀŘȅ ǿƛŜƭƪƻƎŀōŀǊȅǘƻǿŜ ƻǊŀȊ ȊǳȍȅǘŜ ƻǇƻƴȅΣ 

¶ ƻŘǇŀŘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƛ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿŜ όǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƻŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜύΣ 

¶ ƻŘȊƛŜȍ ƛ ǘŜƪǎǘȅƭƛŀΦ 

¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ōȅƱŀ ǎƛŜŏ ƎƴƛŀȊŘ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ όǇƻƧŜƳƴƛƪƛ ǘȅǇǳ ŘȊǿƻƴύΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ȊōƛŜǊŀƴƻ ŦǊŀƪŎƧť t9¢ ƻǊŀȊ ǎȊƪƱƻΦ tƻƴŀŘǘƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳƛŜƭƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻŘŘŀǿŀƴƛŀ ȊǳȍȅǘȅŎƘ ōŀǘŜǊƛƛ 

ƛ ŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊƽǿ ǿ р ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǳƴƪǘŀŎƘ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅΦ 

² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴƛŜȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘ όƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ƻŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜΣ ƴǇΦ 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜύΣ ǎȅǎǘŜƳ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅ ōȅƱ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǳƳƽǿ 

ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŬǊƳȅ ǿǇƛǎŀƴŜ Řƻ wŜƧŜǎǘǊǳ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ wŜƎǳƭƻǿŀƴŜƧΣ ǘƧΦΥ 

¶ w9ahb5L{ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ όhŘŘȊƛŀƱ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ κ ½ŀƪƱŀŘ wŀŘƻƳǎƪƻύΣ 

¶ C// th[{Y! {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ό½ŀōǊȊŜύΣ 

¶ h¦¢w9/h {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ό/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀύΣ 

¶ 9Yhπw9DLhb {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ό.ŜƱŎƘŀǘƽǿύΦ 

YƻǎȊǘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ 
YƻǎȊǘȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǿȅŘŀǘƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 

Ȋ ƻŘōƛƻǊŜƳΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ƻŘǇŀŘƽǿ όǿ ǘȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ t{½hYύ ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǘȅ 

ƻōǎƱǳƎƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ǎȅǎǘŜƳǳΦ 

  



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ пм 

¢ŀōŜƭŀΥ ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴť YŀƳƛŜƵǎƪ όǿ ȊƱύ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнмςнлнр 

½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť YŀƳƛŜƵǎƪ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ  

Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнм π нлнр Ǌƻƪǳ όȊƱύ 

YƻǎȊǘȅ ǿȅǿƻȊǳ 

ƻŘǇŀŘƽǿ 

ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ όƻŘōƛƽǊΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ 

ƻŘǇŀŘƽǿ 

ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘύ ǿ ǘȅƳ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

t{½hY 

нлнм Ǌƻƪ нлнн Ǌƻƪ нлно Ǌƻƪ нлнп Ǌƻƪ нлнр Ǌƻƪ 

м фрл уроΣфл н нтт тлрΣнт н луо оплΣтт м тфм рмтΣнт н мсс фтуΣсм 

YƻǎȊǘȅ ƻōǎƱǳƎƛ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ 

ǎȅǎǘŜƳǳ  

ру рооΣрр тн фпнΣрс фм лфпΣму ммл лмоΣтп млн ффмΣуо 

w!½9aΥ н ллф оутΣпр н орл сптΣуо н мтп попΣфр м флм ромΣлм н нсф фтлΣпп 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ 9ǿƛŘŜƴŎƧŊ [ǳŘƴƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΣ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

DƳƛƴȅ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱŀ р слн ƻǎƻōȅ όƳƛŀǎǘƻΥ н рууΣ ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜΥ 

о лмпύΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿȅƪŀȊŀƴŀ ǿ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀŎƘ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ 

ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ όǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦύ ǿȅƴƻǎƛƱŀ п ууу ƻǎƽōΦ wƻȊōƛŜȍƴƻǏŏ 

ǘŀ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ȍŜ ŎȊťǏŏ ƻǎƽō ŦƻǊƳŀƭƴƛŜ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ ǇǊȊŜōȅǿŀ ǇƻȊŀ ƧŜƧ 

ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ όǿ ǘȅƳ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊύ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƭǳō ǇǊŀŎŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊΣ Ŏƻ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ōǊŀƪƛŜƳ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ 

ǳƛǎȊŎȊŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƻǇƱŀǘȅ ǏƳƛŜŎƛƻǿŜƧΦ 

² нлнр Ǌƻƪǳ ƎƳƛƴƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƻōƧťǘƻ м уоо ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜΦ bŀƭŜȍȅ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎŎȅ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴȅ ǎǇƻǎƽō ȊōƛŜǊŀƴƛŀ 

ƻŘǇŀŘƽǿΦ 

{ǘǊǳƳƛŜƴƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ όŀƴŀƭƛȊŀ ƛƭƻǏŎƛƻǿŀύ 
tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ Ƴŀǎť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŦǊŀƪŎƧƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ 

ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнмπнлмрΥ 

YƻŘ 
ƻŘǇŀŘƽǿ 

wƻŘȊŀƧ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ                                         

Ȋ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘ                  
ƛ ƴƛŜȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘ 

LƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿ aƎ 

нлнм Ǌƻƪ нлнн Ǌƻƪ нлно Ǌƻƪ нлнп Ǌƻƪ нлнр Ǌƻƪ 

мр лм лм hǇŀƪƻǿŀƴƛŀ Ȋ ǇŀǇƛŜǊǳ ƛ ǘŜƪǘǳǊȅ омΣмнлл рмΣлнлл поΣлулл тсΣуулл птΣоллл 

мр лм лн 
hǇŀƪƻǿŀƴƛŀ Ȋ ǘǿƻǊȊȅǿ 
ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ 

моуΣсплл мрнΣпллл мотΣоплл ммтΣфплл мпрΣпслл 

мр лм лс 
½ƳƛŜǎȊŀƴŜ ƻŘǇŀŘȅ 
ƻǇŀƪƻǿŀƴƛƻǿŜ 

мΣнллл ноΣослл нтΣоплл тсΣнллл тлΣмнлл 

мр лм лт hǇŀƪƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǎȊƪƱŀ ммуΣпнлл мфсΣлнол мнмΣпрлл мсоΣрслл ммфΣсплл 

мс лм ло ½ǳȍȅǘŜ ƻǇƻƴȅ мнΣпнлл муΣрфлл сΣрслл муΣтрлл мнΣпплл 

мт лм лм 
hŘǇŀŘȅ ōŜǘƻƴǳ ƻǊŀȊ ƎǊǳȊ 
ōŜǘƻƴƻǿȅ Ȋ ǊƻȊōƛƽǊŜƪ ƛ 
ǊŜƳƻƴǘƽǿ 

лΣлллл лΣлллл лΣлллл пΣпрлл лΣлллл 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ пн 

YƻŘ 
ƻŘǇŀŘƽǿ 

wƻŘȊŀƧ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ                                         

Ȋ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘ                  
ƛ ƴƛŜȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘ 

LƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿ aƎ 

нлнм Ǌƻƪ нлнн Ǌƻƪ нлно Ǌƻƪ нлнп Ǌƻƪ нлнр Ǌƻƪ 

мт лм ло 
hŘǇŀŘȅ ƛƴƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ŎŜǊŀƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ 

лΣлллл лΣлллл лΣлллл лΣлллл онΣтплл 

мт лм лт 

½ƳƛŜǎȊŀƴŜ ƻŘǇŀŘȅ Ȋ ōŜǘƻƴǳΣ 
ƎǊǳȊǳ ŎŜƎƭŀƴŜƎƻΣ ƻŘǇŀŘƻǿȅŎƘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŎŜǊŀƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 
ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƛƴƴŜ 
ƴƛȍ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ мт лм лс 

нлΣтллл нфΣрплл нрΣрллл опΣтнлл лΣлллл 

мт лф лп 

½ƳƛŜǎȊŀƴŜ ƻŘǇŀŘȅ Ȋ ōǳŘƻǿȅΣ 
ǊŜƳƻƴǘƽǿ ƛ ŘŜƳƻƴǘŀȍǳ ƛƴƴŜ 
ƴƛȍ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ мт лф лмΣ              
мт лф лн ƛ мт лф ло 

лΣлллл лΣлллл лΣлллл нпΣфслл лΣлллл 

мт ло ул hŘǇŀŘƻǿŀ ǇŀǇŀ мΣлулл лΣлллл лΣлллл лΣлллл лΣлллл 

нл лм лм tŀǇƛŜǊ ƛ ǘŜƪǘǳǊŀ лΣлллл лΣлллл лΣлллл лΣлллл лΣрллл 

нл лм ноϝ ¦ǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ŦǊŜƻƴȅ лΣлллл мΣснлл лΣлллл нΣстлл лΣлллл 

нл лм он 
[Ŝƪƛ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ             
ǿ нл лм ом 

лΣлллл лΣллтл лΣлллл лΣлллл лΣонлл 

нл лм оп 
.ŀǘŜǊƛŜ ƛ ŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊȅ ƛƴƴŜ ƴƛȍ 
ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ нл лм оо 

лΣмулл лΣлсрл лΣлнлл лΣлллл лΣлулл 

нл лм орϝ 

½ǳȍȅǘŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ƛ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ƛƴƴŜ ƴƛȍ 
ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ нл лм нм ƛ нл лм 
но ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ 
ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ 

лΣлллл уΣфрлл лΣлллл тΣлолл лΣлллл 

нл лм ос 

½ǳȍȅǘŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ƛ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ƛƴƴŜ ƴƛȍ 
ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ нл лм нмΣ нл лм 
но ƛ нл лм ор 

лΣлллл млΣпплл лΣлллл рΣнулл мΣонлл 

нл лм оф ¢ǿƻǊȊȅǿŀ ǎȊǘǳŎȊƴŜ млΣунлл лΣлллл лΣлллл лΣлллл лΣлллл 

нл лм фф 
LƴƴŜ ƴƛŜ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ŦǊŀƪŎƧŜ 
ȊōƛŜǊŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎŜƭŜƪǘȅǿƴȅ 

мпрΣпнлл нруΣсплл нллΣфтлл мтнΣнфлл мфнΣуолл 

нл лн лм 
hŘǇŀŘȅ ǳƭŜƎŀƧŊŎŜ 
ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ 

ммпΣуплл онрΣнрул нмфΣфтлл омуΣпплл опуΣрфлл 

нл лн ло 
LƴƴŜ ƻŘǇŀŘȅ ƴƛŜǳƭŜƎŀƧŊŎŜ 
ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ 

поΣсллл отΣонлл нуΣпплл рпΣснлл пуΣсулл 

нл ло лм 
bƛŜǎŜƎǊŜƎƻǿŀƴŜ όȊƳƛŜǎȊŀƴŜύ 
ƻŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ 

мнутΣнплл ммлмΣфслл фумΣмллл млотΣуллл фтсΣснлл 

нл ло лт hŘǇŀŘȅ ǿƛŜƭƪƻƎŀōŀǊȅǘƻǿŜ роΣнслл смΣорлл рлΣнллл млпΣутлл срΣрнлл 

w!½9a мфтуΣфплл ннтсΣрпол мупмΣфтлл нннлΣпслл нлснΣмслл 

 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ по 

 

²ȅƪǊŜǎΥ hŘǇŀŘȅ ƻŘŜōǊŀƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнм ς нлнрΦ 

hŘǇŀŘȅ ƻŘŜōǊŀƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 
tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ Ƴŀǎť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŦǊŀƪŎƧƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ 

ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнм ς нлнрΥ 

¢ŀōŜƭŀΥ LƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όǿ aƎύ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнмςнлнр 

YƻŘ 
ƻŘǇŀŘƽǿ 

wƻŘȊŀƧ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ 
ǿ t{½hY 

LƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿ aƎ 

нлнм Ǌƻƪ нлнн Ǌƻƪ нлно Ǌƻƪ нлнп Ǌƻƪ нлнр Ǌƻƪ 

мр лм лм 
hǇŀƪƻǿŀƴƛŀ Ȋ ǇŀǇƛŜǊǳ ƛ 
ǘŜƪǘǳǊȅ 

мΣфмрл лΣсннл мΣссфл сΣунлл лΣнллл 

мр лм лн 
hǇŀƪƻǿŀƴƛŀ Ȋ ǘǿƻǊȊȅǿ 
ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ 

оΣснлл рΣмплл нΣтфрл уΣсфлл лΣмслл 

мр лм лт hǇŀƪƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǎȊƪƱŀ лΣмплл оΣтнрл нΣмрлл млΣсмлл лΣснлл 

мс лм ло ½ǳȍȅǘŜ ƻǇƻƴȅ рΣуорл мΣурпл пΣомлл млΣлслл сΣнллл 

мт лм лм  
hŘǇŀŘȅ ōŜǘƻƴǳ ƻǊŀȊ ƎǊǳȊ 
ōŜǘƻƴƻǿȅ Ȋ ǊƻȊōƛƽǊŜƪ ƛ 
ǊŜƳƻƴǘƽǿ 

лΣлллл мΣсллл лΣлллл пΣпрлл лΣлллл 

мт лм ло 
hŘǇŀŘȅ ƛƴƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ŎŜǊŀƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ 

лΣлллл лΣлллл лΣлллл лΣлллл фмΣфулл 

мт лм лт 

½ƳƛŜǎȊŀƴŜ ƻŘǇŀŘȅ Ȋ ōŜǘƻƴǳΣ 
ƎǊǳȊǳ ŎŜƎƭŀƴŜƎƻΣ ƻŘǇŀŘƻǿȅŎƘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŎŜǊŀƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 
ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƛƴƴŜ 
ƴƛȍ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ мт лм лс 

пуΣунлл лΣтрлл лΣлллл лΣлллл лΣлллл 
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w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ пп 

YƻŘ 
ƻŘǇŀŘƽǿ 

wƻŘȊŀƧ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ 
ǿ t{½hY 

LƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿ aƎ 

нлнм Ǌƻƪ нлнн Ǌƻƪ нлно Ǌƻƪ нлнп Ǌƻƪ нлнр Ǌƻƪ 

мт лф лп 

½ƳƛŜǎȊŀƴŜ ƻŘǇŀŘȅ Ȋ ōǳŘƻǿȅΣ 
ǊŜƳƻƴǘƽǿ ƛ ŘŜƳƻƴǘŀȍǳ ƛƴƴŜ 
ƴƛȍ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ мт лф лмΣ 
мт лф лнΣ мт лф ло 

нΣрллл олΣнфлл поΣтллл нпΣоплл олΣмслл 

нл лм мм ¢Ŝƪǎǘȅƭƛŀ лΣлллл лΣлллл лΣлллл лΣлллл мнΣрулл 

нл лм ноϝ ¦ǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ŦǊŜƻƴȅ лΣонмл нΣмпфл лΣлслл мΣпслл лΣлллл 

нл лм орϝ 

½ǳȍȅǘŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ 
ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ƛƴƴŜ ƴƛȍ 
ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ нл лм нм ƛ нл 
лм но ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ 
ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ 

лΣлслл лΣнллл лΣлллл оΣлтлл лΣлллл 

нл лм ос 

½ǳȍȅǘŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ  
ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ƛƴƴŜ ƴƛȍ 
ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ нл лм нмΣ нл 
лм но ƛ нл лм ор 

лΣфнсл нΣмтул мΣсмлл оΣснлл рΣпслл 

нл лм оф  ¢ǿƻǊȊȅǿŀ ǎȊǘǳŎȊƴŜ лΣлпнл лΣмтлл лΣлллл лΣлллл лΣлллл 

нл лн лм 
hŘǇŀŘȅ ǳƭŜƎŀƧŊŎŜ 
ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ  

нуΣслрл мнΣсулл муΣмтлл нлΣпслл отΣоллл 

нл ло лт hŘǇŀŘȅ ǿƛŜƭƪƻƎŀōŀǊȅǘƻǿŜ пмΣмулл нрΣмплл ооΣсолл пфΣутлл ррΣрплл 

w!½9a мооΣфспл усΣпфул млуΣлфпл мпоΣпрлл нплΣнллл 

 

hŘǇŀŘȅ ȊŜōǊŀƴŜ ǿ t{½hY ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнмπнлмр 

 

²ȅƪǊŜǎΥ hŘǇŀŘȅ ȊŜōǊŀƴŜ ǿ t{½hY ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнмπнлнр 

¢ŀōŜƭŀ ƛƭǳǎǘǊǳƧŜ ǊƻŘȊŀƧ ƛ Ƴŀǎť ƻŘǇŀŘƽǿ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ tǳƴƪǘǳ 

{ŜƭŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ½ōƛŜǊŀƴƛŀ hŘǇŀŘƽǿ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ 
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w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ пр 

¢ŀōŜƭŀΥ LƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ǿ t{½hY όǿ aƎύ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнмςнлнр 

wƻŘȊŀƧ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ ǿ t{½hY                                       

ƛ Ȋ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ  Ȋ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘ 
LƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿ aƎ нлнр Ǌƻƪ 

bƛŜǎŜƎǊŜƎƻǿŀƴŜ όȊƳƛŜǎȊŀƴŜύ упуΣуллл 

aŜǘŀƭΣ ǘǿƻǊȊȅǿŀ ǎȊǘǳŎȊƴŜΣ ƻŘǇŀŘȅ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛƻǿŜ 

ǿƛŜƭƻƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿŜ 
момΣрслл 

tŀǇƛŜǊ ƛ ǘŜƪǘǳǊŀ орΣнллл 

{ȊƪƱƻ млуΣфулл 

.ƛƻƻŘǇŀŘȅ оурΣуфлл 

tǊȊŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴŜ ƭŜƪƛ лΣонлл 

½ǳȍȅǘŜ ōŀǘŜǊƛŜ ƛ ŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊȅ лΣлулл 

½ǳȍȅǘȅ ǎǇǊȊťǘ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅ сΣтулл 

aŜōƭŜ ƛ ƛƴƴŜ ƻŘǇŀŘȅ ǿƛŜƭƪƻƎŀōŀǊȅǘƻǿŜ ммфΣуслл 

hŘǇŀŘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƛ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿŜ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ 

ŘƻƳƻǿȅŎƘ 
мннΣмплл 

½ǳȍȅǘŜ ƻǇƻƴȅ муΣсплл 

tƻǇƛƽƱ мфмΣуолл 

hŘǇŀŘȅ Ȋ ǘŜƪǎǘȅƭƛƽǿ ƛ ƻŘȊƛŜȍȅ мнΣрулл 

w!½9a мфунΣсслл 

 

 

²ȅƪǊŜǎΥ ¦ŘȊƛŀƱ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ǿ t{½hY ƛ ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ                                             

Ȋ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǿ нлнр ǊΦ 

tƻȊƛƻƳȅ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŀ 
DƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ƧŜǎǘ ȊƻōƭƛƎƻǿŀƴŀ ǳǎǘŀǿƻǿƻ Řƻ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ƻŘȊȅǎƪǳ ƛ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳΦ 

5ŀƴŜ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнр ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǿȅǿƛŊȊŀƴƛŜ ǎƛť DƳƛƴȅ Ȋ ǿȅƳƻƎƽǿ ƴŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿŀ Ȋ 

ȊŀƪǊŜǎǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

43%

7%

2%

5%

19%

0%

0%

0%

6%

6%

1%

10%

1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

NIESEGREGOWANE (ZMIESZANE) 

METAL, TWORZYWA SZTUCZNE, ODPADY é

PAPIER I TEKTURA

SZKĠO

BIOODPADY

PRZETERMINOWANE LEKI 

ZUŭYTE BATERIE I AKUMULATORY

ZUŭYTY SPRZŊT ELEKTRYCZNY I ELEKTRONICZNY

MEBLE I INNE ODPADY WIELKOGABARYTOWE

ODPADY BUDOWLANE I ROZBIĎRKOWE Z é

ZUŭYTE OPONY

POPIĎĠ 

ODPADY Z TEKSTYLIĎW I ODZIEŭY



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ пс 

¢ŀōŜƭŀΥ hǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǇƻȊƛƻƳȅ ƻŘȊȅǎƪǳ ƛ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ǿ нлнр ǊΦ 

bŀȊǿŀ ǇƻȊƛƻƳǳ 
hǎƛŊƎƴƛťǘȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿ 

нлнр ǊΦ 
²ȅƳŀƎŀƴȅ ǇƻȊƛƻƳ Řƻ 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿ нлнр ǊΦ 

tƻȊƛƻƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ 
ǳȍȅŎƛŀ ƛ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ƻŘǇŀŘƽǿ 

ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 
рсΣно҈ /ƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ рр҈ ǿŀƎƻǿƻ 

tƻȊƛƻƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ Ƴŀǎȅ ƻŘǇŀŘƽǿ 

ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǳƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ 

ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ Řƻ 

ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŀ 

мпΣту҈ bƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ор҈ 

tƻȊƛƻƳ ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 

нлΣпф҈ bƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ол҈ 

¦ƭƎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪƻƳǇƻǎǘƻǿŀƴƛŀ ōƛƻƻŘǇŀŘƽǿ 
² ǊŀƳŀŎƘ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŀ Ǉƻǎǘŀǿ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ 

ōǳŘȅƴƪŀƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳƛ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴȅƳƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ƪƻƳǇƻǎǘǳƧŊ ōƛƻƻŘǇŀŘȅ ǿ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅŎƘ 

ƪƻƳǇƻǎǘƻǿƴƛƪŀŎƘΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ȊŜ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ Ȋ ŎȊťǏŎƛ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ 

ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŊ ǳŎƘǿŀƱŊ bǊ ··±LLLκнуоκнм wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ Ȋ Řƴƛŀ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлнм 

ǊΦΣ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ нΣлл ȊƱ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ ƻŘ ƪŀȍŘŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŜƎƻ ŘŀƴŊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏΦ 

hǎƻōȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜ Ȋ ǳƭƎƛ ǿȅƱŊŎȊƻƴŜ ǎŊ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻŘŘŀǿŀƴƛŀ ōƛƻƻŘǇŀŘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƎƳƛƴƴŜƎƻ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŘōƛƻǊǳΦ tƻǇǳƭŀǊƴƻǏŏ ǘŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǘŀƭŜ ǊƻǏƴƛŜ ς ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ǳƭƎŊ 

όƪƻƳǇƻǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ōƛƻƻŘǇŀŘȅ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜύ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ŀȍ м рмлΦ 

DƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀΣ ŀ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀΣ ǳǎǘŀǿƻǿŜ ƴƻǊƳȅ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ƻŘȊȅǎƪǳ ƛ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ όǳȊȅǎƪŀƴƻ рсΣно҈ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ǇǊȊȅ ǿȅƳƻƎǳ рр҈ύΦ 

½ŀōŜȊǇƛŜŎȊŀ ǘƻ DƳƛƴť ǇǊȊŜŘ ƪŀǊŀƳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳƛΦ 

{ǘǳǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŜƧ ȊōƛƽǊƪƛ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻƳǇƻǎǘǳƧŊŎȅŎƘ 

ōƛƻƻŘǇŀŘȅ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ όм рмл ƻǎƽōύ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻōƴƛȍŀƧŊ ǇǊŜǎƧť ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ƻǊŀȊ 

ǊŜŘǳƪǳƧŊ ƪƻǎȊǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƴŀƧŎƛťȍǎȊŜƧ ŦǊŀƪŎƧƛ ōƛƻŘŜƎǊŀŘƻǿŀƭƴŜƧΦ 

{ǘŀƱȅ ǿȊǊƻǎǘ Ƴŀǎȅ ƻŘǇŀŘƽǿ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ t{½hY όǿȊǊƻǎǘ Řƻ ǇƻƴŀŘ нпл aƎ 

ǿ нлнр ǊΦύ ŘƻǿƻŘȊƛΣ ȍŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŀ ǎǇŜƱƴƛŀ ǎǿƻƧŜ ȊŀŘŀƴƛŜΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƻƎƴƛǿƻ 

ǿ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛǳ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛǳ ŘȊƛƪƛŎƘ ǿȅǎȅǇƛǎƪΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ȊǿƛŜǊȊťǘŀƳƛ ōŜȊŘƻƳƴȅƳƛ ƻǊŀȊ 

ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ 

ǿ нлнр ǊΦ 

bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǳƧťǘȅŎƘ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜΣ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ǳŎƘǿŀƱŊ ƴǊ ·κмпсκнп wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 

Ȋ Řƴƛŀ но ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ȊǿƛŜǊȊťǘŀƳƛ ōŜȊŘƻƳƴȅƳƛ ƻǊŀȊ 

ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǿ нлнр ǊΦΣ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ DƳƛƴȅ ƴŀ Ǌƻƪ 

нлнр ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴƻ ǏǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ отл лллΣлл ȊƱΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ƻŘƱƻǿƛƻƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ нл ȊǿƛŜǊȊŊǘ όмр Ǉǎƽǿ ƛ р ƪƻǘƽǿύΦ hŘƱŀǿƛŀƴƛŜƳ 

ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘ ȊǿƛŜǊȊŊǘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ƛƳ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŀƧƳƻǿŀƱƻ 

ǎƛť {ŎƘǊƻƴƛǎƪƻ Řƭŀ .ŜȊŘƻƳƴȅŎƘ ½ǿƛŜǊȊŊǘ αt{L! h{¢hW!έ όǳƭΦ {Ȋƪƻƭƴŀ мпΣ tƛŜŎȊȅǎƪŀΣ фуπплл ²ƛŜǊǳǎȊƽǿύΦ 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ пт 

{ǘŀƴ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅΣ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎŎƘǊƻƴƛǎƪǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦΣ 

ǿȅƴƻǎƛƱ от ǎȊǘǳƪΦ YƻǎȊǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƽǎƱ нрл стуΣфн ȊƱΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ Řƭŀ ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ōȅƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

ŘǿǳǘƻǊƻǿƻΥ 

¶ ǇǊȊŜȊ {ŎƘǊƻƴƛǎƪƻΥ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻŘŘŀǿŀƴƛŜ Řƻ ŀŘƻǇŎƧƛ ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘ 

ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƻǎƻōƻƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅƳΣ ȊŘƻƭƴȅƳ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƛƳ ƴŀƭŜȍȅǘŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ōȅǘƻǿŜΦ tǊƻŎŜǎ ǘŜƴ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǳōƭƛƪŀŎƧť ǿƛȊŜǊǳƴƪƽǿ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƻǊŀȊ ƻƎƱƻǎȊŜƵ ŀŘƻǇŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛΦ 

¶ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴť YŀƳƛŜƵǎƪΥ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŀƪǘȅǿƴŊ ǇǊƻƳƻŎƧť ŀŘƻǇŎƧƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƻŘƱƻǿƛƻƴȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ 

ƎƳƛƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ƛŎƘ ȊŘƧťŏ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ 

DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪΦ 

² нлнр ǊΦ Řƻ ŀŘƻǇŎƧƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ му ȊǿƛŜǊȊŊǘΦ ² ŎŜƭǳ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ Ǉƻǎǘŀǿ 

ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΣ ƎƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ƻŦŜǊƻǿŀƱŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƻǎƽō ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ŀŘƻǇŎƧťΦ hǎƻōŀ 

ŀŘƻǇǘǳƧŊŎŀ ōŜȊŘƻƳƴŜ ȊǿƛŜǊȊť Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ ƳƻƎƱŀ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ǊŜŦǳƴŘŀŎƧť ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ όƳΦƛƴΦ 

ȊŀōƛŜƎƽǿ ǿŜǘŜǊȅƴŀǊȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀƪǳǇǳ ƪŀǊƳȅΣ ŎȊȅ ŀƪŎŜǎƻǊƛƽǿ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ōǳŘŀΣ ƪƻƧŜŎ ƭǳō ƭŜƎƻǿƛǎƪƻύ Řƻ 

ƪǿƻǘȅ тллΣлл ȊƱΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ Řƴƛŀ ŀŘƻǇŎƧƛΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ŘǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ƴŀ ǊŜŦǳƴŘŀŎƧť ƪƻǎȊǘƽǿΦ 

²ƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ƻǊŀȊ ƻǇƛŜƪǳƴƻǿƛŜ Ǉǎƽǿ ƛ ƪƻǘƽǿ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅ ǘŜǊŜƴ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ƳƻƎƭƛ ǿ нлнр ǊΦ 

ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘ ȊŀōƛŜƎƽǿ ǎǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪŀǎǘǊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ Ȋƴŀƪƻǿŀƴƛŀ όŎȊƛǇƻǿŀƴƛŀύ 

ǎǿƻƛŎƘ ȊǿƛŜǊȊŊǘΦ DƳƛƴŀ ǿ ǇŜƱƴƛ ŬƴŀƴǎƻǿŀƱŀ ƪƻǎȊǘȅ ǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎΦ 

bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƴΦΥ α²ȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ȊŀōƛŜƎƽǿ ǎǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪŀǎǘǊŀŎƧƛΣ Ȋƴŀƪƻǿŀƴƛŀ Ǉǎƽǿ ƛ ƪƻǘƽǿ 

ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿƻƭƴƻ ȍȅƧŊŎȅŎƘέΣ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ Ȋ Řƴƛŀ нн ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнр ǊΦΣ DƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ 

ǇƻȊȅǎƪŀƱŀ ŘƻǘŀŎƧť ŎŜƭƻǿŊ Ȋ tƻǿƛŀǘǳ wŀŘƻƳǎȊŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ р лллΣлл ȊƱΦ 

² нлнр ǊΦ Řƻ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ǿǇƱȅƴťƱƻ мнл ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǎŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿǿΦ ȊŀōƛŜƎƽǿΦ 

_ŊŎȊƴȅ ƪƻǎȊǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƽǎƱ пм смлΣлл ȊƱΦ 

½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ȊŀōƛŜƎƽǿ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΥ 

[ǇΦ bŀȊǿŀ ǳǎƱǳƎƛκȊŀōƛŜƎǳ [ƛŎȊōŀ ȊŀōƛŜƎƽǿ 

мΦ {ǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻǘƪƛ ру 

нΦ YŀǎǘǊŀŎƧŀ ƪƻŎǳǊŀ нф 

оΦ {ǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧŀ ǎǳƪƛ нр 

пΦ YŀǎǘǊŀŎƧŀ Ǉǎŀ мн 

рΦ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ όŎȊƛǇƻǿŀƴƛŜύ мнл 

½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ǿŜǘŜǊȅƴŀǊȅƧƴŜƧ ȊǿƛŜǊȊťǘƻƳ ǇƻǎȊƪƻŘƻǿŀƴȅƳ ǿ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ 

ǿȅǇŀŘƪŀŎƘ ƭƻǎƻǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ DŀōƛƴŜǘŜƳ ²ŜǘŜǊȅƴŀǊȅƧƴȅƳ όǳƭΦ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪŀ р!Σ 

DƻǊȊƪƻǿƛŎŜύΦ YƻǎȊǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƽǎƱ у уплΣлл ȊƱΦ 

² ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƭŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛŎƘ Řƻ ŎȊŀǎǳ ƻŘƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ƛŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ƭǳō 

ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǎŎƘǊƻƴƛǎƪǳΣ ȊŀǿŀǊǘƻ ǎǘƻǎƻǿƴŊ ǳƳƻǿť Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŜƳ ǊƻƭƴȅƳ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ DŀƱƪƻǿƛŎŜ bƻǿŜ мр όDƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪύΦ YƻǎȊǘ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛκǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ 

ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƽǎƱ п нллΣлл ȊƱΦ 
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{ǘǊƻƴŀ пу 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ  

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘǊƻƎƻǿŀ 
Przez teren gminy przebiegajŃ drogi:  

¶ autostrada A1 [przebieg drogi Rusocin ï Gorzyczki]  

¶ krajowa nr 91 [przebieg drogi GdaŒsk ï Podwarpie]  

¶ wojew·dzka nr 484 [przebieg drogi Buczek ï KamieŒsk]  

¶ powiatowe: 

o nr 1500E [przebieg drogi Piotrk·w Trybunalski (Al. 3 Maja, ul. Roosevelta) ï Kalisko 

ï Sulmierzyce ï Pajňczno (ul. Cmentarna)] 

o nr 3915E [przebieg drogi - Masğowice ï Gorzkowice ï KamieŒsk (ul. Szkolna, ul. 

WieluŒska) ï ĞňkiŒsko ï Brudzice]  

o nr 3931E [przebieg drogi Pytowice ï Gomunice ï Kletnia ï Gorzňd·w]  

Sieĺ dr·g gminnych pokrywa swoim zasiňgiem obszar cağej Gminy KamieŒsk. StanowiŃ je drogi 

o nawierzchni asfaltowej, z kostki brukowej, drogi utwardzone tğuczniem, drogi gruntowe, drogi 

utwardzone Ũwirem. 

¢ŀōŜƭŀΥ ²ȅƪŀȊ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ 

[ΦǇΦ  bǊ ŘǊƻƎƛ  tǊȊŜōƛŜƎ ŘǊƻƎƛ  5ƱǳƎƻǏŏ 

м  ммлпсн9  όŘǊΦ ǇƻǿΦ ƴǊ мрлл9ύ π ƎǊΦ ƎƳΦ ²ƻƭŀ YǊȊȅǎȊǘƻǇƻǊǎƪŀ π {ƛƽŘŜƳƪŀ π 
5ŀƴƛŜƭƽǿ  

оΣс ƪƳ 

н  ммлпсо9 όtƻǊŀƧύ π ƎǊΦ ƎƳΦ ²ƻƭŀ YǊȊȅǎȊǘƻǇƻǊǎƪŀ π Iǳǘŀ tƻǊŀƧǎƪŀ π ƎǊΦ ƎƳΦ  wƻȊǇǊȊŀ 
π ό.ǳŘȅ tƻǊŀƧǎƪƛŜύ π ƎǊΦ ƎƳΦ wƻȊǇǊȊŀ π bƻǊōŜǊǘƽǿ π ƎǊΦ  ƎƳΦ DƻǊȊƪƻǿƛŎŜ 
π όtƻǊƻǎƱƻύ  

лΣу ƪƳ 

о  ммнмлр9  όDƻƳǳƴƛŎŜύ π ƎǊΦ ƎƳΦ DƻƳǳƴƛŎŜ π YŀƳƛŜƵǎƪΣ ǳƭΦ ²ǊȊƻǎƻǿŀ  мΣр ƪƳ 

п  ммнмрм9  DŀƱƪƻǿƛŎŜ {ǘŀǊŜ π ²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊ  оΣо ƪƳ 

р  ммнмрн9  5ŀƴƛŜƭƽǿ π !ƭŜƪǎŀƴŘǊƽǿ π hŎƘƻŎƛŎŜ  сΣт ƪƳ 

с  ммнмро9  DƻǊȊťŘƽǿ π ƎǊΦ ƎƳΦ DƻǊȊƪƻǿƛŎŜ π όDƻǊȊƪƻǿƛŎŜύ  лΣс ƪƳ 

т  ммнмрп9  YŀƳƛŜƵǎƪΣ ǳƭΦ YƻƭŜƧƻǿŀ  лΣс ƪƳ 

у  ммнмрр9  .ŀǊŎȊƪƻǿƛŎŜΣ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ  нΣс ƪƳ 

ф  ммнмрс9  DƻǊȊťŘƽǿΣ ǳƭΦ /ƘƻǇƛƴŀ  мΣн ƪƳ 

мл  ммнмрт9  YŀƳƛŜƵǎƪΣ ǳƭΦ {ǇƻǊǘƻǿŀ όƻŘ ŘǊΦ ƪǊŀƧΦ ƴǊ фм Řƻ ŘǊΦ ǇƻǿΦ ƴǊ офмр9ύ  мΣл ƪƳ 

мм  ммнмру9  YŀƳƛŜƵǎƪΣ ǳƭΦ YŀǊŘȅƴŀƱŀ ²ȅǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ  лΣо ƪƳ 

мн  ммнмрф9  YŀƳƛŜƵǎƪΣ ǳƭΦ {ǇƻƪƻƧƴŀ  лΣн ƪƳ 

 мо ммнмсл9 tƻƭƛǘƪƛΣ ƻŘ ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ƴǊ пуп Řƻ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ƴǊ ммнмрн9  мΣн ƪƳ 

wŀȊŜƳΥ  ноΣс ƪƳ 

 

Ponadto na terenie gminy KamieŒsk znajdujŃ siň drogi wewnňtrzne:  

ǐ 160,4 km dr·g na terenach wiejskich;  

ǐ 45,3 km na terenie miasta KamieŒsk.  

w celu utrzymania w dobrym stanie technicznym wszystkich dr·g na terenie gminy KamieŒsk 

poddawane sŃ one bieŨŃcym naprawom miňdzy innymi masŃ asfaltowŃ na zimno, patcherem, wiňksze 

ubytki nawierzchni naprawiane sŃ masŃ asfaltowŃ na gorŃco. Natomiast ubytki w drogach utwardzonych 

tğuczniem, Ũwirem oraz drogi gruntowe uzupeğƴƛŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǿ ƳƛŀǊť ǇƻǘǊȊŜōΦ 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ пф 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŘǊƻƎƻǿŜ 

² нлнр ǊΦ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŘǊƻƎƻǿŜΥ 

¶ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƴŀ ŘȊƛŀƱŎŜ ƴǊ ŜǿƛŘΦ пнлκнΣ ƻōǊťō {ȊǇƛƴŀƭƽǿ ς смлΣсо Ƴ 

¶ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƴŀ ŘȊƛŀƱŎŜ ƴǊ ŜǿƛŘΦ нтсΣ ƻōǊťō р ƳΦ YŀƳƛŜƵǎƪ ς нлрΣтл Ƴ 

¶ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǳƭΦ ²ǊȊƻǎƻǿŜƧΣ Wŀƴŀ bƻǿŀƪŀ ƛ ÀƻƱƴƛŜǊȊȅ ²ȅƪƭťǘȅŎƘ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ōǳŘƻǿȅ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ς 9ǘŀǇ L ς ннн Ƴ 

¶ .ǳŘƻǿŀ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ƴŀ ǳƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ς рфΣр Ƴ 

¶ .ǳŘƻǿŀ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ Ǌƻǿǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƴǊ 

офмр9 ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ ς ннпΣу Ƴ 

¶ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǳƭΦ /ƳŜƴǘŀǊƴŜƧ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ YŀƳƛŜƵǎƪ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǳǘǿŀǊŘȊƻƴŜƎƻ ǇƻōƻŎȊŀ ς пмр Ƴн 

¶ .ǳŘƻǿŀ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ƴŀ ǳƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ  

¶ .ǳŘƻǿŀ ȊƧŀȊŘǳ Ȋ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƴǊ офмр9 Řƻ ǇƻǎŜǎƧƛ ǳƭΦ ²ƛŜƭǳƵǎƪŀ со 

_ŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ǿǿΦ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿȅŘŀƴƻ мΦррфΦтфсΣмм ȊƱ ōǊǳǧƻΦ 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǉƭŀƴǳ ȊŀŘŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǿ DƳƛƴƛŜ YŀƳƛŜƵǎƪ 

Dziağ Rozdziağ Wyszczególnienie 

Plan na 

31.12.2025 r. 

(w zğ) 

Wykonanie 

(w zğ) 

Udziağ 

(w %) 

010 01043 
ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ h½9 Ȋ ƳŀƎŀȊȅƴŜƳ ŜƴŜǊƎƛƛ Řƻ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ǳƧťŎƛŀ ǿƻŘȅ ǿŜ 

²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊǳ ς 
20 000,00 3 690,00 0,0% 

010 01043 ōǳŘƻǿŀ ǿƻŘƻŎƛŊƎǳ !ƭŜƪǎŀƴŘǊƽǿ - Ochocice 3 000,00 0,00 0,0% 

010 01043 ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿƻŘȅ όƳƻƴǘŀȍ ƭƛŎȊƴƛƪƽǿ ǊŀŘƛƻǿȅŎƘύ 7 000,00 4 993,83 0,0% 

010 01043 ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ǳƧťŎƛŀ ǿƻŘȅ ǿŜ ²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊǳ 20 000,00 19 680,00 0,1% 

010 01043 ǿȅƳƛŀƴŀ ǿƻŘƻŎƛŊƎƽǿ ŀȊōŜǎǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ 25 000,00 0,00 0,0% 

010 01044 ŘƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƴŀ ōǳŘƻǿť ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ 104 000,00 75 310,40 0,4% 

010 01044 ǇǊȊȅƱŊŎȊŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ Řƻ ǇƻƳǇƻǿƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ DŀƱƪƻǿƛŎŀŎƘ {ǘŀǊȅŎƘ 25 000,00 25 000,00 0,1% 

010 01044 
ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊΦ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ - ob. 

DƻǊȊťŘƽǿ ǳƭΦ /ƘƻǇƛƴŀ ŘȊΦ фмм ƛ ǳƭΦ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ ŘȊΦ умпκм 
43 000,00 2 517,25 0,0% 

600 60014 

ōǳŘƻǿŀ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ Ǌƻǿǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ǇŀǎƛŜ 

ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƴǊ офмр9 ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ 

  

25 000,00 16 580,28 0,1% 
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Dziağ Rozdziağ Wyszczególnienie 

Plan na 

31.12.2025 r. 

(w zğ) 

Wykonanie 

(w zğ) 

Udziağ 

(w %) 

600 60014 

ōǳŘƻǿŀ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅ ŘǊƻƎŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 

 

132 000,00 130 476,35 0,7% 

600 60014 ōǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅ ŘǊƻƎŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 5 000,00 0,00 0,0% 

600 60014 ōǳŘƻǿŀ ǿȅƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ǇǊȊȅ ŘǊƻƎŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 10 000,00 0,00 0,0% 

600 60014 budowa zjazdu w pasie drogowym drogi powiatowej 10 000,00 1 391,16 0,0% 

600 60016 ōǳŘƻǿŀ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ǿ DŀƱƪƻǿƛŎŀŎƘ {ǘŀǊȅŎƘ 5 000,00 0,00 0,0% 

600 60016 ōǳŘƻǿŀ ŎƛŊƎǳ ǇƛŜǎȊƻ-rowerowego przy ul. Wrzosowej w K-sku 5 000,00 0,00 0,0% 

600 60017 
ōǳŘƻǿŀΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ŘǊƽƎ ǳƭΦ ½ŘȊƛǘƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ WŀƴƪƻǿǎƪƛŜƎƻ 

ƛ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 
0,00 0,00 0,0% 

600 60017 ōǳŘƻǿŀ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ƴŀ ǳƭΦ wŜȅƳƻƴǘŀ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 2 000,00 0,00 0,0% 

600 60017 

ōǳŘƻǿŀ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ƴŀ ǳƭΦ ²Φ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 

 

40 000,00 34 373,48 0,2% 

600 60017 

ōǳŘƻǿŀ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ƻŘ ǳƭΦ ²ǊȊƻǎƻǿŜƧΣ ǿȊŘƱǳȍ ǳƭƛŎ Wŀƴŀ bƻǿŀƪŀΣ ÀƻƱƴƛŜǊȊȅ 

²ȅƪƭťǘȅŎƘ Řƻ ǳƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ Y-sku zmiana nazwy zadania: 

ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǳƭΦ ²ǊȊƻǎƻǿŜƧΣ Wŀƴŀ bƻǿŀƪŀ ƛ ÀƻƱƴƛŜǊȊȅ ²ȅƪƭťǘȅŎƘ ǿ 

YŀƳƛŜƵǎƪǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘƻǿȅ ŎƘƻŘƴƛƪŀ 

 

210 000,00 174 776,19 0,9% 

600 60017 budowa drogi - ǎǘǊŜŦŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ 20 000,00 19 434,00 0,1% 

600 60017 ōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ YƻȋƴƛŜǿƛŎŜ - Pytowice 5 000,00 0,00 0,0% 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ рм 

Dziağ Rozdziağ Wyszczególnienie 

Plan na 

31.12.2025 r. 

(w zğ) 

Wykonanie 

(w zğ) 

Udziağ 

(w %) 

600 60017 

ōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƴŀ ŘȊΦ ŜǿΦ нтс ƻōǊΦр ƳΦ YŀƳƛŜƵǎƪ όǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊȊȅ ŎƳŜƴǘŀǊȊǳύ 

 

363 000,00 361 883,32 1,8% 

600 60017 ōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ bŀǇƻƭŜƻƴƽǿ - Huta Porajska 0,00 0,00 0,0% 

600 60017 ōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǳƭΦ /ƘƻǇƛƴŀ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 4 000,00 0,00 0,0% 

600 60017 
ōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǳƭΦ /ƘƻǇƛƴŀ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ όƻŘ ǳƭΦ ÀƻƱƴƛŜǊȊȅ ²ǊȊŜǏƴƛŀ Řƻ ǳƭΦ 

{ƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻύ 
1 000,00 0,00 0,0% 

600 60017 ōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǳƭΦ tƻŘŎƘƻƧƴŀ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ 10 000,00 0,00 0,0% 

600 60017 budowa drogi w Barczkowicach ul. Spacerowa 5 000,00 0,00 0,0% 

600 60017 ōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ǳƭΦ tƛƻǘǊƪƻǿǎƪŀ 3 000,00 36,17 0,0% 

600 60017 

budowa drogi w Szpinalowie (1 zjazd) zmiana nazwy: przebudowa drogi w 

ƳƛŜƧǎŎΦ {ȊǇƛƴŀƭƽǿ 

 

684 000,00 575 671,24 2,9% 

600 60017 ōǳŘƻǿŀ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƽƎ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ǳƭΦ /ƘƻǇƛƴŀ ƛ ÀƻƱƴƛŜǊȊȅ ²ǊȊŜǏƴƛŀ 3 000,00 39,00 0,0% 

600 60017 

ōǳŘƻǿŀ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ǳƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 

 

150 000,00 125 321,99 0,6% 

600 60017 ōǳŘƻǿŀ ȊƧŀȊŘǳ Ȋ ǳƭΦ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 10 000,00 0,00 0,0% 

600 60017 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƻƎƛ ǿ ƳǎŎΦ YƻȋƴƛŜǿƛŎŜ ŘȊƛŀƱƪƛ ƴǊ ŜǿΦ уутΣ флнκм ƛ фнл 

ƻōǊťō YƻȋƴƛŜǿƛŎŜ 
5 000,00 0,00 0,0% 
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600 60017 

ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǳƭΦ YƻƭŜƧƻǿŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 

 

338 000,00 35 497,80 0,2% 

600 60017 ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǳƭΦ _ǳŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 5 000,00 0,00 0,0% 

600 60017 ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǿ ǳƭΦ {ƱƻƴŜŎȊƴŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 5 000,00 0,00 0,0% 

600 60017 ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǿǊŀȊ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ ǿ hŎƘƻŎƛŎŀŎƘ 100 000,00 49 619,53 0,3% 

600 60017 
ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛ ōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ǳƭΦ YƻƭŜƧƻǿŀ όǿȊŘƱǳȍ ǘƻǊƽǿ 

kolejowych) 
2 000,00 404,28 0,0% 

600 60017 ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘǳ ǇƻŘ ŘǊƻƎŊ ƎƳƛƴƴŊ ƴǊ ммлпсо9 31 000,00 30 750,00 0,2% 

600 60017 ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƻŘ ƳŀǊƪŜǘǳ 5ƛƴƻ Řƻ ǳƭΦ /ƘƻǇƛƴŀ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 53 000,00 45 018,00 0,2% 

600 60017 ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǳƭΦ _ŊŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 5 000,00 0,00 0,0% 

600 60017 

ǳǘǿŀǊŘȊŜƴƛŀ ǇƻōƻŎȊȅ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ YŀƳƛŜƵǎƪ  

  

140 000,00 139 322,10 0,7% 

600 60095 ȊŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ǿƛŀǘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿȅŎƘ 30 000,00 0,00 0,0% 

630 63003 
ōǳŘƻǿŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻ-ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ς 

etap II 
5 000,00 0,00 0,0% 

630 63003 

ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿ DƳƛƴƛŜ YŀƳƛŜƵǎƪ t_ ȊƳƛŀƴŀ 

ƴŀȊǿȅ ȊŀŘŀƴƛŀΥ ōǳŘƻǿŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻ-turystycznych na terenie 

DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ t_  

 

2 000 000,00 2 000 000,00 10,1% 
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630 63003 

ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿ DƳƛƴƛŜ YŀƳƛŜƵǎƪ ǿƱΦ ȊƳƛŀƴŀ 

ƴŀȊǿȅ ȊŀŘŀƴƛŀ ōǳŘƻǿŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻ-turystycznych na terenie 

DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǿƱΦ 

 

3 941 000,00 3 940 525,08 20,0% 

700 70005 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ 

ȊƳƛŀƴŀ ƴŀȊǿȅ ȊŀŘŀƴƛŀΥ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ DƻǊȊťŘƽǿ 

0,00 0,00 0,0% 

700 70005 
ǿȅƳƛŀƴŀ ǇƛŜŎŀ ƴŀ ƪƻŎƛƻƱ ƎŀȊƻǿȅ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ 

DƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻ о ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 
110 000,00 67 650,00 0,3% 

700 70005 ȊŀƪǳǇ ƎǊǳƴǘƽǿ 300 000,00 86 286,89 0,4% 

700 70007 
ōǳŘƻǿŀ ǎȊŀƳō Řƻ ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ȊŀǎƻōŀŎƘ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 

gminy 
9 000,00 8 979,00 0,0% 

700 70007 ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ǿ 5ŀƴƛŜƭƻǿƛŜ όŎȊťǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŀύ 40 000,00 6 027,00 0,0% 

750 75023 /ȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ 127 185,67 40 590,00 0,2% 

750 75023 Ƴƻƴǘŀȍ ƪƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊƽǿ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 20 000,00 19 680,00 0,1% 

750 75023 ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƪƽƱ ōǳŘȅƴƪǳ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 5 000,00 0,00 0,0% 

750 75075 
zakup mobilnej sceny wraz z zadaszeniem zmiana nazwy zadania: zakup 

ǎŎŜƴȅ ŜǎǘǊŀŘƻǿŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜƳ 
0,00 0,00 0,0% 

750 75095 
ŘƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƴŀ ƻōǎƱǳƎť {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

Terytorialnych 
835,00 835,00 0,0% 

752 75295 ȊŀƪǳǇ ǎǇǊȊťǘǳ Řƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ƻōǊƻƴȅ ŎȅǿƛƭƴŜƧ 507 746,00 385 490,09 2,0% 

754 75411 

dofinansowanie zakupu pojazdu - specjalnego samochodu operacyjnego 

Řƭŀ YƻƳŜƴŘȅ tƻǿƛŀǘƻǿŜƧ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ tƻǿƛŀǘƻǿŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ ǿ 

Radomsku 

10 000,00 10 000,00 0,1% 

754 75412 

zakup defibrylatora 

  

11 300,00 11 300,00 0,1% 
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758 75818 rezerwa na inwestycje i zadania inwestycyjne 199 800,00 0,00 0,0% 

801 80101 ōǳŘƻǿŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǿ t{t ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ 18 000,00 17 994,76 0,1% 

801 80101 ōǳŘƻǿŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 25 000,00 24 988,68 0,1% 

801 80101 

ǿƛŀǘŀ ǊƻǿŜǊƻǿŀ ǇǊȊȅ t{t YŀƳƛŜƵǎƪ 

 

40 000,00 39 392,75 0,2% 

801 80104 

modernizacja ogrodzenia przy przedszkolu w K-sku 

 

60 000,00 25 387,20 0,1% 

801 80104 

ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 

 

2 099 600,00 1 963 249,76 9,9% 

801 80104 

ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 

 

510 700,00 451 632,97 2,3% 
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801 80104 

ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ t_ 

  

3 000 000,00 3 000 000,00 15,2% 

801 80120 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ǇǊȊȅ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ tƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

  

50 000,00 13 835,01 0,1% 

851 85195 ŘƻǘŀŎƧŀ Řƭŀ {t ½h½ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ƴŀ ōǳŘƻǿť ǿƛƴŘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ 18 000,00 18 000,00 0,1% 

851 85195 ŘƻǘŀŎƧŀ Řƭŀ {t ½h½ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ŀǇŀǊŀǘǳ Řƻ ƭŀǎŜǊƻǘŜǊŀǇƛƛ 20 000,00 20 000,00 0,1% 

855 85516 
wykonanie instalacji OZE z magazynem energii do zasilania Klubiku 

5ȊƛŜŎƛťŎŜƎƻ 
20 000,00 3 690,00 0,0% 

900 90001 ōǳŘƻǿŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ ǳƭΦ !ŘŀƳƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ 9 000,00 8 979,00 0,0% 

900 90001 ōǳŘƻǿŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ ǳƭΦ _ŊŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 5 000,00 0,00 0,0% 

900 90001 budowa kanalizacji deszczowej ul. Spacerowa w Barczkowicach 3 000,00 0,00 0,0% 

900 90001 ōǳŘƻǿŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǿ ǳƭΦ YƻƭŜƧƻǿŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 25 000,00 0,00 0,0% 

900 90001 
budowa sieci kan. sanitΦΣ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧΣ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƛ ƪŀƴŀƱƽǿ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǳƭΦ ½ŘȊƛǘƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ WŀƴƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ƛ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 
0,00 0,00 0,0% 

900 90001 budowa sieci kanalizacji san. ul. Chopina K-sk 50 000,00 0,00 0,0% 

900 90001 ōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǳƭΦ Wŀƴŀ bƻǿŀƪŀ ƛ ÀƻƱƴƛŜǊȊȅ ²ȅƪƭťǘȅŎƘ 10 000,00 173,43 0,0% 

900 90001 ōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǳƭΦ Wŀƴŀ bƻǿŀƪŀ ƛ ÀƻƱƴƛŜǊȊȅ ²ȅƪƭťǘȅŎƘ 10 000,00 173,43 0,0% 

900 90001 ōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ǳƭΦ YƻƭŜƧƻǿŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 15 000,00 0,00 0,0% 
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900 90001 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 

 

100 000,00 86 100,00 0,4% 

900 90001 ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿƻŘȅ όƳƻƴǘŀȍ ƭƛŎȊƴƛƪƽǿ ǊŀŘƛƻǿȅŎƘύ 25 000,00 17 630,48 0,1% 

900 90001 ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ ǳƭΦ {ƱƻƴŜŎȊƴŀ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 3 000,00 0,00 0,0% 

900 90001 
rozbudowa sieci wodno-ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ YŀƳƛŜƵǎƪŀ - dz. 275/1, 

нрм ƻōΦ с ƳΦ YŀƳƛŜƵǎƪ 
7 000,00 1 172,75 0,0% 

900 90001 ǿȅƳƛŀƴŀ ǿƻŘƻŎƛŊƎƽǿ ŀȊōŜǎǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ YŀƳƛŜƵǎƪ 5 000,00 0,00 0,0% 

900 90001 zakup zadymiarki 40 000,00 6 396,00 0,0% 

900 90004 ōǳŘƻǿŀ ƳŀǎȊǘǳ ŦƭŀƎƻǿŜƎƻ ƴŀ tƭŀŎǳ ²ƻƭƴƻǏŎƛ ǿ Y-sku 0,00 0,00 0,0% 

900 90004 ōǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 0,00 0,00 0,0% 

900 90004 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǿ DƳƛƴƛŜ YŀƳƛŜƵǎƪ 

  

200 000,00 143 472,60 0,7% 

900 90004 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ƴŀ ŘȊƛŀƱŎŜ ƎƳƛƴƴŜƧ ǿ hŎƘƻŎƛŎŀŎƘ LL ŜǘŀǇ 

  

165 000,00 140 095,44 0,7% 

900 90005 
ŘƻǘΦ ŎŜƭƻǿŀ ƴŀ ǘǊǿŀƱŊ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧť ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ƴŀ Ǉŀƭƛǿƻ ǎǘŀƱŜ ƛ ȊŀǎǘŊǇƛŜƴƛŜ 

go proekologicznymi syst. grzewczymi 
86 000,00 41 850,00 0,2% 

900 90005 
ŘƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ h½9 Řƻ 

ƳƛƪǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪƻƭŜƪǘƻǊƽǿ ǎƱƻƴŜŎȊƴȅŎƘκǇƻƳǇ Ŏǿǳ 
215 000,00 82 333,45 0,4% 

900 90005 ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ DƳƛƴƛŜ YŀƳƛŜƵǎƪ ς edycja III 50 000,00 43 419,00 0,2% 

900 90005 ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜ 16 000,00 15 990,00 0,1% 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ рт 

Dziağ Rozdziağ Wyszczególnienie 

Plan na 

31.12.2025 r. 

(w zğ) 

Wykonanie 

(w zğ) 

Udziağ 

(w %) 

900 90015 

ōǳŘƻǿŀ ƭƛƴƛƛ ƪŀōƭƻǿŜƧ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ LL ŜǘŀǇ Y-sk ul. Chopina 

  

80 000,00 76 998,00 0,4% 

900 90015 ōǳŘƻǿŀ ƭƛƴƛƛ ƪŀōƭƻǿŜƧ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳΦ YŀƳƛŜƵǎƪ 100 000,00 91 807,50 0,5% 

900 90015 

ōǳŘƻǿŀ ƭƛƴƛƛ ƪŀōƭƻǿŜƧ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ǳƭΦ [ŜǏƴŀ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ 

 

93 500,00 93 480,00 0,5% 

900 90015 

ōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ǳƭΦ {ƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻΣ {Ȋƪƻƭƴŀ ƛ [ǳŘƻǿŀ 

w K-sku 

 

120 000,00 116 850,00 0,6% 

900 90015 

ōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭΦ Wŀƴŀ bƻǿŀƪŀ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 

 

120 000,00 115 989,00 0,6% 

900 90015 

ōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭΦ _Ŋƪƻǿŀ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ 

 

80 000,00 72 960,00 0,4% 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ ру 

Dziağ Rozdziağ Wyszczególnienie 

Plan na 

31.12.2025 r. 

(w zğ) 

Wykonanie 

(w zğ) 

Udziağ 

(w %) 

900 90015 ōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǳƭΦ ²ǊȊƻǎƻǿŜƧ ǿ Y-sku 7 000,00 0,00 0,0% 

900 90015 

ōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ǳƭΦ YǿƛŀǘƻǿŀΣ WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪŀ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 

 

65 000,00 64 119,98 0,3% 

900 90015 

ōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ǳƭΦ [ƛǇƻǿŀ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 

 

80 000,00 76 260,00 0,4% 

900 90015 

ōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ 5ŀƴƛŜƭƻǿƛŜ 

 

135 000,00 133 897,96 0,7% 

900 90015 ōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ YƻȋƴƛŜǿƛŎŀŎƘ όbƛǿƪŀύ 10 000,00 6 000,00 0,0% 

900 90015 ōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƳΦ DƻǊȊťŘƽǿ ǳƭΦ /ƘƻǇƛƴŀ 15 000,00 14 999,99 0,1% 

900 90015 ōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƳΦ DƻǊȊťŘƽǿ ǳƭΦ ²ǎǇƽƭƴŀ 8 000,00 8 000,00 0,0% 

900 90015 ōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƳΦ YƻȋƴƛŜǿƛŎŜ όaƻǏŎƛǎƪŀύ 16 000,00 15 999,99 0,1% 

900 90015 
ōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƳΦ YƻȋƴƛŜǿƛŎŜ όǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ DƽǊȅ 

YŀƳƛŜƵǎƪύ 
8 000,00 7 999,99 0,0% 

900 90015 ōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ǳƭΦ [ƛǇƻǿŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ - II etap 35 000,00 18 759,98 0,1% 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ рф 

Dziağ Rozdziağ Wyszczególnienie 

Plan na 

31.12.2025 r. 

(w zğ) 

Wykonanie 

(w zğ) 

Udziağ 

(w %) 

900 90015 

ōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ǳƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ .ŀǊŎȊƪƻǿƛŎŀŎƘ 

ȊƳƛŀƴŀ ƴŀȊǿȅ ȊŀŘŀƴƛŀΥ ōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ .ŀǊŎȊƪƻǿƛŎŀŎƘ ǳƭΦ 

Wojska Polskiego i ul. Konwaliowa 

 

130 000,00 126 818,00 0,6% 

900 90015 

ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ǳƭƛŎȊƴŜ DŀƱƪƻǿƛŎŜ bƻǿŜ ς Podjezioro 

 

155 000,00 153 750,00 0,8% 

900 90015 

ȊŀƪǳǇ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜƎƻ 

 

45 000,00 36 900,00 0,2% 

900 90095 ōǳŘƻǿŀ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ 20 000,00 9 835,03 0,0% 

900 90095 

budowa ogrodzenia w Ochocicach ς ŘȊƛŀƱƪŀ ƴǊ ŜǿƛŘΦ опр 

 

21 500,00 18 450,00 0,1% 

900 90095 budowa placu zabaw w Napoleonowie 15 000,00 0,00 0,0% 

900 90095 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ YƻȋƴƛŜǿƛŎŀŎƘ ŘȊΦ унт ƻōǊťō 

YƻȋƴƛŜǿƛŎŜ 
50 000,00 25 830,00 0,1% 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ сл 

Dziağ Rozdziağ Wyszczególnienie 

Plan na 

31.12.2025 r. 

(w zğ) 

Wykonanie 

(w zğ) 

Udziağ 

(w %) 

900 90095 modernizacja placu zabaw w Barczkowicach 15 000,00 0,00 0,0% 

900 90095 

ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ DƻǊȊťŘƽǿ 

 

516 947,55 516 108,00 2,6% 

900 90095 ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ όǇŀǊƪύ 15 000,00 6 500,00 0,0% 

900 90095 

ǊŜƴƻǿŀŎƧŀ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴŜƎƻ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ǇƻƱƻȍƻƴŜƎƻ ƴŀ 

ŘȊƛŀƱŎŜ флκн ƻōǊΦ у 

 

850 000,00 738 189,70 3,7% 

900 90095 

ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ Iǳōȅ wǳǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜ 

 

20 000,00 18 020,15 0,1% 

900 90095 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ƴŀ ŘȊƛŀƱŎŜ ƎƳƛƴƴŜƧ ǿ hŎƘƻŎƛŎŀŎƘ LL ŜǘŀǇ 

 

0,00 0,00 0,0% 

900 90095 ȊŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ŀƭǘŀƴȅ ǿ ƳΦ 5ŊōǊƻǿŀ 15 000,00 0,00 0,0% 

900 90095 

ȊŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ŀƭǘŀƴȅ ǿ ƳΦ YƻȋƴƛŜǿƛŎŜ 

 

180 000,00 168 589,95 0,9% 

900 90095 ȊŀƪǳǇ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƛ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ŘǊƽƎ 40 000,00 0,00 0,0% 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ см 

Dziağ Rozdziağ Wyszczególnienie 

Plan na 

31.12.2025 r. 

(w zğ) 

Wykonanie 

(w zğ) 

Udziağ 

(w %) 

921 92109 

adaptacja budynku Domu Handlowego na potrzeby utworzenia Gminnego 

hǏǊƻŘƪŀ YǳƭǘǳǊȅ ȊƳƛŀƴŀ ƴŀȊǿȅ ȊŀŘŀƴƛŀΥ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ 5ƻƳǳ 

IŀƴŘƭƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ DƳƛƴƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ YǳƭǘǳǊȅ ǿǊŀȊ Ȋ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴǳ ƪƻƱƻ ōǳŘȅƴƪǳ 

0,00 0,00 0,0% 

921 92109 

ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ tƭŀŎǳ ²ƻƭƴƻǏŎƛ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ƴŀ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅΣ 

{ǇƻǊǘǳ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƪƽƱ ōǳŘȅƴƪǳ 

 

150 000,00 97 041,97 0,5% 

921 92109 ōǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪƛƴƎǳ ǇǊȊȅ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿ DŀƱƪƻǿƛŎŀŎƘ {ǘŀǊȅŎƘ 20 000,00 20 000,00 0,1% 

921 92109 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿ !ƭŜƪǎŀƴŘǊƻǿƛŜ 

 

200 000,00 197 500,00 1,0% 

921 92109 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿ DŀƱƪƻǿƛŎŀŎƘ {ǘŀǊȅŎƘ 

 

67 500,00 67 500,00 0,3% 

921 92109 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿ hŎƘƻŎƛŎŀŎƘ 

 

40 000,00 29 980,12 0,2% 

921 92109 ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ h½9 ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǎƻƱŜŎǘǿŀ tƻŘƧŜȊƛƻǊƻ 7 500,00 3 690,00 0,0% 

921 92109 ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ǿ 5ŀƴƛŜƭƻǿƛŜ όǏǿƛŜǘƭƛŎŀύ 4 500,00 2 583,00 0,0% 

921 92109 ȊŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ƪƭƛƳŀǘȅȊŀǘƻǊƽǿ Řƻ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ !ƭŜƪǎŀƴŘǊƻǿƛŜ 30 000,00 29 520,00 0,1% 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ сн 

Dziağ Rozdziağ Wyszczególnienie 

Plan na 

31.12.2025 r. 

(w zğ) 

Wykonanie 

(w zğ) 

Udziağ 

(w %) 

921 92120 

ǊŜƳƻƴǘ ŘŀŎƘǳ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ǇŀǊŀŦƛŀƭƴŜƎƻ ǇƻŘ ǿŜȊǿΦ ǏǿΦ !ǇƻǎǘƻƱƽǿ tƛƻǘǊŀ ƛ 

tŀǿƱŀ ό·L·-·· ǿΦύ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 

 

825 942,05 825 942,05 4,2% 

921 92120 
ǊŜƳƻƴǘ ŘŀŎƘǳ ƴŀǿ ōƻŎȊƴȅŎƘ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ǇŀǊŀŦƛŀƭƴŜƎƻ ǇƻŘ ǿŜȊǿΦ ǏǿΦ 

!ǇƻǎǘƻƱƽǿ tƛƻǘǊŀ ƛ tŀǿƱŀ ό·L·-·· ǿΦύ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 
375 000,00 374 999,98 1,9% 

921 92120 

ǊŜƳƻƴǘ ȊŀōȅǘƪƻǿŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ ƭŀƳǳǎŀ ƴŀ ŘȊƛŀƱŎŜ ƴǊ ŜǿƛŘΦ утнκп ƻōǊťō 

DƻǊȊťŘƽǿ t_ 

 

300 000,00 300 000,00 1,5% 

921 92120 
ǊŜƳƻƴǘ ȊŀōȅǘƪƻǿŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ ƭŀƳǳǎŀ ƴŀ ŘȊƛŀƱŎŜ ƴǊ ŜǿƛŘΦ утнκп ƻōǊťō 

DƻǊȊťŘƽǿ ǿƱΦ 
150 000,00 148 102,00 0,8% 

921 92195 ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƳΦ DƻǊȊťŘƽǿ 86 750,00 51 568,00 0,3% 

926 92601 ōǳŘƻǿŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƴŀ ǎǘŀŘƛƻƴƛŜ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 15 000,00 14 760,00 0,1% 

926 92601 ōǳŘƻǿŀ ǇŀǎȅǿƴŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ ōŀǎŜƴǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 20 000,00 0,00 0,0% 

926 92601 ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōƻƛǎƪŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ 100 000,00 0,00 0,0% 

926 92601 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻōƛŜƪǘǳ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 

 

200 000,00 151 591,23 0,8% 

926 92601 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ōƻƛǎƪŀ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ ȊƳƛŀƴŀ ƴŀȊǿȅ ȊŀŘŀƴƛŀΥ 

ōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ōƻƛǎƪŀ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ 
0,00 0,00 0,0% 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ со 

Dziağ Rozdziağ Wyszczególnienie 

Plan na 

31.12.2025 r. 

(w zğ) 

Wykonanie 

(w zğ) 

Udziağ 

(w %) 

926 92601 

szorowarka samojezdna 

  

25 000,00 20 860,00 0,1% 

926 92601 

ǘŀōŜƭŀ ǿȅƴƛƪƽǿ 

 

40 000,00 19 785,78 0,1% 

926 92601 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƪƻƭŜƪǘƻǊƽǿ ǎƱƻƴŜŎȊƴȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ƳŀƎŀȊȅƴŜƳ ŜƴŜǊƎƛƛ Řƻ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ 

hali sportowej zmiana nazwy zadania: rozbudowa instalacji OZE do 

Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ Ƙŀƭƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 

40 000,00 18 450,00 0,1% 

926 92601 

ȊŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ƪƭƛƳŀǘȅȊŀŎƧƛ- ōǳŘȅƴŜƪ Y{ Ϧ|ǿƛǘϦ 

 

15 000,00 13 530,00 0,1% 

    Razem wydatki inwestycyjne 22 623 306,27 19 735 623,49 100,0% 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ сп 

tƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 
DƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǇƻȊȅǎƪǳƧŜ ǏǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊȅƳ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ǎǘŀƧŜ 

ǎƛť ǇƛťƪƴƛŜƧǎȊŀΣ ƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŀ ƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ |ǊƻŘƪƛ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƳΦƛƴΦ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ hŎƘǊƻƴȅ 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧ ǿ _ƻŘȊƛΣ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻΣ 

_ƽŘȊƪƛŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ǿ _ƻŘȊƛ ŎȊȅ {ǘŀǊƻǎǘǿŀ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ǿ wŀŘƻƳǎƪǳΦ 

¢ŀōŜƭŀΥ ²ȅƪŀȊ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿ нлнр ǊΦ 

[ǇΦ bŀȊǿŀ ȊŀŘŀƴƛŀ 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ 
ǏǊƻŘƪƽǿ 

Yǿƻǘŀ  

1 hŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ DƳƛƴƛŜ YŀƳƛŜƵǎƪ - 
edycja III 

UE (Fundusz na rzecz 
Sprawiedliwej 
Transformacji) 

20 460 678,48  

2 hŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ DƳƛƴƛŜ YŀƳƛŜƵǎƪ - 
edycja III 

.ǳŘȍŜǘ tŀƵǎǘǿŀ 2 407 138,64  

3 9ƭŜƪǘǊȅȊǳƧŊŎŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ - ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǿŜ ²ƱƻǎȊŜŎƘ 

UE (Fundacja Rozwoju 
Systemu Edukacji) 

336 638,32  

4 tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǳƭΦ YƻƭŜƧƻǿŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ {ƪŀǊō tŀƵǎǘǿŀ 
όwȊŊŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ 
wƻȊǿƻƧǳ 5ǊƽƎύ 

814 570,00  

5 Renowacja otwartego zbiornika retencyjnego w 
YŀƳƛŜƵǎƪǳ ǇƻƱƻȍƻƴŜƎƻ ƴŀ ŘȊΦ флκн ƻōǊΦ лллу 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ _ƽŘȊƪƛŜ 180 000,00  

6 aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƻƎƛ ŘƻƧŀȊŘƻǿŜƧ Řƻ ƎǊǳƴǘƽǿ 
rolnych - ŘǊƻƎŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ {ȊǇƛƴŀƭƽǿ ƻ ŘƱΦ 
0,595 km 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ _ƽŘȊƪƛŜ 168 583,82  

7 Utworzenie Centrum kultury, sportu i turystyki w 
YŀƳƛŜƵǎƪǳ 

UE (Europejski 
Fundusz Rozwoju 
Regionalnego) 

14 404 344,89  

8 Utworzenie Centrum kultury, sportu i turystyki w 
YŀƳƛŜƵǎƪǳ 

.ǳŘȍŜǘ tŀƵǎǘǿŀ 847 314,40  

9 Utworzenie zielonego skweru w Ochocicach ς etap 
II 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ _ƽŘȊƪƛŜ 105 029,55  

10 DƻǊȊťŘƽǿ - dawny lamus dworski - 16.09.1967 ς 
remont, prace konserwatorskie oraz adaptacja 
ǿƴťǘǊȊŀ ƴŀ ŎŜƭŜ ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎȊŜ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ŀ 
ǘŀƪȍŜ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǎȅƎƴŀǘǳǊƪƛ ƴŀ ŘŀŎƘǳ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ _ƽŘȊƪƛŜ 119 000,00  

11 .ǳŘƻǿŀ ŀƭǘŀƴȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ƳΦ YƻȋƴƛŜǿƛŎŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ _ƽŘȊƪƛŜ 76 000,00  

12 5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ 5ƻƳǳ [ǳŘƻǿŜƎƻ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ UE (Plan Strategiczny 
Řƭŀ ²ǎǇƽƭƴŜƧ tƻƭƛǘȅƪƛ 
Rolnej) 

224 992,11  

13 ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ DƻǊȊťŘƽǿ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YŀƳƛŜƵǎƪ 

UE (Europejski 
Fundusz Rozwoju 
Regionalnego) 

3 012 716,09  

14 CƛȊƧƻǘŜǊŀǇƛŀ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ Narodowy Fundusz 
Zdrowia 

300 000,00  

15 tƻǎƛƱŜƪ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƛ ǿ ŘƻƳǳ {ƪŀǊō tŀƵǎǘǿŀ ό_ƽŘȊƪƛ 
¦ǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ǿ 
_ƻŘȊƛύ 

44 662,00  



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ ср 

[ǇΦ bŀȊǿŀ ȊŀŘŀƴƛŀ 
¾ǊƽŘƱƻ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ 
ǏǊƻŘƪƽǿ 

Yǿƻǘŀ  

16 Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa 2.0 na 
lata 2021-2025 

YǳǊŀǘƻǊƛǳƳ hǏǿƛŀǘȅ ǿ 
_ƻŘȊƛ 

3 000,00  

17 Uruchomienie i prowadzenie punktu 
konsultacyjno-informacyjnego programu "Czyste 
Powietrze" 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ CǳƴŘǳǎȊ 
hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ 
Gospodarki Wodnej w 
_ƻŘȊƛ 

32 972,46  

18 ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƱŊŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ос 
ƳƛŜǎƛťŎȅ мс ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ 
wieku do lat 3 

{ƪŀǊō tŀƵǎǘǿŀ ό_ƽŘȊƪƛ 
¦ǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ǿ 
_ƻŘȊƛύ 

481 536,00  

19 wŜƳƻƴǘ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƎǊƻōǳ п ȍƻƱƴƛŜǊȊȅ ²t {ƪŀǊō tŀƵǎǘǿŀ ό_ƽŘȊƪƛ 
¦ǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ǿ 
_ƻŘȊƛύ 

20 000,00  

20 tǊƻƎǊŀƳ hŎƘǊƻƴȅ [ǳŘƴƻǏŎƛ ƛ hōǊƻƴȅ /ȅǿƛƭƴŜƧ ƴŀ 
lata 2025-2026 

{ƪŀǊō tŀƵǎǘǿŀ ό_ƽŘȊƪƛ 
¦ǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ǿ 
_ƻŘȊƛύ 

410 462,74  

21 ²ȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ȊŀōƛŜƎƽǿ ǎǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪŀǎǘǊŀŎƧƛΣ 
Ȋƴŀƪƻǿŀƴƛŀ Ǉǎƽǿ ƛ ƪƻǘƽǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǿƻƭƴƻȍȅƧŊŎȅŎƘ 

Starostwo Powiatowe 
w Radomsku 

5 000,00  

22 DǊŀƴǘȅ ǎƻƱŜŎƪƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ _ƽŘȊƪƛŜ   

22.1 ½ŀƪǳǇ ƪƭƛƳŀǘȅȊŀǘƻǊƽǿ Řƻ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ 
Aleksandrowie 

  15 000,00  

22.2 ½ŀƪǳǇ ǎǘƻƱƽǿ Ȋ ƱŀǿƪŀƳƛ ƻǊŀȊ ƴŀƳƛƻǘǳ   15 000,00  

22.3 ²ȅƳƛŀƴŀ ŘǊȊǿƛ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ   15 000,00  

22.4 aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ  ƱŀȊƛŜƴƪƛ ŘŀƳǎƪƛŜƧ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ 
ǿ DŀƱƪƻǿƛŎŀŎƘ {ǘŀǊȅŎƘ 

  15 000,00  

22.5 ²ȅƳƛŀƴŀ ŘǊȊǿƛ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ hŎƘƻŎƛŎŀŎƘ   15 000,00  

22.6 5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ tȅǘƻǿƛŎŀŎƘ   15 000,00  

22.7 aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ  ƱŀȊƛŜƴƪƛ ƳťǎƪƛŜƧ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ 
ǿ DŀƱƪƻǿƛŎŀŎƘ {ǘŀǊȅŎƘ 

  15 000,00  

 wŀȊŜƳ ǏǊƻŘƪƛΥ   пп ррф софΣрл 

23 !ǎȅǎǘŜƴǘ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ όȊŀŘŀƴƛŜ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻȊŀōǳŘȍŜǘƻǿƻύ 

{ƪŀǊō tŀƵǎǘǿŀ ό_ƽŘȊƪƛ 
¦ǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ǿ 
_ƻŘȊƛύ 

97 555,25 

 wŀȊŜƳ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛΥ  пп сст уссΣтр 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ сс 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ  
hǊƎŀƴ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǎȊƪƻƱť ƭǳō ǇƭŀŎƽǿƪť ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ 5ƻ ȊŀŘŀƵ ƻǊƎŀƴǳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ 

ǎȊƪƻƱť ƭǳō ǇƭŀŎƽǿƪť ƴŀƭŜȍȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

¶ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎȊƪƻƱȅ ƭǳō ǇƭŀŎƽǿƪƛΣ ǿ ǘȅƳ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƘƛƎƛŜƴƛŎȊƴȅŎƘ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƴŀǳƪƛΣ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻǇƛŜƪƛΤ 

¶ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴŀǳƪƛ ƛ ƳŜǘƻŘ ǇǊŀŎȅ 

Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻōƧťǘȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳΤ 

¶ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀŘŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΤ 

¶ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻōǎƱǳƎƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊŀǿƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻōǎƱǳƎƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧΤ 

¶ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ƭǳō ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǿ ǇƻƳƻŎŜ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜ ƛ ǎǇǊȊťǘ ƴƛŜȊōťŘƴȅ Řƻ ǇŜƱƴŜƧ 

¶ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅŎƘΤ 

¶ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊŀǿŀ ǇǊŀŎȅ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ ǎȊƪƻƱȅ ƭǳō 

ǇƭŀŎƽǿƪƛΤ 

¶ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ Řƻ ǎȊƪƽƱ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ н Ǉƪǘ тΣ 

Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǎȊƪƽƱ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ƻ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭŜŎȊƴƛŎȊŊ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǎǘƻƳŀǘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

½Řŀƴƛŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ ƎƳƛƴȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ȊŀǇƛǎƽǿΥ 

ω ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мп ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс ǊΦ ǇǊŀǿƻ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜΣ 

ω ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳΣ 

ω ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ т ǿǊȊŜǏƴƛŀ мффм ǊΦ ƻ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅΣ 

ω ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нс ǎǘȅŎȊƴƛŀ мфун ǊΦ YŀǊǘŀ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀΣ 

ω ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мп ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŜ ς ǇǊŀǿƻ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜΣ 

ω ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нт ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмт ǊΦ ƻ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ȊŀŘŀƵ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 

ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ Řƻ ǘȅŎƘ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘΦ 

DƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜΣ ǘǊŀƪǘǳƧŊŎ ŜŘǳƪŀŎƧť Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ 

Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ 

ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƴŀǳƪƛ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

DƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ Řƭŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΥ 

¶ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΣ ǿ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎƪƱŀŘ ǿŎƘƻŘȊŊΥ  

o tǳōƭƛŎȊƴŀ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƛƳΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΤ 

o tǳōƭƛŎȊƴŜ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΤ 

¶ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎƪƱŀŘ ǿŎƘƻŘȊŊΥ  

o tǳōƭƛŎȊƴŀ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƛƳΦ WƽȊŜŦŀ !ŘŀƳƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜΤ 

o tǳōƭƛŎȊƴŜ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜΤ 

¶ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ tƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛƳΦ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΣ ǿ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎƪƱŀŘ 

ǿŎƘƻŘȊŊΥ  

o [ƛŎŜǳƳ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜΤ 

o ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳΤ 

o .Ǌŀƴȍƻǿŀ ǎȊƪƻƱŀ L ǎǘƻǇƴƛŀΦ 
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{ǘǊƻƴŀ ст 

 

                   

½ŘƧťŎƛŜΥ tǳōƭƛŎȊƴŜ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΦ 

                          

½ŘƧťŎƛŜΥ  ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ ƛƳΦ WƽȊŜŦŀ !ŘŀƳƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜΦ  

              

½ŘƧťŎƛŜΥ  ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ tƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛƳΦ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΦ 

 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ су 

tǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ƧŜǎǘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊΣ ǊƻȊǿƽƧ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪŀŘǊȅ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΦ  

wƻƪ нлнр ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǊƎŀƴŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ ƧŜǎǘ ƎƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ ǿȅȊǿŀƴƛŀ 

ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ 

ŀ ǘŀƪȍŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ ² ƳƛƴƛƻƴȅƳ Ǌƻƪǳ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎŊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊŘǊƻǿƛŀ 

ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƻǊŀȊ ǊƻŘȊƛŎƽǿΦ  

 

DƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ƧŜǎǘ ǘȅƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘǳƧŜ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧťΣ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎ ǿŀǊǳƴƪƛ 

ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǇǊŀŎȅ ƛ ƴŀǳŎŜ ǿ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ Ƨŀƪƻ 

ƻǊƎŀƴǳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ ǎȊƪƻƱȅ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊŀŎŊ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊΣ 

ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŀƴƛǳ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȊƪƻƱȅ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǘŀƪΣ ōȅ 

ǎǘǿŀǊȊŀŏ Ƨŀƪ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ƴŀǳƪƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŜŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ ²ǏǊƽŘ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ǿŀǊǘƻ ƴŀŘƳƛŜƴƛŏΥ 

¶ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ōǳŘȅƴƪǳ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΤ 

¶ ǊŜƳƻƴǘ ƱŀȊƛŜƴŜƪ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜΤ 

¶ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ƪƻǘƱƻǿƴƛ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΤ 

¶ ǊŜƳƻƴǘ ƎŀōƛƴŜǘǳ ǿƛŎŜŘȅǊŜƪǘƻǊŀ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΤ 

¶ ǊŜƳƻƴǘ ƎŀōƛƴŜǘǳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŀ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ tƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛƳΦ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ 

ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΤ 

¶ ǊŜƴƻǿŀŎƧť ǿŜƧǏŎƛŀ ƎƱƽǿƴŜƎƻ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ tƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛƳΦ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ 

YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 
YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ {ȊƪƻƱŀ ōƻǿƛŜƳ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ Ǐǿƛŀǘ ǿƛŜŘȊȅΣ ŘōŀƧŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻ ƛŎƘ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴȅΣ 

ŜǘȅŎȊƴȅΣ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƻǊŀȊ ŦƛȊȅŎȊƴȅΦ  

YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƴŀ Řǿŀ ŜǘŀǇȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΥ  

¶ L ŜǘŀǇ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ƪƭŀǎȅ LπLLL ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ς ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǿŎȊŜǎƴƻǎȊƪƻƭƴŀΤ 

¶ LL ŜǘŀǇ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ƪƭŀǎȅ L±π±LLL ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΦ 

DƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ Řƭŀ н ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ 
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[ƛŎȊōť ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōť ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнрκнлнс ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΥ 

[ǇΦ ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 

[ƛŎȊōŀ 

ƻŘŘȊƛŀπ

Ʊƽǿ 

[ƛŎȊōŀ 

ǳŎȊƴƛƽǿ 

ǿ ǘȅƳΥ 

L LL LLL L± ± ±L ±LL ±LLL 

 

мΦ 

tǳōƭƛŎȊƴŀ {ȊƪƻƱŀ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ  

ƛƳΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL  

ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 

мт осо 

оу 

 

н 

ƻŘŘȊΦ 

пн 

 

н 

ƻŘŘȊΦ 

ос 

 

н 

ƻŘŘȊΦ 

пф 

 

н 

ƻŘŘȊΦ 

от 

 

н 

ƻŘŘȊΦ 

рп 

 

н 

ƻŘŘȊΦ 

пу 

 

н 

ƻŘŘȊΦ 

рф 

 

о 

ƻŘŘȊΦ 

 

нΦ 

tǳōƭƛŎȊƴŀ {ȊƪƻƱŀ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ  

ƛƳΦ WΦ 

!ŘŀƳƻǿǎƪƛŜƎƻ  

ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ 

у пс 

т 

 

м 

ƻŘŘȊΦ 

п 

 

м 

ƻŘŘȊΦ 

с 

 

м 

ƻŘŘȊΦ 

р 

 

м 

ƻŘŘȊΦ 

п 

 

м 

ƻŘŘȊΦ 

р 

 

м 

ƻŘŘȊΦ 

мл 

 

м 

ƻŘŘȊΦ 

р 

 

м 

ƻŘŘȊΦ 

w!½9a нс пом пс по ро пн рс рр сп тн 

5ŀƴŜ ǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ олΦлфΦнлнр ǊΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ tǊŀǿƻ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŜŎƛ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ Ǌƻƪǳ 

ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ǿ Ǌƻƪǳ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘȊƛŜŎƪƻ ƪƻƵŎȊȅ о ƭŀǘŀΣ Řƻ ƪƻƵŎŀ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ǿ Ǌƻƪǳ 

ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘȊƛŜŎƪƻ ƪƻƵŎȊȅ т ƭŀǘΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ŘȅǊŜƪǘƻǊ 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅƧŊŏ Řƻ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ŘȊƛŜŎƪƻΣ ƪǘƽǊŜ ǳƪƻƵŎȊȅƱƻ нΣр ǊƻƪǳΦ 5ȊƛŜŎƛ сπƭŜǘƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ 

ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜƳǳ ǊƻŎȊƴŜƳǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƳǳΦ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ǇƻŘǎǘŀǿť ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŊ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ōŜȊǇƱŀǘƴŜ ƴŀǳŎȊŀƴƛŜΣ 

ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻǇƛŜƪť ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƴƛŜ ƪǊƽǘǎȊȅƳ ƴƛȍ р ƎƻŘȊƛƴ ŘȊƛŜƴƴƛŜΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧť ŘȊƛŜŎƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŊ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƧ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΦ DƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ǇǊƻǿŀŘȊƛ н ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΦ  

[ƛŎȊōť ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōť ŘȊƛŜŎƛ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнрκнлнс ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΥ 

[ǇΦ ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
[ƛŎȊōŀ 

ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ 

[ƛŎȊōŀ 

ǳŎȊƴƛƽǿ 

ǿ ǘȅƳΥ 

тπ

ƭŀǘƪƛ 

сπ

ƭŀǘƪƛ 

рπ

ƭŀǘƪƛ 

пπ

ƭŀǘƪƛ 

оπ

ƭŀǘƪƛ 

нΣрπ

ƭŀǘƪƛ 

мΦ 
tǳōƭƛŎȊƴŜ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ 

ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 
т мпн 

 

м 
ро ну оп нп н 

нΦ 
tǳōƭƛŎȊƴŜ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ 

ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ 
н но 

 

π 
т п ф о π 

w!½9a ф мср м сл он по нт н 

5ŀƴŜ ǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ олΦлфΦнлнр ǊΦ 

  



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ тл 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 
DƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ tƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛƳΦ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ 

YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΣ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŎƘƻŘȊŊΥ 

¶ [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜΤ 

¶ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳΤ 

¶ .Ǌŀƴȍƻǿŀ {ȊƪƻƱŀ L {ǘƻǇƴƛŀΦ 

[ƛŎȊōť ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōť ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнпκнлнр ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΥ 

[ǇΦ ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
[ƛŎȊōŀ 

ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ 

[ƛŎȊōŀ 

ǳŎȊƴƛƽǿ 

ǿ ǘȅƳΥ 

L LL LLL  L± ± 

мΦ [ƛŎŜǳƳ п ту мн мп оп му π 

нΦ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ п сф ну ф мт мр π 

оΦ 
.Ǌŀƴȍƻǿŀ {ȊƪƻƱŀ  

L {ǘƻǇƴƛŀ 
π π π π π π π 

w!½9a у мпт пл но рм оо π 

5ŀƴŜ ǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ олΦлфΦнлнр ǊΦ 

YŀŘǊŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŀ 
YŀŘǊŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŀ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнрκнлнсΥ 

¶ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΥ 

o 5ȅǊŜƪǘƻǊ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ {ǘȅǇŀΤ 

o ²ƛŎŜŘȅǊŜƪǘƻǊ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ²ƛŜŎȊƻǊŜƪΤ 

o ²ƛŎŜŘȅǊŜƪǘƻǊ Lǿƻƴŀ YƻŎƛƴƛŀƪΤ 

¶ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ ς 5ȅǊŜƪǘƻǊ !Ǝŀǘŀ Wǳǎǘȅƴŀ wƻȊǇƻƵŎȊȅƪΤ 

¶ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ tƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛƳΦ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ς 5ȅǊŜƪǘƻǊ 9ǿŀ 

½ƛƽƱƪƻǿǎƪŀΤ ²ƛŎŜŘȅǊŜƪǘƻǊ .ŀǊōŀǊŀ ¢ƪŀŎȊΦ 

bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ƛ ƻōǎƱǳƎŀ 
½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ ŘŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇƻŘȅƪǘƻǿŀƴŜ 

ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ŀǊƪǳǎȊŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻΦ WŜǎǘ ǘƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƭƛŎȊōŊ 

ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘΣ ƭƛŎȊōŊ ƎƻŘȊƛƴ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƴŀ ƎǊǳǇȅΣ ƭƛŎȊōŊ ƎƻŘȊƛƴ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ 

ŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ƛ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊŀƳƻǿȅƳƛ ǇƭŀƴŀƳƛ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ 

9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧΦ ² Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнрκнлнс ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ 

олΦлфΦнлнр ǊΦ ōȅƱƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ млф ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ус ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǇǊŀŎƻǿŀƱƻ ǿ ǇŜƱƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ 

ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ но ǳƳƻǿȅ ȊŀǿŀǊǘƻ ǿ ƴƛŜǇŜƱƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅΦ ½ŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ōȅƱƻ оф 

ƻǎƽō ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ ƻōǎƱǳƎƛΦ 

  



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ тм 

{ǘŀƴ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ǘŀōŜƭŜΥ 

[ǇΦ tƭŀŎƽǿƪŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŀ 
bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ 

ǇŜƱƴƻȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ 

bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ 
wŀȊŜƳ 

мΦ 
½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ 

ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 
ру о см 

нΦ 
½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ 

ǿ  DƻǊȊťŘƻǿƛŜ 
мр т нн 

оΦ 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ 

tƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

ƛƳΦ ¢ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 

мо мо нс 

wŀȊŜƳ ус но млф 

5ŀƴŜ ǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ олΦлфΦнлнр ǊΦ 

 

[ǇΦ tƭŀŎƽǿƪŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŀ 

{
Ŝ
ƪ
Ǌ
Ŝ
ǘ
ŀ
Ǌ
Ȋ

 

L
ƴ
ǘ
Ŝ
ƴ
Ř
Ŝ
ƴ
ǘ

 

²
ƻ
ȋ
ƴ
ŀ

 

t
ƻ
Ƴ
ƻ
Ŏ
 
ƴ
ŀ
ǳ
Ŏ
Ȋ
ȅ
Ŏ
ƛ
Ŝ
ƭ
ŀ

 

Y
ǳ
Ŏ
Ƙ
ŀ
Ǌ
Ȋ
Σ

 

Ǉ
ƻ
Ƴ
ƻ
Ŏ
 
ƪ
ǳ
Ŏ
Ƙ
ŀ
Ǌ
Ȋ
ŀ

 

Y
ƻ
ƴ
ǎ
Ŝ
Ǌ
ǿ
ŀ
ǘ
ƻ
Ǌ
Σ

 

Ǉ
ŀ
ƭ
ŀ
Ŏ
Ȋ

 

wŀȊŜƳ 

 

мΦ 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ 

ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 
н н у т 

с 

όрΣр ŜǘΦύ 
н  нт 

 

нΦ 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ 

ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ 

м 

όлΣрŜǘΦύ 
π о 

н 

όмΣрŜǘΦύ 
π м  т 

 

оΦ 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ 

tƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ  

ƛƳΦ ¢ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ 

ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 

м π о  
 

π π м р 
 

wŀȊŜƳ 
п 

όоΣрŜǘΦύ 
н   мп 

ф 

όуΣрŜǘΦύ 

с 

όрΣр ŜǘΦύ 
п оф 

5ŀƴŜ ǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ олΦлфΦнлнр ǊΦ 

  



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ тн 

bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ǿƎ ǎǘƻǇƴƛŀ ŀǿŀƴǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 

[ǇΦ tƭŀŎƽǿƪŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŀ hƎƽƱŜƳ 

b
ŀ
ǳ
Ŏ
Ȋ
ȅ
Ŏ
ƛ
Ŝ
ƭ

 

Ř
ȅ
Ǉ
ƭ
ƻ
Ƴ
ƻ
ǿ
ŀ
ƴ
ȅ

 

b
ŀ
ǳ
Ŏ
Ȋ
ȅ
Ŏ
ƛ
Ŝ
ƭ

 

Ƴ
ƛ
ŀ
ƴ
ƻ
ǿ
ŀ
ƴ
ȅ

 

b
ŀ
ǳ
Ŏ
Ȋ
ȅ
Ŏ
ƛ
Ŝ
ƭ
 
ō
Ŝ
Ȋ
 

ǎ
ǘ
ƻ
Ǉ
ƴ
ƛ
ŀ
 
ŀ
ǿ
ŀ
ƴ
ǎ
ǳ

 

мΦ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ см пф мл н 

нΦ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ нн мо о с 

оΦ 
½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ tƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ  

ƛƳΦ ¢ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 
нс му п п 

wŀȊŜƳ млф ул мт мн 

5ŀƴŜ ǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ олΦлфΦнлнр ǊΦ 

 

² нлнр ǊΦ ŘǿƽŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǳȊȅǎƪŀƱƻ ŀǿŀƴǎ ƴŀ ǎǘƻǇƛŜƵ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ ŘȅǇƭƻƳƻǿŀƴŜƎƻ ǇƛťŎƛǳΦ 

bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ ōȅƭƛ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ƻǊŀȊ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ {Ȋƪƻƭƴƻπ

tǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ ½{tΦ 

DƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлнр ȊŀŘŀƴƛŀ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘΦ ½ŀŘŀƴƛŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴȅŎƘ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǘƧΦ ǇƻǘǊȊŜō ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 

ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ŘƻǘŀŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅΦ  

5ƻǿƽȊ ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ ǎȊƪƽƱ 
½ ŘƴƛŜƳ м ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнр Ǌƻƪǳ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴƻ DƳƛƴƴȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tǳōƭƛŎȊƴȅΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ƎƳƛƴŀ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀ ŘƻǿƽȊ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ǎȊƪƽƱΦ DƳƛƴŀ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ ǿ ǘǊȅōƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ȊŀǿŀǊŎƛŀ ǳƳƻǿȅ ƻ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ нн ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ п 

ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мс ƎǊǳŘƴƛŀ нлмл ǊΦ ƻ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ȊōƛƻǊƻǿȅƳ ȊŀǿŀǊƱŀ ǳƳƻǿȅ Ȋ ŘǿƻƳŀ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΥ 

¶ tΦIΦ¦Φ αW!bπaLwέ aƛǊƻǎƱŀǿ Dƻƭƛǎ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ фтπосл YŀƳƛŜƵǎƪ ǳƭΦ {ƱƻƴŜŎȊƴŀ мп ς ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅ 

ƭƛƴƛŜ YоπYрΤ 

¶ t¢I¦ α½!²L{½!έ !ƭƛƴŀ ½ŀǿƛǎȊŀ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ фтπосл DƻǊȊťŘƽǿ  ǳƭΦ {ƛƪƻǊǎƪƛŜƎƻ мл ς ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅ 

ƭƛƴƛŜ YмπYнΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǳƳƽǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ Ȋ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀƳƛ ǿ Řƴƛǳ нт ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнр Ǌƻƪǳ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƧŜŘƴŜƎƻ Ǌƻƪǳ Řƻ нт 

ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнс ǊƻƪǳΣ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻǇƛŜƪƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ŘƻǿƻȊǳ ŘȊƛŜŎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ƻǇŜǊŀǘƻǊȊȅΦ 

tƛŜǊǿǎȊȅ ƳƛŜǎƛŊŎ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ DƳƛƴƴŜƎƻ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǘƧΦ ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлнр Ǌƻƪǳ  

ǘǊŀƪǘƻǿŀƴȅ ōȅƱ Ƨŀƪƻ ƻƪǊŜǎ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅΦ ² ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜΣ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 5ȅǊŜƪŎƧŊ ½ŜǎǇƻƱǳ 

{ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻΣ ǏǿƛŜǘƭƛŎŊ ǎȊƪƻƭƴŊ ƻǊŀȊ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿŜƧ ŦƻǊƳǳƱȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƳƻŘȅŬƪŀŎƧƛ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƭƛƴƛƛΣ ǘŀƪΣ ōȅ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ƳƛŜƭƛ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘƻƧŀȊŘ Řƻ 

ǎȊƪƻƱȅΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻǿǊƽǘ Řƻ ŘƻƳǳΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳƧťǘŜ ǿ ǊƻȊƪƱŀŘȊƛŜ ƧŀȊŘȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ ƻŘ мо 

ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнр ǊΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇƛťŎƛǳ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴȅŎƘ ƭƛƴƛƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ŎŀƱŜƧ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ƳŀƧŊ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴȅ 

ŘƻǿƽȊΦ 5ƻǿƻȍŜƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ƧŜǎǘ ƴŀǎǘťǇǎǘǿŜƳ ǇǊȊŜŘƱƻȍƻƴȅŎƘ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƎƳƛƴŀ ƴŀōȅǿŀ ōƛƭŜǘȅ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǳ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ƳȅǏƭ ŀǊǘȅƪǳƱǳ рŀ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нл ŎȊŜǊǿŎŀ мффн ǊΦ ƻ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀŎƘ Řƻ 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ то 

ǳƭƎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ ƎƳƛƴŀ ƴŀōȅǿŀ ōƛƭŜǘȅ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ 

Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿ ŀǊǘΦ он ǳǎǘΦ р ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ оф ǳǎǘΦ о ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мп 

ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс ǊΦ π tǊŀǿƻ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ ƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǳƭƎΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ п 

ǳǎǘΦ с ƛ ŀǊǘΦ р ǳǎǘΦ м ǿǿΦ ǳǎǘŀǿȅΦ 

5ƻǿƽȊ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊȅƳ ƎƳƛƴŀ ƧŜǎǘ ȊƻōƭƛƎƻǿŀƴŀ Ǝƻ ȊŀǇŜǿƴƛŏΣ ƴƛŜ ƎŜƴŜǊǳƧŜ Řƭŀ ƴƛŎƘ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ 

ƪƻǎȊǘƽǿΦ DƳƛƴŀ ƻǇƱŀŎŀ ŘƻǿƻȊȅ ŘȊƛŜŎƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŦŀƪǘǳǊ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿΦ  

DƳƛƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿǊƻǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘƻǿƻȊǳ Řƭŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿ о ǳŎȊƴƛƽǿ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ȊǿǊƽŎƛƭƛ ǎƛť Ȋ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳ ƻ ǊŜŦǳƴŘŀŎƧť ƪƻǎȊǘƽǿ ŘƻǿƻȊǳ ŘȊƛŜŎƪŀ Řƻ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ όƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŀ 

ǳƳƻǿŀύ ƻǊŀȊ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ŘƻǿƽȊ т ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ {Ȋƪƻƭƴƻπ²ȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƎƻ 

ǿ wŀŘƻƳǎƪǳΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ ǳƳƻǿȅ ƻǇƛŜƪť ǇƻŘŎȊŀǎ ŘƻǿƻȊƽǿ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ 

½ǿǊƻǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƳƱƻŘƻŎƛŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мнн ǳǎǘΦ м ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мп ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс ǊΦ tǊŀǿƻ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƻƳΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ȊŀǿŀǊƭƛ Ȋ ƳƱƻŘƻŎƛŀƴȅƳƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ǳƳƻǿť ƻ ǇǊŀŎť ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ 

ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ƧŜȍŜƭƛΥ 

¶ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀ ƭǳō ƻǎƻōŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ ȊŀƪƱŀŘ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ŀƭōƻ ƻǎƻōŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŀ               

ǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ǇƻǎƛŀŘŀ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜ ǿȅƳŀƎŀƴŜ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 

ƳƱƻŘƻŎƛŀƴȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƳƱƻŘƻŎƛŀƴȅŎƘ 

ƛ ƛŎƘ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀΤ 

¶ ƳƱƻŘƻŎƛŀƴȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ǳƪƻƵŎȊȅƱ ƴŀǳƪť ȊŀǿƻŘǳ ƛ ȊŘŀƱΥ 

o ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƱƻŘƻŎƛŀƴŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 

ǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ōťŘŊŎŜƎƻ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛƪƛŜƳ π ŜƎȊŀƳƛƴ ŎȊŜƭŀŘƴƛŎȊȅΣ 

o ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƱƻŘƻŎƛŀƴŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 

ǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ƴƛŜōťŘŊŎŜƎƻ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛƪƛŜƳ π ŜƎȊŀƳƛƴ ȊŀǿƻŘƻǿȅΤ 

¶ ƳƱƻŘƻŎƛŀƴȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ǳƪƻƵŎȊȅƱ ǇǊȊȅǳŎȊŜƴƛŜ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ƛ ȊŘŀƱ ŜƎȊŀƳƛƴΣ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƳƱƻŘƻŎƛŀƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ 

ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀΦ 

5ƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ȊƱƻȍƻƴȅ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ о ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ Řƴƛŀ 

ȊŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƳƱƻŘƻŎƛŀƴŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘ 

ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ƻǊƎŀƴŜƳΦ ² нлнр Ǌƻƪǳ ƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊƱ ȍŀŘŜƴ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻŘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ  

ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 

tƻŘǊťŎȊƴƛƪƛ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŏǿƛŎȊŜƴƛƻǿŜ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǊŀȊ 

²ȅǇǊŀǿƪŀ ǎȊƪƻƭƴŀ 
² нлнр Ǌƻƪǳ ǿǎȊȅǎŎȅ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ŘŀǊƳƻǿŜ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ŏǿƛŎȊŜƴƛƻǿŜ Ȋŀ ƪǿƻǘť орΦотуΣфп ȊƱ ς ŎŀƱŀ ǘŀ ƪǿƻǘŀ ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ ŘƻǘŀŎƧƛ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƻǿŜƧΦ 

² нлнр Ǌƻƪǳ ǿǎȊȅǎŎȅ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ōťŘŊŎȅ ƻōȅǿŀǘŜƭŀƳƛ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ 

ŘŀǊƳƻǿŜ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ŏǿƛŎȊŜƴƛƻǿŜ Ȋŀ ƪǿƻǘť мтфΣсс ȊƱ ς ŎŀƱŀ ǘŀ ƪǿƻǘŀ ǇƻŎƘƻŘȊƛ 

Ȋ ŘƻǘŀŎƧƛ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƻǿŜƧΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ α²ȅǇǊŀǿƪŀ ǎȊƪƻƭƴŀέ ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ ȊǿǊƻǘ Ȋŀ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƛ Řƭŀ 

р ǳŎȊƴƛƽǿ [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƎƻ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ tƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ƻǊŀȊ Řƭŀ 

м ǳŎȊƴƛŀ ǿ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ tƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ǿ ƪǿƻŎƛŜ нΦстлΣлл ȊƱΦ Yǿƻǘŀ 

ǘŀ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱŀ Ȋ ŘƻǘŀŎƧƛΦ 

  



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ тп 

bŀ ǇƻƳƻŎ ǳŎȊƴƛƻƳ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ DƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ утΦспфΣлл ȊƱΣ ǿ ǘȅƳΥ  

¶ Řƭŀ t{t ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ооΦрмнΣлл ȊƱΣ 

¶ Řƭŀ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ мтΦрорΣлл ȊƱ  

¶ Řƭŀ t{t ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ сΦсосΣлл ȊƱΣ 

¶ Řƭŀ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ tƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ нпΦфссΣлл ȊƱ  

¶ Řƭŀ ƻǊƎŀƴǳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ рΦлллΣлл ȊƱΦ 

{ǘȅǇŜƴŘƛŀ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ 
² нлнр Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅǇƱŀŎƻƴŜ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ ǎȊƪƻƭƴŜ ƴŀ ƻƎƽƭƴŊ ƪǿƻǘť ммΦплуΣлл ȊƱΦ bŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ Ǉƭŀƴǳ 

ǎƪƱŀŘŀƱŀ ǎƛť ŘƻǘŀŎƧŀ ¦ǊȊťŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ул҈ ƻƎƽƱǳ ǇƭŀƴǳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ нл҈ 

ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΦ ½ ǇƻƳƻŎȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƧ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнрκнлнс п ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

tƻŘǎǘŀǿŊ ǿȅǇƱŀǘȅ ǎǘȅǇŜƴŘƛǳƳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜΦ 

² нлнр Ǌƻƪǳ ōȅƱȅ ǿȅǇƱŀŎŀƴŜ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ Ȋŀ ǿȅƴƛƪƛ ǿ ƴŀǳŎŜ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅ ƛ ǎǘǳŘƛǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǎǘǳŘƛŀŎƘ ŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ƴŀ ƪǿƻǘť нфΦтолΣлл ȊƱΦ {ǘȅǇŜƴŘƛŀ ōȅƱȅ ǿȅǇƱŀŎƻƴŜ ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ 

¶ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ bǊ м Řƻ ǳŎƘǿŀƱȅ bǊ 

·[L·κофпκмл wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ Ȋ Řƴƛŀ нн ƭǳǘŜƎƻ нлмл ǊΦ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦ όȊŀ ƳƛŜǎƛŊŎŜ 

ǎǘȅŎȊŜƵπŎȊŜǊǿƛŜŎ нлнр Ǉƻ нтр ȊƱ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ Řƭŀ мл ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ǘƧΦ мсΦрллΣлл ȊƱύΤ 

¶ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿ ǎǘǳŘŜƴǘƻƳ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ 

ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ǳŎƘǿŀƱȅ ƴǊ ·±LLκнмлκнр wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ Ȋ Řƴƛŀ нл ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнр ǊΦ ǿ 

ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀǎŀŘ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿ ǎǘǳŘŜƴǘƻƳ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ όȊŀ ƳƛŜǎƛŊŎŜ 

ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪπƎǊǳŘȊƛŜƵ нлнрΣ Ǉƻ омр ȊƱ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ Řƭŀ мп ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ǘƧΦ моΦнолΣлл ȊƱύΦ 

tǊŀŎƻǿƴƛŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 
² нлнр Ǌƻƪǳ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ŘǿƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǊƎŀƴŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ 

ƧŜǎǘ ƎƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪΣ ǘƧΦΥ 

¶ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ tƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΤ 

¶ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜΦ 

 
½ŘƧťŎƛŜΥ ¦ǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ tƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΦ 

 

LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ Ȋ ƳȅǏƭŊ ƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛǳ ǇƻȊƛƻƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȊōƻƎŀŎŀ ƻƴŀ ƻŦŜǊǘť 

ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŊ ǎȊƪƽƱ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΦ 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ тр 

tǊŀŎƻǿƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅ ǎǇǊȊťǘ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƴȅΣ ƭƛŎȊƴŜ ǇƻƳƻŎŜ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜ 

ƻǊŀȊ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΦ bƻǿŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǎǇǊȊȅƧŀ ƴŀǳŎŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊŀƪǘȅƪťΣ ƻōǎŜǊǿŀŎƧť ƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ǇǊȊȅǊƻŘŊΣ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎ 

ƛƴǎǇƛǊǳƧŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳŎȊƴƛƽǿΦ  

 

½ŘƧťŎƛŀΥ ¦ǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜΦ 

tǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΥ α{ȊƪƻƱŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ς 

α.ŊŘȋ Ǝƻǘƻǿȅ ƴŀ ǎǳƪŎŜǎέ   

_ŊŎȊƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿȅƴƻǎƛ ǇƻƴŀŘ  улс ǘȅǎΦ ȊƱΦ bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿ 

½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 

ƎƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜ ǇƻƴŀŘ сур 

ǘȅǎΦ ȊƱΦ  

/ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ 

ǇƭŀŎƽǿŎŜΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ǊƽǿƴŜƎƻ 

ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

Řƻ ƎǊǳǇ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ 

ǇƭŀŎƽǿƪƛΣ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǿ ǇƻƳƻŎŜ Řƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΣ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻƎƽƭƴƻǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ȊŀƧťŏ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿΦ  

tǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΥ 

¶ ȊŀƧťŎƛŀ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ YŀǊǘ DǊŀōƻǿǎƪƛŜƎƻ 

ƛ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ DǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧƛΤ 

¶ ǘŜǊŀǇƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎŜƴǎƻǊȅŎȊƴŜƧΤ 

¶ ȊŀƧťŎƛŀ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴƻπǎǇƻƱŜŎȊƴŜΤ 

¶ ȊŀƧťŎƛŀ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ǿȅǊƽǿƴǳƧŊŎŜ ǎȊŀƴǎŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΤ 

¶ ȊŀƧťŎƛŀ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻΤ 

¶ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜΣ ƪƻŘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻōƻǘȅƪŀΤ 

¶ ǎȊƪƻƭƴŜ ƪƻƱƻ ŬƭƳƻǿŜΤ 

¶ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ǇŀƳƛťŎƛƻǿŜ ƛ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ŎȊȅǘŀƴƛŀ π ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛťΤ 

¶ ȊŀƧťŎƛŀ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΤ 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ тс 

¶ ŘƻƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΤ 

¶ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŀ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƛ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǿ ǇƻƳƻŎŜ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΦ 

9ŦŜƪǘŜƳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

ƎƱƽǿƴƛŜ ǘȅŎƘ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛ ƛ ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǳȊŘƻƭƴƛŜƵ ƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ ŘȊƛŜŎƛ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘΦ 

² нлнр Ǌƻƪǳ ƻŬŎƧŀƭƴƛŜ ƻŘŘŀƴƻ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ ǘǊȊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ϧ{ȊƪƻƱŀ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ π ōŊŘȋ Ǝƻǘƻǿȅ ƴŀ ǎǳƪŎŜǎϦΥ  

¶ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƧťȊȅƪƻǿŜΣ  

¶ ǇǊŀŎƻǿƴƛť ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŊΦ 

¶ ǎŀƭť ǎŜƴǎƻǊȅŎȊƴŊΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ǎȊƪƻƱŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ŘƻǇƻǎŀȍƻƴŀ ǿ ǎȊŜǏŏ ƳƻƴƛǘƻǊƽǿ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴȅŎƘΣ Ǌƻōƻǘȅ ƘǳƳŀƴƻƛŘŀƭƴŜΣ ƪƭƻŎƪƛ 

[ŜƎƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΣ ƎǊȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƴŜ Ȋ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛΣ ŀǘƭŀǎ 

ŀƴŀǘƻƳƛŎȊƴȅ ƻǊŀȊ ȊŜǎǘŀǿ ŜŘǳǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅ ǊƻȊǿƽƧ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴƻπǎǇƻƱŜŎȊƴȅΦ  

 

 

½ŘƧťŎƛŜΥ ¦ǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ǘǊȊŜŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ                         

ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΦ 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ αbŀǎȊŊ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛŊ 

ƭŜǇǎȊŀ ŜŘǳƪŀŎƧŀέ 

_ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿȅƴƻǎƛ ǇƻƴŀŘ нлт ǘȅǎΦ ȊƱΦ bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ ǿ 

YŀƳƛŜƵǎƪǳ ƎƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ                ǿ ƪǿƻŎƛŜ 

ǇƻƴŀŘ мтс ǘȅǎΦ ȊƱΦ tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ tƭǳǎ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ нлнмπнлнтΦ  



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ тт 

/ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ ǇƭŀŎƽǿŎŜΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ǊƽǿƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƻ ƎǊǳǇ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ 

ǎƛť ǿ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ 

ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ 

ǇƭŀŎƽǿƪƛΣ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǿ ǇƻƳƻŎŜ Řƻ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť 

ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ƛ ƻƎƽƭƴƻǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ȊŀƧťŏ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΥ 

¶ ǎŜƴǎƻŬƎƭŜ π ȊŀƧťŎƛŀ Ȋ ǘŜǊŀǇƛƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎŜƴǎƻǊȅŎȊƴŜƧΤ 

¶ ǘŜǊŀǇƛŀ ǊťƪƛΤ 

¶ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜ ς ƎǊȅ ǇƭŀƴǎȊƻǿŜ ƛ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƴŜ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛΤ 

¶ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ς ƪƻƱƻ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ αaŀƭƻǿŀƴƪƛ ƛ ǏǇƛŜǿŀƴƪƛέΤ 

¶ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŜΦ YƻƱƻ ƭƛǘŜǊŀŎƪƻπǘŜŀǘǊŀƭƴŜΤ 

¶ ƪƻƱƻ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ς YǊŜŀǘȅǿƴŀ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪŀΤ 

¶ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŀ ς ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƛ ŀƪŎƧŜ ǊƻŘȊƛƴƴŜΤ 

¶ ŘƻƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΤ 

¶ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŀ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƛ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǿ ǇƻƳƻŎŜ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΦ 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ tƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛƳΦ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ 

ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΥ Ϧ9ƭŜƪǘǊȅȊǳƧŊŎŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ π ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǿŜ ²ƱƻǎȊŜŎƘϦ 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ tƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛƳΦ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ 

YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘ 

Ϧ9ƭŜƪǘǊȅȊǳƧŊŎŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ π ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǿŜ ²ƱƻǎȊŜŎƘϦΦ 

 tƭŀŎƽǿƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ƪǿƻŎƛŜ оос соуΣон ȊƱΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŀƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ 

ƻŘōťŘŊ ŘǿǳǘȅƎƻŘƴƛƻǿŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƴŀ 

{ȅŎȅƭƛƛΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ ƧŜǎǘ ōŜȊǇƱŀǘƴȅ π 

ƪƻǎȊǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀΣ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŀ 

ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ǎŊ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ 

ǇƻƪǊȅǿŀƴŜ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ  

 

 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ ту 

tǊƻƎǊŀƳ ǊȊŊŘƻǿȅ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ wƻȊǿƻƧǳ /ȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀ 

bŀǊƻŘƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ wƻȊǿƻƧǳ /ȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ YǳƭǘǳǊȅ ƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻΦ ² 

ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ 

tƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ оΦлллΣлл ȊƱ ƴŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ о tǊƻƎǊŀƳǳƧ ǘƧΦ ƴŀΥ  

¶ ȊŀƪǳǇ ƴƻǿƻǏŎƛ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊȅŎƘΤ 

¶ ȊŀƪǳǇ ǎǇǊȊťǘǳ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƎƻ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀǊȊŀΤ 

¶ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿƻΦ 

/ŀƱƪƻǿƛǘȅ ƪƻǎȊǘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿȅƴƛƽǎƱ  о фнуΣнт ȊƱΣ ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ ƎƳƛƴȅ фнуΣнт ȊƱΦ         

DƳƛƴƴȅ Yƭǳōƛƪ 5ȊƛŜŎƛťŎȅ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ 
DƳƛƴƴȅ Yƭǳōƛƪ 5ȊƛŜŎƛťŎȅ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ǘƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŀ ǇƭŀŎƽǿƪŀ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŀ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ƭŀǘ оΦ ² нлнр 

Ǌƻƪǳ ƻŦŜǊƻǿŀƱŀ мс ƳƛŜƧǎŎ ƻǇƛŜƪƛΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ǘȅƳ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ǎǿƻƛŎƘ ǇŀǎƧƛ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛǳ ǿ 

ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

² ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нлнр ƳƛƴŊƱ Ǌƻƪ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ DƳƛƴƴŜƎƻ Yƭǳōƛƪǳ 5ȊƛŜŎƛťŎŜƎƻ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΦ .ȅƱ ǘƻ 

ōŀǊŘȊƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ƻƪǊŜǎ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿƪƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴǳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻΦ 

     
½ŘƧťŎƛŜΥ  tƛŜǊǿǎȊŜ αǳǊƻŘȊƛƴȅέ DƳƛƴƴŜƎƻ Yƭǳōƛƪǳ 5ȊƛŜŎƛťŎŜƎƻ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΦ 

Yƭǳōƛƪ 5ȊƛŜŎƛťŎȅ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ǿ нлнр Ǌƻƪ ȊŘƻōȅƱ ǘȅǘǳƱ αbŀƧƭŜǇǎȊŜƎƻ Yƭǳōƛƪǳ wƻƪǳέ ǿ ǇǊŜǎǝȍƻǿȅƳ 

ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ Yƭǳōƽǿ 5ȊƛŜŎƛťŎȅŎƘ ƻǊŀȊ L hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ÀƱƻōƪƽǿ ƛ Yƭǳōƽǿ 5ȊƛŜŎƛťŎȅŎƘΦ ¢ƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ǿ ǳȊƴŀƴƛǳ Ȋŀ 

ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛΣ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ǇǊŀŎȅΣ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƎƻ ƛ ƛƴǎǇƛǊǳƧŊŎŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƭŀ 

ƳŀƭǳŎƘƽǿΦ 

 
½ŘƧťŎƛŜΥ  ¦ǊƻŎȊȅǎǘŜ ǿǊťŎȊŜƴƛŜ ƴŀƎǊƻŘȅ Řƭŀ DƳƛƴƴŜƎƻ Yƭǳōƛƪǳ 5ȊƛŜŎƛťŎŜƎƻ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΦ 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ тф 

L ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ƻǇƱŀǘƪƻǿƻπƴƻǿƻǊƻŎȊƴŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǏǿƛŀǘȅ 
нп ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнр Ǌƻƪǳ ǿ Iŀƭƛ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿƻπǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ Ǉƻ ǊŀȊ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǿȅƧŊǘƪƻǿŜ 

ƛ ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŜƳŜǊȅŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ƻǏǿƛŀǘȅΦ {ǇƻǘƪŀƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅ ƛ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǿ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜƧ ŀǘƳƻǎŦŜǊȊŜΣ ǇŜƱƴŜƧ 

ȍȅŎȊƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ǎȊŀŎǳƴƪǳΦ .ȅƱŀ ǘƻ ƻƪŀȊƧŀ Řƻ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ƪƻƭťŘƻǿŀƴƛŀΣ ǊƻȊƳƽǿΣ ǿǎǇƻƳƴƛŜƵ 

ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻΦ {ǇƻǘƪŀƴƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťƱƻ ǎƛť ƻŘ ŎȊťǏŎƛ ƻŬŎƧŀƭƴŜƧΦ tƻ ƴƛŜƧ ƴŀ ǎŎŜƴƛŜ 

ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƳƱƻŘȊƛŜȍ ȊŜ ǎȊƪƽƱΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ DƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳΦ 

 

 
½ŘƧťŎƛŜΥ L ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ƻǇƱŀǘƪƻǿƻπƴƻǿƻǊƻŎȊƴŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǏǿƛŀǘȅΦ 

LL DƳƛƴƴŜ hōŎƘƻŘȅ 5ƴƛŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ DƳƛƴƛŜ 

YŀƳƛŜƵǎƪ  
мр ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнр Ǌƻƪǳ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ Ǉƻ ǊŀȊ ŘǊǳƎƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ DƳƛƴƴŜ hōŎƘƻŘȅ 5ƴƛŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ 

bŀǊƻŘƻǿŜƧΦ .ȅƱŀ ǘƻ ƻƪŀȊƧŀ Řƻ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻƳ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ Ȋŀ ƛŎƘ ǇǊŀŎť 

ƻǊŀȊ ǿǊťŎȊŜƴƛŀ ƴŀƎǊƽŘ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ YŀƳƛŜƵǎƪŀΦ 

 
½ŘƧťŎƛŀΥ  LL DƳƛƴƴŜ hōŎƘƻŘȅ 5ƴƛŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ DƳƛƴƛŜ YŀƳƛŜƵǎƪΦ 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ ул 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ 

aƛŜƧǎƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ 
aƛŜƧǎƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ ƛƳΦ aŀǊƛƛ YƻƴƻǇƴƛŎƪƛŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ƧŜǎǘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ƪǳƭǘǳǊȅΣ 

ǿǇƛǎŀƴŊ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ YǳƭǘǳǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀΦ bŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ƧŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ 

ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ǎǇǊŀǿǳƧŜ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ YŀƳƛŜƵǎƪŀΣ ŀ ƴŀŘȊƽǊ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅ ƴŀŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǎǇǊŀǿǳƧŜ 

ƛ ǇƻƳƻŎȅ ŦŀŎƘƻǿŜƧ ǳŘȊƛŜƭŀ aƛŜƧǎƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ ǿ wŀŘƻƳǎƪǳΦ 

a.t ǇƻǎƛŀŘŀ ƧŜŘƴŊ ŬƭƛŜ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜΦ 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ƧŜǎǘΥ 

¶ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅŎƘΣ ȊŀƪǳǇ ƴƻǿƻǏŎƛ 

ǿȅŘŀǿƴƛŎȊȅŎƘ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎȊȅŎƘΤ 

¶ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ȊōƛƻǊƽǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳ ƛ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƴƛŜ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊΤ 

¶ ƻŎŜƴŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ȊōƛƻǊƽǿ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƛŎƘ ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŎƛ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƛ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ 

ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǎŜƭŜƪŎƧƛΤ 

¶ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧŀ ƪǎƛŊȍƪƛ ƛ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀΤ 

¶ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǎǘŀƱȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪŀƳƛ ǇƻǇǊȊŜȊΥ ǿȅǎǘŀǿȅ ƛ ǿȅǎǘŀǿƪƛ ƪǎƛŊȍŜƪ 

Ȋ ƻƪŀȊƧƛ ǊƻŎȊƴƛŎ ƭƛǘŜǊŀŎƪƛŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǿȅŎƛŜŎȊŜƪ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ 

ƪƻƴƪǳǊǎƽǿΦ 

/ȊȅǘŜƭƴƛŎȅ ǿ DƳƛƴƛŜ YŀƳƛŜƵǎƪ 

² нлнр Ǌƻƪǳ ǿ aƛŜƧǎƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜŎŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ ссп ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ 

όYŀƳƛŜƵǎƪ пур ƻǎƻōȅ ƛ DƻǊȊťŘƽǿ мтф ƻǎƻōȅύΦ hŘ Ǌƻƪǳ нлнм ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ƭŜƪƪƛ ŀƭŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ 

ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿΦ ² Ǌƻƪǳ нлнн ƭƛŎȊōŀ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ му ƻǎƽō ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ π спр 

ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ όYŀƳƛŜƵǎƪ псф ƻǎƻōȅ ƛ DƻǊȊťŘƽǿ мтс ƻǎƻōȅύΦ ² Ǌƻƪǳ нлно ǿ aƛŜƧǎƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜŎŜ 

tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ срр ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ όYŀƳƛŜƵǎƪ птт ƻǎƻōȅ ƛ DƻǊȊťŘƽǿ мту ƻǎƻōȅύΣ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

срс ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ όYŀƳƛŜƵǎƪ птф ƻǎƻōȅ ƛ DƻǊȊťŘƽǿ мтт ƻǎƻōȅύ 

/½¸¢9[bL/¸ 

όǿƎ ǿƛŜƪǳύ 
нлнм нлнн нлно нлнп нлнр 

5ƻ ƭŀǘ р с нр ос оф оп 

сπмн ƭŀǘ рр ст сн см со 

моπмр ƭŀǘ рс пу пу оф пл 

мсπмф ƭŀǘ рт рф рн см ру 

нлπнп ƭŀǘŀ пр от оп нс оо 

нрπпп ƭŀǘŀ мфт мфр муу муф мул 

прπсл ƭŀǘ мос мот мпу мрр мср 

tƻǿȅȍŜƧ сл ƭŀǘ тр тт ут ус фм 

hƎƽƱŜƳ снт спр срр срс ссп 

   

  



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ ум 

/½¸¢9[bL/¸ 

όǿƎ ȊŀƧťŎƛŀύ 
нлнм нлнн нлно нлнп нлнр 

hǎƻōȅ ǳŎȊŊŎŜ ǎƛť нлр нлн муу муо мут 

hǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ооо оон опп опс орс 

tƻȊƻǎǘŀƭƛ уф ммм мно мнт мнм 

hƎƽƱŜƳ снт спр срр срс ссп 

 

½ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ нлнр ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ȊƴŀŎȊƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ 

Řƻ ƭŀǘ р ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƭŀǘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘΦ WŜǎǘ ƻƴ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ a.t ǿ  YŀƳƛŜƵǎƪǳ 

ǿ ǇǊƻƧŜƪǘ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ YǎƛŊȍƪƛ αaŀƱŀ YǎƛŊȍƪŀ π ²ƛŜƭƪƛ /ȊƱƻǿƛŜƪέΣ ƳŀƧŊŎȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀ 

ǿǏǊƽŘ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴŜ ŦƻǊƳȅ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀΦ 

² a.t ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ƛ ǿ Ŭƭƛƛ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǿȅǇƻȍȅŎȊƻƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ мр роо ƪǎƛŊȍŜƪΣ ǿ ǘȅƳΥ 

¶ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ǇƛťƪƴŜƧ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ς пнср ǿƻƭǳƳƛƴƽǿΦ 

¶ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ǇƛťƪƴŜƧ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ς умпу ǿƻƭǳƳƛƴƽǿΦ 

¶ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱƽǿ ς омнл ǿƻƭǳƳƛƴƽǿΦ 

hƎƽƱŜƳ ǿ Ǌƻƪǳ нлнр aƛŜƧǎƪŊ .ƛōƭƛƻǘŜƪť tǳōƭƛŎȊƴŊ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ƻŘǿƛŜŘȊƛƱƻ тмон ƻǎƽōΦ bŀ ǎǳƳť ǘŜ 

ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƻŘǿƛŜŘȊƛƴȅ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅǇƻȍȅŎȊŜƴƛŀ ȊōƛƻǊƽǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘǿƛŜŘȊƛƴȅ ǿ ŎȊȅǘŜƭƴƛ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ƛ ŎȊȅǘŜƭƴƛ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳΦ 

½ōƛƻǊȅ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŜ 

² нлнр Ǌƻƪǳ ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ пол ǿƻƭǳƳƛƴȅ όa.t ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ нфн ǿƻƭΦΣ Cƛƭƛŀ  DƻǊȊťŘƻǿƛŜ моу ǿƻƭΦύΦ 

²ƻƭǳƳƛƴȅ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť мм лрпΣтм ȊƱΣ ǘƧΦΥ 

¶ Ȋ ŘƻǘŀŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ ƴŀ ƪǿƻǘť мм лрпΣтм ȊƱΤ 

¶ ƻǘǊȊȅƳŀƴƻ ф ŘŀǊƽǿ ƴŀ ƪǿƻǘť му ȊƱΦ 

½ǳōȅǘƪƻǿŀƴƻ ǿ aƛŜƧǎƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜŎŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ пос ƪǎƛŊȍŜƪ  ȊƴƛǎȊŎȊƻƴȅŎƘΦ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр Ǌƻƪǳ ǎǘŀƴ ƪǎƛťƎƻȊōƛƻǊǳ aƛŜƧǎƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿȅƴƻǎƛ мс утс 

ǿƻƭǳƳƛƴƽǿΣ Cƛƭƛƛ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ ф рум  ǿƻƭǳƳƛƴƽǿΦ  wŀȊŜƳ нс прт ǿƻƭǳƳƛƴƽǿΦ 

½ŀǇǊŜƴǳƳŜǊƻǿŀƴƻ Řƻ a.t ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ  с ŎȊŀǎƻǇƛǎƳ Ȋŀ ƪǿƻǘť соф ȊƱΦ 

² ōƛōƭƛƻǘŜŎŜ ŘƻǎǘťǇƴŀ ōȅƱŀ ƭƻƪŀƭƴŀ ǇǊŀǎŀ ōƛŜȍŊŎŀ όαDŀȊŜǘŀ wŀŘƻƳǎȊŎȊŀƵǎƪŀέύ ƻǊŀȊ ǇǊŀǎŀ ƪƻōƛŜŎŀ 

ƛ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻƴŀǳƪƻǿŀ ƳΦƛƴΦΥ όα¢ǿƽƧ {ǘȅƭέΣ αtƻǊŀŘƴƛƪ ŘƻƳƻǿȅέΣ αtŀƴƛέΣ α²ȅǎƻƪƛŜ hōŎŀǎȅέύΣ ƪǘƽǊŜ 

ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳ Řƭŀ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘΣ ōŊŘȋ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƴŜ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊΦ ² Ǌƻƪǳ нлнр 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ пф ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳ ƻǊŀȊ млм ǿȅǇƻȍȅŎȊŜƵ  ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ǿ a.t 

ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΦ 

{ǘŀƴ ȊōƛƻǊƽǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнм ς нлнр ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ 
 

 нлнм нлнн нлно нлнп нлнр 

a.t ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ мсΦрпф мсΦуур мтΦмус мтлмм мсутс 

Cƛƭƛŀ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ уΦфуо фΦмоу фΦнфу фппо фрум 

wŀȊŜƳ нрΦрон нсΦлно нсΦпуп нсΦпрп нспрт 

όǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳύ 

 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ ун 

½ōƛƻǊȅ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŜ ǎŊ ǎǳƳŊ ǇƻǿǎǘŀƱŊ Ȋ ǿǇƱȅǿƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅŎƘ όƪǎƛŊȍŜƪύ Řƻ ƪǎƛťƎƛ 

ƛƴǿŜƴǘŀǊȊƻǿŜƧ ǿ ŘŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅƳ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŊ ƻ ƭƛŎȊōť ǳōȅǘƪƽǿ ŘƻƪƻƴŀƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ 

ǎŀƳȅƳ Ǌƻƪǳ ƛ ŘƻŘŀƴŊ Řƻ ǎǳƳȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ǎƛť ǇƻǇǊȊŜŘƴƛ Ǌƻƪ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅΦ 

bŀ ǿǇƱȅǿȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƪǎƛŊȍƪƛ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜΣ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ǿ ŘŀǊȊŜ ǇǊȊŜȊ 

ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ōƛōƭƛƻǘŜƪΦ 

aƛŜƧǎƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ƳƻȍŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ 

ƪŀȍŘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜŎΦ {ƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜƎƻ о ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ƛ м ǿ Cƛƭƛƛ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜ 

Ȋ ōŜȊǇƱŀǘƴȅƳ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳΦ tƻǎƛŀŘŀ ǘŀƪȍŜ с ƭŀǇǘƻǇƽǿ ό о ǿ a.t ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ƛ о ǿ Cƛƭƛƛ 

DƻǊȊťŘƽǿύ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ²ƛπCƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳέ {ƛŜŏ ƴŀ YǳƭǘǳǊť α.ŜȊǇƛŜŎȊƴŜ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎƛŜŎƛέ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ CǳƴŘŀŎƧť ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳΦ 

.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ Ƨŀƪƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊΦ wƻȊƳƛŀǊ ǘŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅ ƧŜǎǘ ƻŘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƻǿȅŎƘΦ bŀƧŎȊťǎǘǎȊŊ ŦƻǊƳŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻπƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǎŊ ǿȅǎǘŀǿȅ ƛ ǿȅǎǘŀǿƪƛ ƪǎƛŊȍŜƪΦ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ  ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ǎȊƪƻƱŀƳƛ 

ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƳƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪΣ DƳƛƴƴȅƳ YƭǳōƛƪƛŜƳ 5ȊƛŜŎƛťŎȅƳ ƻǊŀȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ 

9ƳŜǊȅǘƽǿ ƛ wŜƴŎƛǎǘƽǿΦ  hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛ ŘȊƛŜŎƛ ȊŜ ǎȊƪƻƱȅ ƛ  ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ Řƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛΣ ŎŜƭŜƳ 

ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť ȊŜ ȊōƛƻǊŀƳƛΣ ǳƱƻȍŜƴƛŜƳ ƪǎƛŊȍŜƪ ƴŀ ǇƽƱƪŀŎƘΣ ƴƻǿƻǏŎƛŀƳƛ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊȅƳƛ ƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

Ȋ ƪŀǘŀƭƻƎƽǿΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ ƛǘǇΦ 

² Ǌƻƪǳ нлнр  ƻŘōȅƱƻ  ǎƛť ǿƛŜƭŜ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ƳƛƴΥ 

¶ ŦŜǊƛŜ Ȋ .ƛōƭƛƻǘŜƪŊΥ 

¶ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜΣ 

¶ ŀƴƛƳŀŎƧŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ŀƴƛƳŀǘƻǊŀƳƛ α.ŀƧƪŀ ς ŀƴƛƳŀŎƧŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛέ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DYwt! 

ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΣ 

¶ ƪƻƴƪǳǊǎ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅ α [ŜƎŜƴŘȅ ǇƻƭǎƪƛŜΣ 

¶ ƪƻƴƪǳǊǎ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅα ²ȅƳŀǊȊƻƴŜ ǿŀƪŀŎƧŜέ Řƭŀ  ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƽǿΣ 

¶ ŀƪŎƧŀ ŎȊȅǘŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻƭŀƴƛŜΣ 

¶ мп ŜŘȅŎƧŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ /ȊȅǘŀƴƛŀΣ ǿǎǇƽƭƴŜ ŎȊȅǘŀƴƛŜ tƻŜȊƧƛ  Wŀƴŀ YƻŎƘŀƴƻǿǎƪƛŜƎƻΣ 

¶ ƪƻƴƪǳǊǎ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅ α 5ȊƛŜŎƛťŎȅ Ǐǿƛŀǘ ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛ Wǳƭƛŀƴŀ ¢ǳǿƛƳŀέ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƽǿΣ 

¶ bƻŎ .ƛōƭƛƻǘŜƪ нлнр π ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜΣ 

¶ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ Ȋ 9ƭȍōƛŜǘŊ {ǘťǇƛŜƵ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ƛ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜΣ 

¶ ŘȊƛŜƵ ǇƻǎǘŀŎƛ Ȋ ōŀƧŜƪπ ǉǳƛȊȅ ƛ ƎƱƻǏƴƛŜ ŎȊȅǘŀƴƛŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƽǿΣ    

¶ αaŀƱŀ ƪǎƛŊȍƪŀ ς ²ƛŜƭƪƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪέπ L± ŜŘȅŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘΣ 

¶ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǿǎǇƻƳƴƛŜƴƛƻǿŜ ƳƛƱƻǏƴƛƪƽǿ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǿ a.t ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΣ 

¶ ǳŘȊƛŀƱ ǿ WŀǊƳŀǊƪǳ .ƻȍƻƴŀǊƻŘȊŜƴƛƻǿȅƳ π ƪƛŜǊƳŀǎȊ  ƪǎƛŊȍŜƪ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ Řƭŀ  ŘȊƛŜŎƛΦ 

a_h5½L9Àh²! hwYL9{¢w! 5B¢! ² Y!aL9c{Y¦ 
tƻŎȊŊǘƪƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƻǊƪƛŜǎǘǊȅ ǎƛťƎŀƧŊ мфмп ǊƻƪǳΦ ²ǘŜŘȅ ǘƻ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ƻǊƪƛŜǎǘǊŀ ǇŀǊŀŬŀƭƴŀΣ ƪǘƽǊŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿȅ ƻǊƎŀƴƛǎǘŀΣ ŀ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ōȅƭƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƛ ŎƘƱƻǇŎȅΦ ² ǇǊȊŜŎƛŊƎǳ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ȊƳƛŜƴƛŀƱȅ ǎƛť ƴŀȊǿȅΣ 

ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜΣ ǎƛŜŘȊƛōŀ ƻǊŀȊ ƪŀǇŜƭƳƛǎǘǊȊƻǿƛŜΦ hōŜŎƴƛŜ ǇǊƽōȅ hǊƪƛŜǎǘǊȅ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ǿ 5ƻƳǳ [ǳŘƻǿȅƳ 

ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ όƻŘ нллт ǊƻƪǳύΣ ŀ ŦǳƴƪŎƧť ƪŀǇŜƭƳƛǎǘǊȊŀ ǎǇǊŀǿǳƧŊ ²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊ {ŀƳōƻǊ όƻŘ нллн Ǌƻƪǳύ ƻǊŀȊ 

²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊ {ƳƻƭŀǊŜƪ όƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нлнмύΦ 

tƻŘ ƪƻƴƛŜŎ нлнр ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǎǘŀƱȅŎƘ ƻǊƪƛŜǎǘǊȅ ǿȅƴƻǎƛƱŀ омΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ς сΦ 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ уо 

tǊƽōȅ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ 

Yƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘǊȊŜŎƘ ǇǊƽō ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƳǳǎȊǘǊȅ ƻǊŀȊ ƎǊȅ ƴŀ ƻǘǿŀǊǘŜƧ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΦ |ǊŜŘƴƛƻ ǊŀȊ ƴŀ Řǿŀ ƳƛŜǎƛŊŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǇƻƴŀŘǘƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǿŜŜƪŜƴŘƻǿŜΦ 

² ŦŜǊƛŜ ȊƛƳƻǿŜ нлнр ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ п ǊŀȊȅΦ 

² ǎƛŜǊǇƴƛǳ hǊƪƛŜǎǘǊŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ ǿ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ŜŘȅŎƧƛ [ŜǘƴƛŜƧ !ƪŀŘŜƳƛƛ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 5ťǘȅŎƘ .ƭŀǎȊŀƴȅŎƘ 

ǿ YŀƭƛǎȊǳΦ WŜƧ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƭƛ ƴŀ ƪƻƴŎŜǊŎƛŜ ǎŎŜƴƛŎȊƴȅƳΣ ǿƛǘŀƭƛ ǇƛŜƭƎǊȊȅƳƪťΣ ǎƱǳŎƘŀƭƛ ƪƻƴŎŜǊǘƽǿ 

ƛƴƴȅŎƘΣ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀŎƻǿŀƭƛ ƴŀŘ ƎǊŊ ǿ ƳŀǊǎȊǳΣ ŏǿƛŎȊȅƭƛ Ȋ ǳȊƴŀƴȅƳƛ ƪŀǇŜƭƳƛǎǘǊȊŀƳƛΣ ōǊŀƭƛ 

ǳŘȊƛŀƱ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǊƻȊƎǊȊŜǿƪŀŎƘΣ ŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇŀǊǝƛ ƪƭǳŎȊƻǿƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǏŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ 

ǿ ƪǳǊǎŀŎƘ ƳƛǎǘǊȊƻǿǎƪƛŎƘ Ȋ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀƳƛ Ȋ tƻƭǎƪƛ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΦ 

² ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ hǊƪƛŜǎǘǊŀ ǿȊƛťƱŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘǊȊȅŘƴƛƻǿȅŎƘ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ Ȋ hǊƪƛŜǎǘǊŊ 5ťǘŊ ²ƛŘŀǿŀΦ .ȅƱȅ ƻƴŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǇƱƪΦ YǊȊȅǎȊǘƻŦŀ ÀŜƭŜǏƪƛŜǿƛŎȊŀΣ 5ƻǿƽŘŎťπYŀǇŜƭƳƛǎǘǊȊŀ hǊƪƛŜǎǘǊȅ wŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎȅƧƴŜƧ 

²ƻƧǎƪ [ŊŘƻǿȅŎƘ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΦ ² ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ ƻŘǿƛŜŘȊƻƴƻ ǎƛŜŘȊƛōť aƛŜƧǎƪƛŜƧ hǊƪƛŜǎǘǊȅ 5ťǘŜƧ 

ǿ hǎǘǊȊŜǎȊƻǿƛŜΣ ǇƻȊƴŀƴƻ ƧŜƧ ƳŜǘƻŘȅ ǇǊŀŎȅΣ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊƽōȅΦ 

²ȅǎǘťǇȅ 

² нлнр Ǌƻƪǳ ah5 ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ ƱŊŎȊƴƛŜ ǿ он ƎǊŀƴƛŀŎƘΥ 

¶ мф Ȋ ƴƛŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅΣ 

¶ мн ǇƻȊŀ ƴƛŊΣ 

¶ ŀ м ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƻƴƭƛƴŜΦ 

 

½ŘƧťŎƛŜΥ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŀ hǊƪƛŜǎǘǊŀ 5ťǘŀ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ǇƻŘŎȊŀǎ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴŜƧ 
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YƻƴƪǳǊǎȅ ƛ ŦŜǎǝǿŀƭŜ 

² нлнр Ǌƻƪǳ hǊƪƛŜǎǘǊŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ ǿΥ 

 LL /ȊŀǎǘŀǊȅ .Ǌŀǎǎ CŜǎǝǾŀƭ όлнΦлуύΣ ƎŘȊƛŜ ȊŘƻōȅƱŀ ±L ƳƛŜƧǎŎŜ ƻǊŀȊ ƴŀƎǊƻŘť ǇƛŜƴƛťȍƴŊ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мрлл 

ȊƱƻǘȅŎƘΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƻǊƪƛŜǎǘǊ ƻǊŀȊ ǘƻΣ ȍŜ ōȅƱŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ 

ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅƳ ȊŜǎǇƻƱŜƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ǳǿŀƎť ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ǿȅƴƛƪ ǇǳƴƪǘƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǎǊŜōǊƴŜƳǳ 

ƳŜŘŀƭƻǿƛ ǿ ƪƻƴŎŜǊŎƛŜ ƻǊŀȊ ōǊŊȊƻǿŜƳǳ ƳŜŘŀƭƻǿƛ ǿ ǇǊȊŜƳŀǊǎȊǳ 

 tǊȊŜƎƭŊŘȊƛŜ hǊƪƛŜǎǘǊ hŎƘƻǘƴƛŎȊȅŎƘ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴȅŎƘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ ǿ tŀōƛŀƴƛŎŀŎƘ όмпΦлфύΣ 

ƎŘȊƛŜ ȊŘƻōȅƱŀ ±L ƳƛŜƧǎŎŜ 

 [ŜǘƴƛŜƧ !ƪŀŘŜƳƛƛ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 5ťǘȅŎƘ .ƭŀǎȊŀƴȅŎƘ ǿ YŀƭƛǎȊǳ όǎƛŜǊǇƛŜƵ нлнрΣ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ƴƛŜ ƳƛŀƱƻ 

ŦƻǊƳȅ ƪƻƴƪǳǊǎǳύΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ LƴǘŜǊƴŜŎƛŜ 

tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŦǳƴǇŀƎŜΩŀ hǊƪƛŜǎǘǊȅ ƴŀ ǇƻǊǘŀƭǳ CŀŎŜōƻƻƪ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

онсΣн ǘȅǎƛťŎȅ ǿȅǏǿƛŜǘƭŜƵ ǇƻǎǘƽǿΦ _ŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǿȅǏǿƛŜǘƭŜƵ ŬƭƳƛƪƽǿ ƴŀ ǇƻǊǘŀƭǳ ¢ƛƪǘƻƪ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ нсрΣф ǘȅǎΦ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ YƽƱ DƻǎǇƻŘȅƵ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ 

ǏǿƛŜǘƭƛŎ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ YƽƱ DƻǎǇƻŘȅƵ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ όYD²ύ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƻǎƛŜƳ YƽƱ DƻǎǇƻŘȅƵ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǎǘŀǘǳǎ ƛ ǎŊ ǿǇƛǎŀƴŜ Řƻ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ YƽƱ DƻǎǇƻŘȅƵ 

²ƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ !ƎŜƴŎƧť wŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ ƛ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ wƻƭƴƛŎǘǿŀ ό!wƛawύΦ ² ǿȅƪŀȊƛŜ 

ŬƎǳǊǳƧŊΥ 

мΦ YƻƱƻ DƻǎǇƻŘȅƵ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ .ŀǊŎȊƪƻǿƛŎŀŎƘΣ 

нΦ YƻƱƻ DƻǎǇƻŘȅƵ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ DƻǊȊťŘƻǿƛŜΣ 

оΦ YƻƱƻ DƻǎǇƻŘȅƵ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ YƻȋƴƛŜǿƛŎŀŎƘΣ 

пΦ YƻƱƻ DƻǎǇƻŘȅƵ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ !ƭŜƪǎŀƴŘǊƻǿƛŜΣ 

рΦ YƻƱƻ DƻǎǇƻŘȅƵ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ α¢ǊȊȅ ²ƛƻǎƪƛέ ǿ DŀƱƪƻǿƛŎŀŎƘ {ǘŀǊȅŎƘΣ 

сΦ YƻƱƻ DƻǎǇƻŘȅƵ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ hŎƘƻŎƛŎŀŎƘΣ 

тΦ YƻƱƻ DƻǎǇƻŘȅƵ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ αbƻǿŜ WŜȊƛƻǊŀƴƪƛέ ǿ tƻŘƧŜȊƛƻǊȊŜΣ 

уΦ YƻƱƻ DƻǎǇƻŘȅƵ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ tȅǘƻǿƛŎŀŎƘΦ 

½ŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ŎŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ YD² ƧŜǎǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƪƻōƛŜǘ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ 

ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ƛŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴȅ ǊƻȊǿƽƧ 

ǘŜǊŜƴƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ YƻƱŀ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ȍȅŎƛǳ ƎƳƛƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ 

ǇƛŜƭťƎƴƻǿŀƴƛŜ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǘǊŀŘȅŎƧƛ όǿ ǘȅƳ ƪǳƭƛƴŀǊƴȅŎƘύ ƻǊŀȊ ǎǘŀƱŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 

Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƎƳƛƴƴȅƳƛ ƛ ƛƴƴȅƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ς ǏǿƛŜǘƭƛŎŜ ǿƛŜƧǎƪƛŜ 

!ƪǘȅǿƴƻǏŏ YƽƱ DƻǎǇƻŘȅƵ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǏŎƛǏƭŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƎƳƛƴƴŊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊΦ bŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ Řƭŀ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎŊ ǏǿƛŜǘƭƛŎŜ ǿƛŜƧǎƪƛŜΦ ¢ƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǿ ǘȅŎƘ 

ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ YD² ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀΣ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ƛƳ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 

ǳȍȅŎȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛŎƘ ƻŬŎƧŀƭƴŜ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŜōǊŀƵ ƛ ǎǇƻǘƪŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 
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¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǏǿƛŜǘƭƛŎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀŘŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪΦ hōŜŎƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ŘȊƛŜǿƛťŏ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΥ 

мΦ !ƭŜƪǎŀƴŘǊƽǿΣ 

нΦ .ŀǊŎȊƪƻǿƛŎŜΣ 

оΦ DŀƱƪƻǿƛŎŜ bƻǿŜΣ 

пΦ DŀƱƪƻǿƛŎŜ {ǘŀǊŜΣ 

рΦ DƻǊȊťŘƽǿΣ 

сΦ YƻȋƴƛŜǿƛŎŜΣ 

тΦ hŎƘƻŎƛŎŜΣ 

уΦ tƻŘƧŜȊƛƻǊƻΣ 

фΦ tȅǘƻǿƛŎŜΦ 

hōƛŜƪǘȅ ǘŜ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǎǘŀƱȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊȅΣ ƧŜŘƴŀƪ ǎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 

ǎǿƻƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ƛ ǎǇǊȊťǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜƎƻΦ tƻƴŀŘǘƻΣ 

ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ Iǳǘŀ tƻǊŀƧǎƪŀΣ 5ŀƴƛŜƭƽǿ ƻǊŀȊ {ȊǇƛƴŀƭƽǿ ŦǳƴƪŎƧť ǏǿƛŜǘƭƛŎΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť 

ƳΦƛƴΦ ȊŜōǊŀƴƛŀ ǿƛŜƧǎƪƛŜΣ ǇŜƱƴƛŊ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ Ǉƻ ōȅƱȅŎƘ 

ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ 

|ǿƛŜǘƭƛŎŜ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ǎƱǳȍŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǘŀǘǳǘƻǿŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƳƛŜƴƛŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƴŀ ŎŜƭŜ ǇǊȅǿŀǘƴŜΦ [ƻƪŀƭŜ ǘŜ ǎŊ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƴŜ ƴŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǳǊƻŘȊƛƴƻǿŜ ŎȊȅ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ L YƻƳǳƴƛƛ 

|ǿƛťǘŜƧΦ ½ŀǎŀŘȅ ƻŘǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜƎǳƭǳƧŜ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴǊ ллрлΦмΦнлнр .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ YŀƳƛŜƵǎƪŀ 

Ȋ Řƴƛŀ о ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнр ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ŎŜƴƴƛƪŀ Ȋŀ ǿȅƴŀƧŜƳ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ǏǿƛŜǘƭƛŎ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƳƛŜƴƛŜ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪΦ 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ ус 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƻǊǘƻǿŀΣ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŀΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ ƻǊŀȊ 

ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŀ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻǊǘƻǿŀ 
¢ǳǊȅǎǘȅƪŀ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ 

ǇǳƴƪǘŜƳ ƴŀ ƳŀǇƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƎƳƛƴȅ ƧŜǎǘ DƽǊŀ YŀƳƛŜƵǎƪΣ ƪǘƽǊŀ ŘȊƛťƪƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ 

ǎǇƻǊǘƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ǊƻƪΦ 

bŀ ȊōƻŎȊŀŎƘ DƽǊȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴȅ hǏǊƻŘŜƪ {ǇƻǊǘǳ ƛ wŜƪǊŜŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ 

ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ǊƻƪΦ ² ǎŜȊƻƴƛŜ ȊƛƳƻǿȅƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ŎƛŜǎȊȅ ǎƛť ƴŀƧŘƱǳȍǎȊŀ ǿ 

ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ tƻƭǎŎŜ ǘǊŀǎŀ ƴŀǊŎƛŀǊǎƪŀ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ тсл ƳŜǘǊƽǿΦ {ǘƻƪ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ŎȊǘŜǊƻƻǎƻōƻǿŊ ƪƻƭŜƧ 

ƪǊȊŜǎŜƱƪƻǿŊ ƻǊŀȊ Řǿŀ ǿȅŎƛŊƎƛ ǘŀƭŜǊȊȅƪƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ ƧŜŘŜƴ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ Řƭŀ ƻǎƽō ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ 

ƴŀǳƪť ƧŀȊŘȅ ƴŀ ƴŀǊǘŀŎƘΦ  

hǏǊƻŘŜƪ ƻŦŜǊǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ƭƛŎȊƴŜ ŀǘǊŀƪŎƧŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƭŜǘƴƛƳΦ WŜŘƴŊ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘ ƎǊŀǿƛǘŀŎȅƧƴȅ ǘƻǊ ǎŀƴŜŎȊƪƻǿȅ 

ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǇƻƴŀŘ слл ƳŜǘǊƽǿΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ȊƧŀȊŘ Ȋ ǇǊťŘƪƻǏŎƛŊ ŘƻŎƘƻŘȊŊŎŊ Řƻ пл ƪƳκƘΦ ²ǏǊƽŘ ƛƴƴȅŎƘ 

ŀǘǊŀƪŎƧƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘƻǊ ǘǳōƛƴƎƻǿȅΣ ŎȊȅƭƛ ǇƻƴǘƻƴƻǿȅΣ ǿȅŎƛŊƎ ƪǊȊŜǎŜƱƪƻǿȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ǿƧŀȊŘ ƴŀ ǎȊŎȊȅǘ 

ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƭƛŎȊƴŜ ǘǊŀǎȅ ǎǇŀŎŜǊƻǿŜ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ǿƻƪƽƱ ƎƽǊȅΦ _ŊŎȊƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ǘǊŀǎ 

ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ сл ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻŘŎƛƴƪƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǘǊŀǎȅΦ  

DƽǊŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ȊȅǎƪŀƱŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŏ ǿǏǊƽŘ ōƛŜƎŀŎȊȅ ƎƽǊǎƪƛŎƘΦ bŀ ǎǘŀƱŜ ǿǇƛǎŀƱȅ ǎƛť Řǿŀ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ 

ǎǇƻǊǘƻǿŜ ς ¢Ǌŀƛƭ YŀƳƛŜƵǎƪ ƻǊŀȊ ¦ƭǘǊŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ς ƪǘƽǊŜ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ƎǊƻƳŀŘȊŊ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƛ ǇǊƻƳǳƧŊ ƎƳƛƴť ǿǏǊƽŘ ƳƛƱƻǏƴƛƪƽǿ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳΦ 

DƳƛƴŀ YŀƳƛŜƵǎƪ ƻŦŜǊǳƧŜ ǎǿƻƛƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿƛŜƭǳ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ 

ŀƪǘȅǿƴŜ ǎǇťŘȊŀƴƛŜ ŎȊŀǎǳΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻǊǘƻǿŀ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ǎƛť ǇƻǿƛťƪǎȊŀ 

ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊǳƧŜΦ ² Ǌƻƪǳ нлнр ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀΥ ǎǘŀŘƛƻƴ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅ ǇƛƱƪŀǊǎƪƻπƭŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅŎȊƴȅ όYŀƳƛŜƵǎƪύΣ 

ōƻƛǎƪƻ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŜ ǇŜƱƴƻǿȅƳƛŀǊƻǿŜ όDƻǊȊťŘƽǿύΣ с ōƻƛǎƪ ƴƛŜǇŜƱƴƻǿȅƳƛŀǊƻǿȅŎƘ ό.ŀǊŎȊƪƻǿƛŎŜΣ hŎƘƻŎƛŎŜΣ 

tȅǘƻǿƛŎŜΣ 5ŀƴƛŜƭƽǿΣ DŀƱƪƻǿƛŎŜ {ǘŀǊŜΣ Iǳǘŀ tƻǊŀƧǎƪŀύΣ н ōƻƛǎƪŀ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜ όYŀƳƛŜƵǎƪΣ DƻǊȊťŘƽǿύΣ 

ƪƻǊǘ ǘŜƴƛǎƻǿȅ ƻǘǿŀǊǘȅ όYŀƳƛŜƵǎƪύΣ н ōƻƛǎƪŀ Řƻ ǇƛƱƪƛ ǎƛŀǘƪƻǿŜƧ ǇƭŀȍƻǿŜƧ όYŀƳƛŜƵǎƪύΣ т ǎƛƱƻǿƴƛ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ όYŀƳƛŜƵǎƪΣ DŀƱƪƻǿƛŎŜ {ǘŀǊŜΣ DƻǊȊťŘƽǿ ȄнΣ hŎƘƻŎƛŎŜΣ DŀƱƪƻǿƛŎŜ bƻǿŜΣ YƻȋƴƛŜǿƛŎŜύΦ 5ƻ 

ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ŎƘŎŊŎȅŎƘ ǘǊŜƴƻǿŀŏ ōƛŜƎƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ōƛŜȍƴƛŀ 

ƭŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅŎȊƴŀ ƴŀ ǎǘŀŘƛƻƴƛŜ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƪƻƴŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ǇƻƭƛǳǊŜǘŀƴƻǿŊ 9ǇǳƅƻƻǊ 

.{/ ƻǊŀȊ ǎȊǘǳŎȊƴȅƳ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜƳΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ DƳƛƴȅ YŀƳƛŜƵǎƪ ƳƻƎŊ ǘŀƪȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ 

ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ hǊƭƛƪ ǇǊȊȅ ǳƭΦ WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΦ /ƛŜǎȊȅ ǎƛť ƻƴ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŀ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

ǿǏǊƽŘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ŘǳȍŊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊΦ 

²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘŘŀƴȅ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ƪƻƳǇƭŜƪǎ 

ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻπǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅ Ȋ ǘťȍƴƛŀƳƛ ǎƻƭŀƴƪƻǿȅƳƛ ƴŀ ²ǊȊƻǎƪŀŎƘ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘŀǿƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ {ǇƻǊǘǳ ƛ wŜƪǊŜŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘ 

ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅΦ 5Ȋƛťƪƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǇǊŀŎƻƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅƳ ǘŜǊŜƴ ǘŜƴ ȊƻǎǘŀƱ 

ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΦ 

/ŜƴǘǊŀƭƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ǎŊ ǘťȍƴƛŜ ǎƻƭŀƴƪƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ  

Ȋ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ƛƴƘŀƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎƻƭŀƴƪƛΦ ²ƻƪƽƱ ƴƛŎƘ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ŀƭŜƧƪƛ ǎǇŀŎŜǊƻǿŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ 

ǇǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴ ƭŜǏƴȅΣ ŀƭǘŀƴȅ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǇƭŜƴŜǊƻǿȅŎƘΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ōƻƛǎƪƻ Řƻ ǎƛŀǘƪƽǿƪƛ ǇƭŀȍƻǿŜƧΣ ǇŀǊƪƛƴƎƛ Řƭŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ 

ƛ ǊƻǿŜǊƽǿΣ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƭŀ ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪƽǿΣ ǇƻƛŘŜƱƪŀ Řƭŀ ƭǳŘȊƛ ƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ ут 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ǿŀƭƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊōƛƻǊƴƛƪƛ ǿƻŘƴŜ ƻǊŀȊ ƻƪƻƭƛŎȊƴŜ ǘŜǊŜƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΦ 

LǎǘƻǘƴŊ ǊƻƭŊ ǿ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻπǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǇŜƱƴƛ ȊōƛƻǊƴƛƪ ǿƻŘƴȅ αwƻƎǳȊƛŜέΣ ǇƻƱƻȍƻƴȅ 

ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ DƻǊȊťŘƽǿΦ 5Ȋƛťƪƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǇǊŀŎƻƳ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿȅƳ  

ƛ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅƳ ƻōƛŜƪǘ ȊƻǎǘŀƱ ƻŎȊȅǎȊŎȊƻƴȅ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴȅ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ 

ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ hōŜŎƴƛŜ ǘŜǊŜƴ ǿƻƪƽƱ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŊ ŀƪǘȅǿƴŜƳǳ 

ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƎƳƛƴťΦ bŀǘǳǊŀƭƴŜ ǿŀƭƻǊȅ 

ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜΣ ōƭƛǎƪƻǏŏ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǇƻƪƻƧƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻƪƻƭƛŎȅ ǘǿƻǊȊŊ ŘƻƎƻŘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ 

ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ǊƻŘȊƛƴƴŜƧΣ ǎǇŀŎŜǊƽǿΣ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ƴŀ ƱƻƴƛŜ ƴŀǘǳǊȅ ŎȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 

ǇƭŜƴŜǊƻǿȅŎƘΦ  

YƻƭŜƧƴŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŊ ǿǇƛǎǳƧŊŎŊ ǎƛť ǿ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƧŜǎǘ ǊŜƴƻǿŀŎƧŀ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ 

ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴŜƎƻ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ŘȊƛŀƱŎŜ ƴǊ флκн ǿ ƻōǊťōƛŜ лллу ǇǊȊȅ 

ǳƭΦ CΦ /ƘƻǇƛƴŀΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƳƛŀƱŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻǇǊŀǿť ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ  

ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎŀƳŜƎƻ ȊōƛƻǊƴƛƪŀΣ ƭŜŎȊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƧ 

ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧΦ ² ǿȅƴƛƪǳ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ǘŜǊŜƴ ǿƻƪƽƱ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅ 

ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿƛ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƴŀ ǏǿƛŜȍȅƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳΦ tƻǿǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŀ ƳƻȍŜ ǇŜƱƴƛŏ 

ŦǳƴƪŎƧť ƳƛŜƧǎŎŀ ǎǇƻǘƪŀƵ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǎǇŀŎŜǊƽǿ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛ ŦƻǊƳ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ 

ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳΦ  

 

²¸5!w½9bL! {thw¢h²9 
wƻƪ нлнр ǿ DƳƛƴƛŜ YŀƳƛŜƵǎƪ ǳǇƱȅƴŊƱ ǇƻŘ ȊƴŀƪƛŜƳ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǇƻǊǘΦ hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊƻƳƻǿŀƱȅ ȊŘǊƻǿȅ ǎǘȅƭ ȍȅŎƛŀΣ 

ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȊƳŀŎƴƛŀƱȅ ǿƛťȊƛ ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŜΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ Ǉƻǎǘŀǿȅ ǇǊƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ōǳŘƻǿŀƱȅ ƭƻƪŀƭƴŊ 

ǘƻȍǎŀƳƻǏŏΦ bŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ς ƻŘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ŎƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴȅƳΣ ǇǊȊŜȊ ƛƳǇǊŜȊȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜ ƛ ǊƻŘȊƛƴƴŜΣ ŀȍ Ǉƻ ȊŀǿƻŘȅ ǊŀƴƎƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧΦ 



w!thw¢ h {¢!bL9 DaLb¸ Y!aL9c{Y ½! нлнр whY 

{ǘǊƻƴŀ уу 

/ƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴŜ ƎǊŀƴƛŜ Ȋ ƪŀŘǊƻǿƛŎȊŀƳƛ 

tƻŎȊŊǘŜƪ Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ƻ ǎȊŎȊȅǘƴȅƳ ŎŜƭǳΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ŘƴƛŀŎƘ 

ǎǘȅŎȊƴƛŀ ǊƻȊŜƎǊŀƴƻ ƳŜŎȊ ŎƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ wŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŊ tƻƭǎƪƛ Ҍор ǿ Ŧǳǘǎŀƭǳ ŀ ŘǊǳȍȅƴŊ |ǿƛǘ 

YŀƳƛŜƵǎƪ όƻƭŘōƻȅύΦ {ǇƻǘƪŀƴƛŜΣ ƳƛƳƻ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜƧ ǿȅƴƛƪƛŜƳ тΥр Řƭŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛΣ 

ƳƛŀƱƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿȅƳƛŀǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΦ 

/ŜƭŜƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ōȅƱŀ ǇƻƳƻŎ ƳƛŜǎȊƪŀƴŎŜ ƎƳƛƴȅ ς ²ƛƪǘƻǊƛƛ YǳƱŀƪΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƧ ƪƻǎȊǘƻǿƴŜƧ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛΦ 5Ȋƛťƪƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ƘƻƧƴƻǏŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ȊōƛƽǊŜƪ ƛ ƭƛŎȅǘŀŎƧƛ ǳŘŀƱƻ ǎƛť 

ȊƎǊƻƳŀŘȊƛŏ ǇƻƴŀŘ р млл ȊƱΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǎŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ǘǳǊƴǳǎƽǿ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ 

ǇƻƪŀȊŀƱƻ ǎƛƱť ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ ƛ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

 

½ƱƻŎƛ ǎǘǊŀȍŀŎȅ 

5Ǌǳȍȅƴŀ hŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵǎƪǳ ƻŘƴƛƻǎƱŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǎǳƪŎŜǎ ǎǇƻǊǘƻǿȅΣ ȊŘƻōȅǿŀƧŊŎ 

ǘȅǘǳƱ ƳƛǎǘǊȊŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊŀŘƻƳǎȊŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻ ǿ LL ¢ǳǊƴƛŜƧǳ IŀƭƻǿŜƧ tƛƱƪƛ bƻȍƴŜƧΦ 

½ŜǎǇƽƱ ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƱ ŦŀȊť ƎǊǳǇƻǿŊΣ ŀǿŀƴǎǳƧŊŎ Řƻ ŬƴŀƱǳ Ȋ ƪƻƳǇƭŜǘŜƳ ȊǿȅŎƛťǎǘǿΦ ² ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅƳ ƳŜŎȊǳΣ 

Ǉƻ ŜƳƻŎƧƻƴǳƧŊŎŜƧ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜƧ ǎŜǊƛŊ ǊȊǳǘƽǿ ƪŀǊƴȅŎƘΣ ǇƻƪƻƴŀƱ ŘǊǳȍȅƴť h{t 5ŊōǊƽǿƪŀΦ 

{ǳƪŎŜǎ ǘŜƴ ȊŀǇŜǿƴƛƱ ŀǿŀƴǎ Řƻ ƳƛǎǘǊȊƻǎǘǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻΣ ƎŘȊƛŜ ŘǊǳȍȅƴŀ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ 

ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧť ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ƎǊǳǇƻǿȅƳΦ 

 








































































































