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z dnia 10 czerwca 2026 r.
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UCHWAEA NR .o
RADY MIEJSKIEJ W KAMIENSKU

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej imienia dr Mieczyslawa Kotarbinskiego w Kamiefisku za rok 2025

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tj. Dz. U.z
2026 1. poz.662) w zwiazku z art. 53 a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t].
Dz. U. z 2026 r. poz. 156) uchwala sig, co nastgpuje:

§ 1. 1. Ocenia si¢ pozytywnie sytuacje ekonomiczno - finansowg Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej imienia dr Mieczystawa Kotarbinskiego w Kamienisku na podstawie przedtozonego raportu
o sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok 2025.

2. Raport, o ktérym mowa w ust.1 stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
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Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej
SP Z0Z im. dr Mieczystawa Kotarbinskiego w Kamierisku
za 2025 rok

Podstawa prawna : art. 53 a ust .2 ustawy z 15 kwietnia 2011r. o dziatalnodci leczniczej
(Dz.U.z2021v.)

Podstawowq dziatalnoscig samodzielnego publicznego zakfadu opieki zdrowotnej jest
dziatalnos¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu éwiadczer zdrowotnych finansowanych ze
srodkéw publicznych, Zasadniczym celem dziatalnoéci podmiotéw leczniczych jest realizacja
ustug zdrowotnych w sposéb ciggly i trwaty.

Na podstawie sprawozdania finansowego za 2025 rok przedstawia sie raport o sytuacji
ekonomiczno - finasowe] przy zatozeniu kontynuowania dziatalnoc leczniczej w
dotychczasowym zakresie z uwzglednieniem biezgcych cen i zdarzen w biezacym roku jakie
mogg mie¢ wptyw na przyszta sytuacjg ekonomiczno - finansowa w okresie kolejnych 3 lat.

Ocena sytuacji ekonomiczno ~finansowe] zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej , dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia oraz samodzielnych publicznych zakfadéw opieki zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno- finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem,
okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017r. niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognoz sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zakfadow opieki zdrowotne;j.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktaduy, stanowigce istote raportu,
dokonuje sig na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych.

1) wskaznikéw ekonomiczno-finansowych oraz

2) sposobu ich obliczania, a takze

3) przypisane im punktowe oceny stuzace do analizy ekonomiczno-finansowe;j.

Analiza dotyczy czterech grup wskaznikéw, wraz z podaniem wzoru ich obliczenia:
1)wskainiki zyskownosci — okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnoé¢ dziatalnosci. Dodatnie wartoéci wskaznikéw informuja o

racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty:

1d: 665E83C9-38BA-4DF9-9310-872D384EC938. Projekt

Strona 2




~wskaznik zyskownosci netto (%) — pokazuje, jakg czesé przychoddw stanowi odnotowany
zysk lub strata

—wskaZnik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) — okresla ekonomiczng efektywnosd
dziatania podmiotu,

~wskaZnik zyskownosci aktywow (%) —informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej
na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywdéw.

Nadmieni¢ nalezy, iz wycena $wiadczen nie jest zalezna od podmiotu — zakfadu, ale jest

ksztaftowana jednostronnie przez ptatnika tychze $wiadczen NFZ; dodatkowo wysokos¢
kosztow osobowych ksztattowana jest gidwnie centralnie.

2) wskazniki ptynnosci — okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych:

~wskaZnik biezgcej ptynnosci — zdolno$é podmiotu do sptaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych,

— wskaznik szybkiej ptynnosci — zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami tj. krétkoterminowe naleznosci i aktywa
finansowe,

3) wskazniki efektywnosci:

—wskaznik rotacji naleznosci {(w dniach) — okresla dtugosé cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi,

—wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) — okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych

4) wskazniki zadtuzenia:

— wskaZnik zadfuzenia aktywdw (%) — informuje o stopniu finansowania aktywdw kapitatami

obcymi,
— wskaznik wyptacalnoéci — okresla wielko$é funduszy obeych przypadajaca na jednostke

funduszu wilasnego.
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Wskazniki ekonomiczno-finansowe do analizy za 2025 rok oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej SP ZOZ im. dr Mieczystawa Kotarbiriskiego w Kamiensku.

1. Wskazniki zyskownosci:
1. wskaZnik zyskownosci netto (%)

2025

Prognoza na lata

2026 | 2027 | 2028

Wynik netto = 100
Przychody netto ze sprzedazy produktow +
przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw
+ pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

1,55%

2,90%

3,20%

3,90%

2. wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

‘Wynik z dziatalno$ci operacyjnelk * 100
Przychody netto ze sprzedazy produktéw +
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw
+ pozostate przychody operacyjne

- 18,6%

14%

-13,5%

-13%

3.wskaznik zyskownoéci aktywow(%)

Wynik netto * 100
Sredni stan aktywéw

6,47%

7,1, %

8,0%

8,0%

1. Wskazniki ptynnosci:
1. wskaZnik biezgcej ptynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw { ustug
o okresie splaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
o okresie wymagalnoéci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na
zobowigzania krétkoterminowe

1,26

1,30

1,30

1,30

2.wskaznik szybkiej ptynnosci

Aktywa.obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i ustug
o okresie'splaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne) — zapasy
Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw { ustug
o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na
zobowigzania krétkoterminowe

1,26

1,50

1,50

1,45

11, Wskazniki efektywnosci:
1. wskaznik rotacji naleznosci w dniach

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug  liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materiatdw

30,94

28,00

27,80

27,20
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2. wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Sredni stan zobowiazati z tytutu dostaw i ustug +liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towardw | materialéw

66,64

55,20

5,00

40,00

IV. Wskazniki zadtuzenia:
1. wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe +
rezerwy na zobowigzania) * 100%
Aktywa razem

48,15%

47%

47%

46%

2. wskaznik wyptacalnodci

Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe +
rezerwy na zobowigzania
Fundusz wilasny

1,37

1,30

1,30

1,30
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Tabela podsumowuy,

jaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej

Grupa Wskazniki Wartoéé Wartosé Wartosé Wartosé
wskaZnikowa Ocena wskainikowa 2026 Qcena wskaznikowa Ocena wskaznikowa Ocena
2025 2027 2028
1 )wskainik
zyskownosci netto
(%) 1,55% 3 2,90% 4 3,20% 4 5,90% 5
1. Wskaznik 2) wskainik
zyskownosci 2yskownasci
dziatalno$ci
operacyjnej(%) -18,65% o] ~14% 0 -13,5% 0 -13% 9]
3) wskaznik
zyskownosci
aktywow (%) 6,47% 5 8,20% 5 9,30% 5 9,86% 5
Razem 8 | Razem 9 | Razem 9 | Razem 10
1) wskaznik
2. Wskaznik biezacej ptynnosci 1,26 8 1,60 12 1,60 32 1,60 12
ptynnosci 2) wskaznik
szybkiej ptynnasci 1,26 13 1,50 13 1,63 13 1,63 13
Razem 21 | Razem 25 | Razem 25 | Razem 25
1) wskaznik
rotacji naleznosci
3. Wskainik ( w dniach) 30,94 3 28,00 3 27,80 3 27,20 3
efektywnosci 2) wskaznik
rotacji
zobowigzan
{ w dniach) 66,64 4 40,20 7 40,00 7 74
40,00
Razem 7 | Razem 10 Razem 10 Razem 10
1) wskaznik
4, Wskaznik zadtuzenia
zadiuzenia aktywow (%) 44,79% 8 47% 8 47% 8 47% 8
2) wskaznik
wyplacalnodei 1,31 6 1,30 6 1,30 6 1,30 6
Razem 14 | Razem 14 | Razem 14 | Razem 14
tgczna wartasé punktéw 50 58 58 59 J




SP ZOZ im. dr Mieczystawa Kotarbiriskiego w Kamierisku funkcjonuje jako samodzielny
publiczny zaktad opieki zdrowotnej od 2002 roku. Dziatalno$¢ lecznicza prowadzona jest w
budynku oddanym w nieodptatne uzytkowanie na czas nieckreslony ,majatek stanowigcy
wiasnosé Gminy Kamiensk.

Ustugi lecznicze sg Swiadczone w zakresie:

1. podstawowa opieka zdrowotna,
2. ambulatoryjna opieka specjalistyczna - $wiadczenia w zakresie potoinictwa i
ginekologii.

Zaréwno podstawowa opieka zdrowotna jak i ambulatoryjna opieka specjalistyczna
"Poradnia gin.-pot” prowadzona jest w oparciu o kontrakt zawarty z Narodowym Funduszem
Zdrowia, ktéry obejmuje aktualny okres do grudnia 2026 roku. Wielko$¢ kontraktu w
specjalistyce oraz POZ zalezy od stawki kapitacyjnej ustalanej corocznie przez Prezesa NFZ .
W Podstawowej Opiece Zdrowotne] wazna jest liczba pacjentéw zadeklarowanych do
przychodni, Stale rosngca populacja jest niewatpliwie odzwierciedleniem jakosci i dostepnosci
$wiadczonych ustug przez lekarzy POZ oraz zaufania i poczucia bezpieczeristwa pacjentdw.
SPZOZ udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych
ubezpieczonym oraz osobom uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie odrebnych
przepiséw,

Narodowy fundusz Zdrowia finansuje programy zdrowotne ktére sq réwniez? realizowane w
naszej przychodni takie jak:

Program "Moje Zdrowie" to bezptatny, finansowany przez NFZ program profilaktyczny dla
wszystkich oséb od 20. roku zycia, realizowany w przychodniach POZ. Obejmuje on
kompleksowy bilans zdrowia: ankiete, pomiary (waga, cisnienie) oraz badania laboratoryjne
(morfblogia, glukoza, cholesterol, TSH, kreatynina, mocz) w celu wczesnego wykrywania
chordb cywilizacyjnych.

W 2026 roku program Profilaktyki raka szyjki macicy w Polsce skupia sie na bezptatnych
badaniach dla kobiet w wieku 25-64 finansowanych przez NFZ. Zmiany obejmujg stopniowe
zastepowanie cytologii klasycznej skuteczniejszymi testami HPV HR (co 5 lat) oraz cytologig na
podtozu ptynnym (LBC).

W ramach podniesienia standardu ustug medycznych $wiadczonych na rzecz mieszkaicow
gminy realizowane s3 cztery programy zdrowotne finansowane w cato$ci przez gmine .

Przedmiotem umowy byto wykonanie w 2025 roku bezpfatnych swiadczert zdrowotnych w
zakresie prowadzenia fizjoterapii leczniczej w ramach programu polityki zdrowotnej pod
nazwa ,Fizjoterapia dla mieszkancéw gminy Kamiensk”

Nastepne programy zdrowotne to:
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- Profilaktyka przewlekiej obturacyjnej choroby ptuc (POCHP)
- Profilaktyka chordb naczyn mézgowych z uwzglednieniem udaru mozgu.
- Profilaktyka i wezesne wykrywanie nowotwordw giowy i szyi.

W wyniku analizy wskaZnikéw sporzadzonych na podstawie sprawozdania finansowego za
2025 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 50 punktdéw na 70 mozliwych do
uzyskania. Wskazniki wyliczono w oparciu o sporzadzony bhilans i rachunek zyskow i strat za
2025 rok. Uzyskane wyniki $wiadczg o stabilnej sytuacji ekonomiczno- finansowej przychodni.
Wynik jest zadawalajacy ale bytby jeszcze lepszy gdyby nie

- monopolistyczna pozycja NFZ objawiajaca sie miedzy innymi,: ograniczonymi mozliwosciami
finansowania Swiadczen, zbyt niska wyceng punktowgy poszczegdlnych $wiadczen,

- wzrost cen rynkowych materiatow, ustug oraz energii.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowaé
ustawowy wzrost wynagrodzeri pracownikéw wykonujacych zawody medyczne (pielegniarki,
potozne, lekarze specjalisci, lekarze) oraz pozostatych pracownikow w zakresie haioionym
przez obowigzujace przepisy prawa (pfaca minimalna) na ktére nie ma irddia pokrycia w

przychodach od NFZ.

Dotychczasowa sytuacja ekonomiczno — finansowa przychodni byta dobra. W okresie swojej
wczesniejszej dziatalnosci placéwka wypracowata nadwyzki przychodéw nad kosztamiz czego
pokrywane byly straty. Rok 2025 SP ZOZim. dr Mieczystawa Kotarbiriskiego zakoriczyl zyskiem
a obecna sytuacja wskazuje iz rok 2026 zostanie zamknigty wynikiem dodatnim.

Wskazniki ptynnosci za 2025 rok s3 zadawalajgce ale przewiduje sie w latach nastepnych
poprawe. Przychodnia nie jest zadtuzona, nie korzysta z kredytéw, ani z odtozonych terminow
ptatnosci. Zobowigzania wobec dostawcow, pracownikow i budzetu panstwa s3 regulowane
terminowo,

Zaplecze techniczne i wyposazenie przychodni jest wystarczajgce ale zeby poprawié
dostepnoéé w biezgcym roku bedzie zamontowana winda. Przychodnia zatrudnia
wykwalifikowang kadre na podstawie uméw o prace oraz umoéw cywilno-prawnych. W
zatgczeniu przedstawiamy wyliczenie wskaznikéw za 2025 rok oraz planowanych na najblizsze
3 lata prognozy wartosci tych wskainikow.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okredlonych w ustawie o dziatalnosci lecznicze]. Z posiadanych Srodkdéw i
uzyskiwanych przychoddw pokrywa  koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W
prognozach sytuacji ekonomiczno ~finansowej na kolejne lata obrotowe zatozono utrzymanie
stabilnosci ekonomiczno-finansowej oraz utrzymanie zaktadu w korzystnej sytuacji finansowej
osiggniecie dodatniego wyniku finansowego. Pomimo duiej niewiadomej, na czas
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Celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w catosci finansowanych lub
dofinansowanych ze $rodkéw NFZ jest zaspakajanie w sposdb ciagly i trwaty potrzeb obywateli
w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo S$wiadczen
zdrowotnych. SPZOZ udziela $wiadczert zdrowotnych ubezpieczonym oraz innym osobom
uprawnionym do tych swiadczen .

Z oceny sytuacji ekonomiczno- finansowej wynika , ze zakfad jest zdolny do terminowego
regulowania zobowigzan krdtkoterminowych , zgromadzone srodki finansowe pozwolg na
zachowanie ptynnosci i niezaleznosci finansowej.

( Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikéw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno —finansowej SP ZOZ. Samodzielne Zakfady
Opieki Zdrowotnej z godnie z ustawq o dziatalnosci leczniczef nie sq nastawione na osiggniecie
zysku).
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